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Punkt 1: Okonomiopfelgning 07-06-2013

12/32140

Sagsfremstilling

Byradets budgetseminar 29.-30. august 2013

Udkast til program er vedlagt til dreftelse i direktionen.
Beslutning i Direktionen den 07-06-2013
Direktionen drgftede form og indhold i Byradets budgetseminar.

Bilag

Program - Byradets budgetseminar



Punkt 2: Kereplan for budgetproces frem til vedtagelse (2)

12/27737

Sagsfremstilling

ODC har udarbejdet nedenstdende oversigt over indholdet i budgetWeb, revideret tidsplan samt beskrivelse af den
politiske servicering frem til budgetvedtagelsen.

Budgetweb

BudgetWeb http://www.byraad.htk.dk (tidligere budgetmappe)

Alt relevant budgetmateriale, dvs. samtlige prioriteringsbidrag (bdde administrative og politiske), spergsmal/svar,
negletal, status pa budgetlegning, evrige udarbejdede notater mv. leegges lobende ud pé Byradets budgetweb. Udover
Byradet har direktionen, centerchefer og ekonomikonsulenter adgang til budgetwebben, der er et lukket forum.

Det er ODC, der har ansvaret for budgetweb og dermed ogsé ansvaret for at budgetwebben opdateres labende, séledes at
aktererne er oplyste om status i budgetprocessen. Det er ligeledes @DC der giver adgang. Bestilling af adgang kan ske via
budget@htk.dk

Opbygningen af budgetwebben er:

¢ Budgetmappe 1
- Indhold og tidsplaner
- Status péa budgetlegning
- Strategiseminar
- Pkonomiaftale mellem regeringen og KL
- Heringsrunde
- Budgetseminar 29+30. august 2013
- Takstkatalog
- Budgetordbog
e Budgetmappe 2
- Budgetbemaerkninger
- Rdderumsforslag og udvidelsesforslag
- Politiske spergsmal / svar

- Baggrundsmateriale (nogletalsrapport, KL trafiklys m.v.)


http://www.byraad.htk.dk/
mailto:budget@htk.dk

- Eco-nagletal

HTK Budgetberegner (fra august mdned)

@DC har udarbejdet "HTK-Budgetberegner” til brug for simulering af den budgetmaessige effekt ved medtagelse af
konkrete prioriteringsforslag.

”HTK-Budgetberegner” har derudover til formal, at give et overblik over de prioriterings-forslag der er i ”spil”.

Budgetberegner findes pd www.byraad.htk.dk

Revideret tidsplan
Miéned Dato Aktivitet
Juni 10.06.2013  OU behandler 2. status pa budgetleegning

Nedenstéende @ndringer vil vaere indarbejdet:

Vedtagne budgetaendringer siden budgetvedtagelse 2013-2016
Administrativt serviceeftersyn

Pris og lenfremskrivning

Selskabsskat og ejendomsskat

12.06.2013 Kommunaldirektor og @konomidirektor modtager forslag til
program for budgetseminar

12.06.2013 Kommunaldirekter og @konomidirekter modtager og drofter
efterfolgende opdateret status pa budgetleegning. Derudover
modtages radighedskatalog med beskrivelse af forslag.

17.06.2013  Direktionens seminar — Pa direktionens seminar gennemgas
for hele direktionen et forste udkast til budget i balance inkl.
en specifik gennemgang af prioriteringsbidragene. Direktionen
beslutter hvilke forslag der skal arbejdes videre med og
forslagene sendes, om nedvendigt, til kvalitetssikring hos
centercheferne. Centercheferne har derefter 5 arbejdsdage til at
ga forslagene igennem.

17.06.2013  Direktion modtager notat omkring aftale om kommunernes
okonomi for 2013

25.06.2013 Direktionens behandling af budget i balance - herunder
radighedskatalog, budgetmarkninger, investeringsoversigt og
takstkatalog.

Juli ODC tilretter budgetbemarkninger og radighedskatalog pa
baggrund af direktionens beslutning

August 06.08.2013  Direktionens endelige behandling af budget i balance
Nedenstaende @ndringer vil vere indarbejdet:

Vedtagne budgetaendringer siden budgetvedtagelse 2013-2016


http://www.byraad.htk.dk/

Maianed

Dato

12.08.2013

20.08

20.08

20.08

23.08.2013

29/30.08

Aktivitet

Justering af demografi
@vrige tekniske korrektioner
Pris og lenfremskrivning
Léneoptagelse

Sken for renter og afdrag
Takstendringer
Satsreguleringer
Anlagsoversigt

Aftale mellem KL og regeringen om kommunernes ekonomi,
samt DUT-

Regulering

Tilskud/udligning jf. udmelding fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriet

@DC udsender Lov- og cirkulereprogram 2014
OU behandler budgetbemaerkninger

Okonomi- og Indenrigsministeriets regler for udarbejdelse af
de kommunale budgetter indeholder krav om, at
budgetoplaegget skal ledsages af bemaerkninger til budgettet. |
bemarkningerne redegeres der nermere for budgettets
forudsaetninger og indhold.

I Hoje-Taastrup Kommune er bemarkningerne til budgettet, de
budgetdokumenter, der fremlegges til politisk dreftelse i
august méaned.

Budgetbemerkningerne opridser status for samt de
vasentligste udfordringer pa udvalgets omrade. Formélet med
budgetbemaerkningerne er at fa et feelles skriftligt
udgangspunkt for budgettet.

Efter vedtagelsen af budgettet foretages der redaktionelle
@ndringer, og bemerkninger forelegges som orientering til
Byradet i december maderaekken. Herefter offentliggeres og
indsendes budgetdokumentet til @konomi- og
Indenrigsministeriet.

OU behandler Direktionens budgetoplaeg - herunder
radighedskatalog, budgetmarkninger, investeringsoversigt og
takstkatalog.

Mgade mellem HU og QU

Budgetseminarmateriale udsendes til Byradet og l&gges pa
budgetWeb

Budgetseminar

Budgetseminar atholdes nar de skonomiske rammer er kendt.
Budgetseminaret har til formal at skabe rum for politiske



Maianed Dato Aktivitet

droftelser af de administrative blokke samt eventuelle aktuelle
problemstillinger rejst af Byradet eller Direktionen. P4 dette
seminar kendes de gkonomiske rammer, og dette vil vaere
udgangspunktet for det videre valg af prioriteringsforslag.

Budgetseminaret er inddelt i 2 dele. P4 1. del vil
administrationen prasentere aktuelle budget- og negletal samt
aktuelle problemstillinger.

Pa 2. del laegges der op til politiske dreftelser og prioriteringer.

Ultimo Svar pa ansegninger - § 16, 17 og 19 samt lan
august
September 05.09 OU 1. behandling af budget 2014-2017 + supplerende notat

omkring svar pa ansegninger.

Nedenstédende @ndringer vil vere indarbejdet:

Vedtagne budgetaendringer siden budgetvedtagelse 2013-2016

Pris og lenfremskrivning

Laneoptagelse

Anlegsoversigt

Selvbudgettering/statsgaranti af udskrivningsgrundlag

Midler fra puljen til serligt udsatte kommuner

Vurdering af regnskabssanktion i forhold til bloktilskud 2014
10.09 BY 1. behandling
12.09 Budgethoring

Heringsperioden for de heringsberettigede parter er fra den 12.

september til den 30. september 2013 kl. 12:00. Heringssvar
udsendes elektronisk til Byradet den 1. oktober 2013.

26.09 @U 2. behandling
Oktober 10.10 BY 2. behandling
November 12.11 Fremlaegges af endelige takster for 2014
December 10.12 Fremlaegges af redaktionelt tilrettet budgetdokumenter

Politisk servicering

Sporgsmdl/svar

Politikerne kan i lebet af budgetprocessen (bade for og efter sommerferien) valge at stille spergsmal til administrationen.
Et spergsmal kan have, men har ikke nedvendigvis, sammenheng til et stillet prioriteringsbidrag (sdvel administrativ som
politisk). Safremt der er ssammenhaeng til et prioriteringsbidrag, skal det fremgé af spergsmal/svaret.



Ligesom for de politiske prioriteringsforslag geelder, at safremt et center far en forespergsel pa udarbejdelsen af et
spergsmal/svar, skal der ske en koordinering med @DC og Byradscentret bade for at sikre konsistens i de forskellige svar
og for at sikre, at hvert enkelt spergsmél/svar publiceres pé nettet. Samme proces, som beskrevet ovenfor mht. de
politiske prioriteringsbidrag, er geeldende for de politiske spergsmal/svar.

Svarfristen for spergsmaél er 5 arbejdsdage, dog 3 arbejdsdage mellem 1. og 2. behandling af budgettet.

Sidste frist for budgetspergsmal er torsdag den 3. oktober 2013 kl. 12:00.

@DC sikre, at de respektive direkterer er inde over samtlige spergsmal/svar inden udsendelse til Byradet. Svaret sendes til
den politik der har spurgt pr. mail og leegges pd budgetweb.

Politiske prioriteringsforslag

Politiske forslag til endringer i budgettet kan komme fra et udvalg, et parti eller et byrddsmedlem. Til politiske
prioriteringsbidrag herer altsa ogsa bidrag bestilt af @konomiudvalget — f.eks. med henblik pé at skabe balance i
budgettet. Politiske prioriteringsbidrag kan udarbejdes gennem hele budgetprocessen (efter bearbejdning af
administrationen), men de indgar ikke automatisk i direktionens budgetoplaeg.

Forespergsler pa udarbejdelsen af politiske bidrag skal koordineres med @DC i tet samarbejde med Byradscentret.
Séafremt et center far en foresporgsel pa udarbejdelsen af et politisk prioriteringsbidrag, skal der saledes ske en
koordinering med @DC, idet bidragene skal indga i det samlede prioriteringskatalog, skal udsendes til samtlige
Byradsmedlemmer, leegges pa nettet mv.

Processen for de politiske prioriteringsbidrag er:

1. Administrationen (direkter, fagcenter, BY C mv.) modtager enske om udarbejdelse af et politisk prioriteringsforslag.
2. Der sker videreformidling til @DC og fagcenter via mail.

3. ODC registrerer bestilling

4. ODC kontakter center mhbp. afstemning af ekonomikompetencer og afleveringsfrist

5. Center udarbejder prioriteringsforslag og inddrager ekonomikonsulent i @DC

6. Prioriteringsforslaget godkendes af direktor

7. @DC kontakter politiker mhbp. godkendelse af prioriteringsforslag

8. @DC udsender prioriteringsforslaget til Byradet og laegger dette pa budgetweb

Svarfristen for spergsmal er 5 arbejdsdage, dog 3 arbejdsdage mellem 1. og 2. behandling af budgettet.

Sidste frist for prioriteringsforslag er torsdag den 3. oktober 2013 kl. 12:00.

Gennemgang af politik cendringsforslag



Partierne har i forbindelse med budgetleegningen mulighed for at bede @DC’s budgetteam i fortrolighed, at foretage en
kvalitetssikring af deres andringsforslag.

Okonomi

Ingen bemerkninger.

Retsgrundlag

Ingen bemerkninger.

Politik/Plan

Ingen bemerkninger.

Information

Ingen bemerkninger.

Heoring

Ingen bemerkninger.

Vurdering

Ingen bemerkninger.

Andre relevante dokumenter

Ingen bemerkninger.

Indstilling



ODC indstiller, at Direktionen drefter og godkender kareplan for budgetproces frem til budgetvedtagelsen.

Beslutning i Direktionen den 07-06-2013

Direktionen godkendte kereplanen.



Punkt 3: Lukket

11/14516



Punkt 4: Det videre arbejde med udvalgenes omstillingsemner

11/13857

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget droftede og besluttede pad moede d. 21. maj 2013 hvilke omstillingsemner der skal arbejdes videre med 1
forhold til Budget 2014-17:

ISU: Institutionsstruktur

BEU: Fallesskab mellem biblioteker, borgerservicefunktioner og Jobcentret om borgerbetjening, samt gget selvbetjening
SSU: Decentrale boliger, sundhedsomradet

AMU: Unge og uddannelse

AU: Livskraft, den @ldremedicinske patient/hjemmesygeplejens kompetencer, kommunale akut- og aflastningspladser,
demensindsatsen, budgetmodeller

FKU: Bibliotekerne ind i borgerserviceopgaven, idrets- og beveagelsespolitikken som driver for sundhedspolitikken
PMU/TU: Digitalisering af byggesagsbehandlingen, busbetjening af kommunen

OU: administrative styringsvearktgjer, korsels- og befordringsomradet, budgetmodeller.

Der er brug for at direktionen drefter og beslutter den videre proces for arbejdet med omstillingstemaerne.
Okonomi

Ingen bemerkninger.
Retsgrundlag

Ingen bemerkninger.

Politik/Plan

Ingen bemerkninger.

Information

Ingen bemerkninger.

Heoring

Ingen bemerkninger.

Vurdering

Ingen bemerkninger.

Andre relevante dokumenter

Ingen bemerkninger.



Indstilling

Den enkelte direktor bedes inden medet overveje den videre proces med arbejdet med omstillingsemnerne.

Beslutning i Direktionen den 07-06-2013

Direktionen fastlagde den videre proces og de emner der arbejdes videre med i forhold til hhv. Budget 2014 og pa leengere
sigt.



Punkt 5: Huskeliste 07-06-2013

12/32140

Sagsfremstilling

Sagsfremstilling

Sag/emne

En indgang til Erhvervsservice, oplaeg om organisering,
veekstrad mv.

Processag vedr. selvejende institutioner

Styringsverktejer — sag med beslutning og
implementering

Proces for digitaliseringsstrategi 2014-17

Ansegninger til effektiviseringspuljen — opfelgning pa
udestdender

Udbudspolitik og mulige emner/handleplan pa et
kommende direktionsmede

Projektmandat vedr. friluftsguide.dk
Indkebspolitik

Specialiserede socialomrade - afrapportering pa analyse
om kapacitet, malgr., tilbudsvifte mv.

Projektportefojle

Direktionsevaluering

Evaluering i direktionen

Portefoljestyring — oversigt og halvarlige projektmandater

OKO-LIS

Programmet Morgendagens berne- og ungeliv

Status pé revisionsbemarkninger

Chefforum

Forberedelse af kommende ugers medeband.

Direktionens Strategiske Lederforum

27. maj: Styringsverktajer

Forv.
tidspunkt

25. juni

Juni

August

Juni/august
Maj

Maj/juni

17. juni
17. juni
Juni-seminar
Juni-seminar

(2. uge
manedligt)

Kvartalsvis

(Kvartalsvis)

Ansvarlig

BYC

BYC

BYC

oDC

oDC

ODC

BYC
oDC

SHC

BYC
BYC
BYC
BYC

oDC

PA

PA



3. september

25. november:

Byradets temameoder

20. august

24. september: Kommuneplan

29. oktober:

Kommende emner:

Reformer pa beskaftigelsesomradet

Boligsociale omrade, udlejning, kombineret udlejning, tomgangsleje mv. (jf. sag pd SSU 5. febr.).

Kwvalitet 1 folkeskolen.

Besog fra revisionen.

Generelt om udbud (jf. BY-sag 20.11 om Pulje til Kvalitetsudvikling)

HU-meoder

(orienteringspunkt i direktionen forud for HU-mede)

24. juni

20. august

19. september

23. oktober



20. november

18. december

Borgmesterens deltagelse i direktionsmeder

9. september

9. december
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