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Punkt 1: Okonomiopfelgning 30-11-2016

15/26452
Baggrund

Status pa revisionsberetninger
Vedlagt bilag.

Status pa ledelseskontrol
Vedlagt styringsark.

Bilag
Status pa revisionsanbefalinger til direktionen - Okober 2016

Status pa ledelseskontrol oktober 2016



Punkt 2: Ovrige sager 30-11-2016

15/26452
Baggrund

Aktuelle politiske/strategiske sager
Fast punkt pa dagsordenen til direktionens droftelse.

Der henvises til evrige sager under ’Direktionen Internt’



Punkt 3: HTKLIS-personale

14/8144
Baggrund

Den 9-12-2013 besluttede direktionen at understatte den gkonomiske styring i Hgje-Taastrup Kommune med udrulning af
HTKLIS med gkonomidata. Samtidig blev det besluttet at udvide systemet med personaledata efter afklaring af tekniske
udfordringer.

Efter udrulning med ekonomidata stod arbejdet omkring HTKLIS stille i en periode. Primo 2016 gennemforte @DC en
statusrunde i centerchefkredsen vedr. HTKLIS og der var stor enighed hos centercheferne om, at det ville vaere rigtigt
godt at samle alt ledelsesinformation ét sted — herunder ogsé personaledata.

HRC og ODC har blandt andet derfor i lebet af 2016 afklaret tekniske udfordringer i personaledata og arbejdet med
opsatning af sygefraveersanalyser i HTKLIS.

Indstilling
Det indstilles, at

e HTKLIS-personale udrulles til centerchefkredsen
o HTKLIS-personale opsettes og udrulles til naste ledelsesniveau
o Sygefravaersanalyser offentliggares to gange arligt pd HR-portalen

Beslutning Direktionen den 30-11-2016

Direktionen udtrykte ros til konceptet og godkendte indstillingen, idet:
- sygefravaersstatistikken offentliggeres 4 gange érligt pA HR-portalen,
- at centercheferne skal inddrages, inden det udrulles til naste ledelsesniveau.

Sagsfremstilling

HTKLIS-personale er en udvidelse af HTKLIS med sygefravarsoplysninger pa centerchefniveau og Direktion.
Udvidelsen er pa kortsigt afgreenset til sygefraveer, saledes at centercheferne praesenteres for allerede kendte data (fra HR-
portalen), dog udvidet til ogsa at indeholde oplysninger pd medarbejderniveau (som i dag kan tilgas via SD-lgn).

Pé leengere sigt skal HTKLIS-personale udvides med en raekke andre personaleoplysninger som i dag bl.a. praesenteres i
”Tal om personale”.

Der er udarbejdet fem analyser til hver centerchef:

1. Overordnet sygefravar pr. center (i forhold til maltal)
2. Sygefraveer pr. afdeling pr. center

3. Sygefraveer pr. overenskomst pr. center

4. Sygefravar pr. medarbejder

5. Faktiske sygefravarsdage

Analyse nr. 1-3 er tilgengelige for alle centerchefer, mens de analyser, som indeholder medarbejderoplysninger, kun er
tilgaengelige for den relevante centerchef.

Desuden er der udarbejdet sektoranalyser, som er tilgaengelige for alle centerchefer.

Med udvidelsen af HTKLIS er der opsat 13 analyser til Direktionen — én med sygefraveer pr. center og én med det
samlede sygefraver for hele kommunen. Men Direktionen har som hidtil ogsé adgang til alle centrenes analyser.

Efter evaluering i centerchefkredsen og Direktionen udrulles HTKLIS-personale til afdelingslederniveau.

Det er vigtigt, at implementeringen bidrager til at sikre brugen af HTKLIS-personale. Derfor foreslas det, at chefforum
praesenteres for HTKLIS-personale, hvorefter systemet rulles ud og preesenteres for afdelingslederne (tidsplaner for
udrulning til afdelingslederniveau udarbejdes af @DC og HRC). Samtidig foreslas det at antallet af arlige opdateringer af
sygefraversstatistikker p4 HR-portalen reduceres til to.

HTKLIS-personale vil fjerne behovet for hver maned at offentliggere nye statistikker pA HR-portalen, men der vil fortsat
vaere behov for, at ogsd TR’er, MED-organisationen og medarbejdere i ovrigt kan folge med i udviklingen.
HTKLIS-personale bidrager til en automatiseret og mere effektiv arbejdsgang i produktionen af sygefraversanalyser i
HRC. Ressourcebesparelsen (som ikke er kvantificeret) betyder at HRC kan oge kvalitetsmal i andre personaleopgerelser,
fx. uddybende analyser vedr. sygefraveer. Alternativt kan ressourcebesparelsen anvendes til andre formal.

Ligeledes bidrager HTKLIS-personale til en sterre kvalitet i opfelgningen pa sygefraver hos den enkelte centerchef.



Punkt 4: Dreftelse af it- og digitaliseringsstrategi

16/890
Baggrund

12014 vedtog Byradet en ny digitaliseringsstrategi galdende i perioden 2014 — 2018. Implementering af strategien er
primert forankret i ny-ny programmet. Herudover har direktionen i februar 2016 og juni 2016 dreftet it-strategiske
pejlemeerker.

Der er fortsat behov for, at finde den rigtige vej til at bringe direktionen foran i forhold til dagsordenen vedr. it- og
digitalisering, da denne er tveergdende og har stigende betydning for kommunens opgavelgsning.

Indstilling

@DC indstiller at,

Direktionen drefter it- og digitaliseringsstrategi pa baggrund af oplaeg pa medet

Direktorerne forud for direktionsmedet udnytter mulighed for at gennemfore et spargeskema der kortleegger deres
vurdering af HTKs digitale modenhed (tilsendes serskilt pr. mail)

Beslutning Direktionen den 30-11-2016

Direktionen dreftede it- og digitaliseringsstrategien og besluttede at et tilsvarende opleg skal foreleegges
centerchefgruppen med henblik pa at drefte organisering og ledelse.

Derudover blev det besluttet, at der halvarligt foreleegges en sag til direktionen vedr. status pa pa digitaliseringsstrategien,
indsatser ifht. de strategiske pejlemarker og disponering af it-promillepuljen.

Sagsfremstilling

Pa direktionsmedet gennemgas bl.a. status pa den vedtagne digitaliseringsstrategi, som er vedlagt som bilag til
orientering.

Bilag

Sammenhangende og effektiv kommune - Digitaliseringsstrategi HTK



Punkt 5: Evaluering af budget 2017-20

16/102
Baggrund

For at sikre opsamling af konstruktiv kritik og gode forslag til @ndring af budgetprocessen i Hgje-Taastrup Kommune,
anbefaler @DC, at @konomiudvalget, Direktionen, Chefforum og HU evaluerer budgetprocessen for budget 2017-20. Det
er vigtigt, at budgetprocessen til stadighed udvikles, s& den understetter kommunens ekonomiske styring.

Indstilling

@DC indstiller, at Direktionen evaluerer budgetprocessen for udarbejdelse af budget 2017-20, herunder beslutter hvordan
processen skal evalueres i @konomiudvalget, Chefforum og HU.

Beslutning Direktionen den 30-11-2016

Direktionen evaluerede budgetprocessen med baggrund i dreftelsen i chefforum onsdag formiddag og der var enighed om,
at bade centre og ¥DC har medvirket til at processen er forlgbet rigtigt godt i ar. Det blev besluttet, at:

- processen evalueres HU i naste uge

- processen evalueres i @konomiudvalget i januar med udgangspunkt i temaerne: offentliggerelse, katalogets storrelse,
MED-systemets inddragelse.

- der efterfelgende udarbejdes en sag til direktionen med plan for processen for budget 2018-2021.

Sagsfremstilling

Evaluering af budgetprocessen foreslas gennemfort i @konomiudvalget (tirsdag d. 6-12-2016), chefforum (onsdag d. 7-
12-2016) og HU (tirsdag d. 6-12-2016), saledes at endringsforslag kan indga i udarbejdelsen af budgetprocessen for
budget 2018-21.

Efter evaluering af budget 2017-20 udarbejder Direktionen et oplaeg til budgetproces (budgetforleb og tidsplan) for
budget 2018-21, som fremsendes til @konomiudvalgets og Byrddets beslutning i februarmederaekken.

Administrativ evaluering

@DC anbefaler, at Direktionen og Chefforum evaluerer budgetprocessen ud fra nedenstdende spergsmaél, som fokuserer
pé processen. Erfaringer og leringspunkter i forhold til indholdet (kvalitet, omfang, sammenhang etc.) er en anden
vinkel, som ligeledes kan inddrages.

1. Chefforum

¢ Hvordan opleves processen i chefforum?
¢ Hvordan opleves inddragelsen af og indspil fra de enkelte centre i processen?

2. Medarbejder inddragelse
e Hvordan opleves inddragelsen af medarbejderne i budgetarbejdet?

o Herunder inddragelsen af ISC’s MED-repreaesentanter, og hvordan skal denne laering bringes i spil ift. budget
2018-21?

¢ Hgje-Taastrup Kommune modtog igen i &r heringssvar fra kommunens ledere, som ikke er heringsberettigede.
Hvordan kan vi understette dreftelsen af budgettet i ledelsessporet?

3. Horingsparter
- Bestyrelser, rdd, nevn og MED-organisation inviteres til at deltage i hering af budgettet. Igen i ar har HTK modtaget
haringssvar fra parter, der ikke er inviteret til denne hering.

o Er alle haringsparter kendt — og er der brug for at opsamle denne viden? Liste over dem, der har afgivet
heringssvar til B2017-20 er vedlagt som bilag 1.

o Skal vi fortsat acceptere heringssvar fra faglige organisationer eller skal vi eksplicit henvise dem til at udtale
sig via fx HU?

o Hvordan foregar invitationen — og er der brug for at &ndre denne?



4. Borgerperspektivet
- Hvordan opleves kommunikationen til borgere og brugere om budgettet?

5. Centrenes og @DC’s rolle og samspil herimellem

o Leverede ODC det rette skonomiske overblik pé rette tidspunkt?
¢ Hvordan opleves @DCs service (hjeelp)/instruktion (angivelse af falles retningslinjer) for centrene?

Hovedudvalget
ODC anbefaler, at HU evaluerer budgetprocessen for 2017-20 ud fra nedenstaende sporgsmél, som fokuserer pé
medarbejderinvolvering.

1. Medarbejder inddragelse
¢ Hvordan opleves inddragelsen af medarbejderne i budgetarbejdet?

o Herunder hvordan opleves inddragelsen af ISC’s MED-reprasentanter, og hvordan skal denne leering bringes
i spil ift. budget 2018-21?

2. Prioriteringskatalog

- HU medes i august med Qkonomiudvalget til en dreftelse af de hovedoverskrifter, der er i prioriteringskataloget.
Efterfolgende udvalger Byradet hvilke prioriteringsforslag, der sendes i hering. I ar fremsendte flere dele af MED-
organisationen heringssvar pé prioriteringsforslag, som Byradet havde valgt ikke at sende i haring. Dette er selvklart
problematisk — dels fordi forslagene ikke er i horing, dels fordi en offentliggerelse af disse svar kunne give anledning til
spergsmal i offentligheden om, om de var blevet fraholdt oplysninger. Hvordan sikrer vi fremadrettet, at MED-
organisationen ikke fremsender heringssvar pé prioriteringsforslag, der ikke er i hering?

Politisk evaluering
@DC anbefaler, at @konomiudvalget evaluerer processen ud fra vedlagte bilag 2 samt folgende uddybende sporgsmal:

1. Budgetprocessen og budgetstatus
Budgetprocessen droftes og godkendes pa februarmederaekken, hvorefter administrationen gar i gang med at udarbejde
prioriteringsforslag.

o Er der til budgetleegningen for 2018-21 enske om, at MED-organisationen inddrages i hele organisationen, sadan
som det til budget 2017-20 skete pé Institutions- og Skolecenterets omrade?

* konomiudvalget bliver i maj og juni praesenteret for en budgetstatus. Er der fortsat eftersporgsel efter budgetstatus
béde i maj og juni?

2. Strategi- og Budgetseminar
Der blev aftholdt strategiseminar pa Rédhuset i april og budgetseminar i Roskilde 1 august.

e Er der i budgetlegningen for 2018-21 behov for en anderledes tilretteleeggelse af seminarerne?

3. Budgetmaterialet
Budgetmaterialet er tilgeengeligt for Byradet i edagsorden

e Erder i budgetleegningen for 2018-21 behov for yderligere materiale?
¢ Opfylder processen omkring spergsmal/svar de politiske behov?

4. Hering
Bestyrelser, rad, neevn og MED-organisation blev fra den 7-09-2016 til den 23-09-2016 inviteret til at deltage i heringen
af budget 2017-20.

¢ Opfylder heringen politikernes behov for at here brugere og medarbejdere?
¢ Er der behov for yderligere borgerinddragelse?



Bilag
Liste over hvem der afgav heringssvar til budget 2017-20

Evaluering i @U



Punkt 6: Budgetanalyser mv. til budget 2018-21

16/61
Baggrund

Direktionen har tidligere dreftet mulige administrative budgetanalyser. Herudover indeholder budgetforliget igangsattelse
af forskellige initiativer, som skal gennemferes forud for budget 2018.

Med denne sag leegges op til at direktionen drefter igangsattelse og evt. prioritering frem mod budget 2018-2021. Samlet
overblik fremgar af bilag.

Indstilling

@DC indstiller,
at direktionen drefter igangsettelse af initiativer og budgetanalyser i tht. bemanding/ansvar og afrapportering jf. bilaget.
at direktionen godkender kadence for ménedsrapportering pé de specialiserede omrader i 2017.

Beslutning Direktionen den 30-11-2016
Udskudt.
Sagsfremstilling

Pé baggrund af de senere érs erfaringer med budgetanalyser, som i varierende grad har haft en hensigtsmaessig politisk
forankring og ligeledes i forskelligt omfang og pa forskellige tidspunkter har veret behandlet politisk, har direktionen
tidligere i 2016 besluttet, ikke at anbefale konkrete budgetanalyser, som del af budgetforliget.

Imidlertid er der i budgetforliget for 2017 forudsat felgende 4 initiativer (ikke alle deciderede budgetanalyser, men dog
aktiviteter, som forudsaettes gennemfort forud for budget 2018):

1. Igangsaettelse af to pilotprojekter vedr. administrations- og dokumentationsopgaver

2. Fallesledelse pa Sengelase og Baldersbo plejecentre

3. Budgetanalyse af heltidstilbuddet - Mglleholmskolen

4. Planlegning i forbindelse med etablering af storre dagtilbud

Administrative budgetanalyser

Direktionen har tidligere besluttet, at budgetanalyser til budget 2018 skal kere i et administrativt spor. I forbindelse med
afrapportering til direktionen ber det overvejes, om der skal ske afrapportering til fagudvalg, udarbejdes et
prioriteringsforslag eller om konsekvenserne af analyserne kan give anledning til tekniske korrektioner i budgettet, som
ikke foreleegges serskilt.

I forste omgang er der behov for at direktionen drefter, om alle de nedenfor naevnte budgetanalyser skal prioriteres.
5. Den kommunale tandpleje

6. Kropsbarne hjelpemidler

7. Budgetmodel pa SHC’s omrade ift. overgang mellem berne- og voksenomradet

8. Bedre og billigere opholdssteder pé det specialiserede berneomrade

9. Analyse af anvendelsen af aktivering

10.Fokus pé budgetlaegning pa hhv. serviceudgifter og indkomstoverforsler

Intensiveret budgetopfolgningskadence pad de specialiserede omrdder i form af mdnedssager
Bilaget indeholder forslag til afrapportering hhv. manedsvis pd BURCs omrade og kvartalsvis pA SHCs omrade.
Okonomi

Der er forudsat at analyserne gennemfores indenfor de involverede centres gkonomiske rammer.

Bilag

Budgetanalyser til budget 2018-21



Punkt 7: Implementering af Beskzftigelsespakken

16/24024
Baggrund

Byrédet besluttede til budget 2017 en ambitigs satsning pé beskaftigelsesomradet. Satsningen vedrarer tilforsel af
ressourcer svarende til 7,0 mio. kr. i 2017 som skal bidrage til at ledigheden reduceres med 246 fuldtidspersoner fra 2017
til 2020. Satsningen maélrettes dels sagsbehandlingsopgaver i Jobcenteret, dels den virksomhedsvendte indsats. Sagen skal
desuden ses i sammenhang med s@nkningen af virksomheders deekningsafgift, som skaber et fundament for et bedre
samarbejde med kommunens virksomheder og en bedre jobskabelse for ledige borgere.

Denne direktionssag preesenterer administrationens forelebige plan for implementering af Beskaftigelsespakken.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen

1. drofter en budgetanalyse af aktiveringsomréadet (se punkt 1)

2. drefter den politiske proces omkring implementering (se punkt 5)

3. drefter den politiske udvalgsforankring af Beskeftigelsespakken (se punkt 5)
4.1 gvrigt tager orienteringen til efterretning

Beslutning Direktionen den 30-11-2016

Direktionen udtrykte stor ros til pakken, herunder sarligt arbejdet med malfastsattelse og styring. Sagen blev godkendt,
idet det blev understreget, at det den politiske proces starter i forligkredsen.

Sagsfremstilling

Det primare sigte med Beskaftigelsespakken er at lose udfordringerne med ledigheden i Hoje-Taastrup Kommune. Hoje-
Taastrup kommune har over en arraekke haft en af landets hgjeste ledighedsprocenter og det er sarligt antallet af
kontanthjelpsmodtagere, der er hejt sammenlignet med andre kommuner. Med Beskeftigelsespakken investeres 1 2017
7,0 mio. kr. faldende til 5,7 mio. kr. i 2020 i flere ressourcer i beskaeftigelsesindsatsen, mens der samtidig forventes en
reduktion i ledigheden pé 246 fuldtidspersoner fra 2017-2020. jf. tabel 3.

Investeringen pa 7,0 mio. kr. er dels malrettet flere sagsbehandlere i Jobcenteret til omréderne for kontanthjelp,
sygedagpenge og ressourceforlgb. Denne investering bygger ovenpa de investeringer Byradet har foretaget i 2015 (2,5
mio. kr.) og 2016 (2,2 mio. kr.) p4 omraderne for kontanthjelp og forsikrede ledige. Dels investerer Beskeeftigelsespakken
i flere job- og virksomhedskonsulenter, som skal styrke samarbejdet med virksomhederne i Hgje-Taastrup Kommune.
Beskaftigelsespakken skal bidrage til at udgifterne til overfersler reduceres med -28,2 mio. kr. frem mod 2020, jf. tabel 1.
Det svarer til et fald i ledigheden pé 246 fuldtidspersoner.

Tabel 1 viser de ekonomiske forudsetninger i Beskeftigelsespakken, tabel 2 viser investeringerne i Beskeftigelsespakken
og tabel 3 viser det forventede fald i ledigheden i fuldtidspersoner.

Tabel 1: Okonomiske forudsztninger i Beskaftigelsespakken

Mio. kr. 2017 2018 2019 2020
Investeringer i styrket beskeeftigelse 7,0 7,0 6.4 5,7

Nedbringelse af ledigheden -5,3 -13,7 -23,1 -28,2
Total 1,7 -6,7 -16,7 -22,5

Tabel 2: Investeringer i Beskzftigelsespakken

Mio. kr. 2017 2018 2019 2020
Pkt. a - Styrket virksomhedskontakt, heraf 2,1 2,1 1,9 1,6
Flere jobkonsulenter 1,6 1,6 1,4 1,1
Partnerskab for job og vakst 0,5 0,5 0,5 0,5

Pkt. b. - Hurtigere tilbage til arbejdsmarkedet, heraf 4,4 4,4 4,0 3,6

Flere sagsbehandlere 1,8 1,8 1,4 1,0



Udvidelse Nedbringelse af ledigheden 2,2 2,2 2,2 2,2

Fasttrack sygemeldte 04 04 04 04
Pkt. ¢ - Flere i uddannelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Omdisponering af aktiveringsmidler 0,0 0,0 0,0 0,0
Pkt. d. - Vende-i-deren og straksaktivering 0,5 0,5 0,5 0,5
Ekstra jobkonsulent 0,5 0,5 0,5 0,5
Total, heraf: 7,0 7,0 6,4 5,7
Service 5,7 5,7 5,2 4,7
Overforsler 1,3 1,3 1,2 1,0

Tabel 3: Nedbringelse af ledigheden (fuldtidspersoner)
Fuldtidspersoner 2017 2018 2019 2020

Feerre ledige (fuldtidspersoner) =27 -103 -196 -246

Beskaftigelsespakken er bygget op efter fire forskellige indsatser, som samlet bidrager til nedbringelse af ledigheden.
Tabel 2 viser investeringen pa de enkelte indsatser:

- Styrket virksomhedskontakt (a)

- Hurtigere tilbage til arbejdsmarkedet (b)

- Flere 1 uddannelse (¢)

- Vende i deren og straksaktivering (d)

Administrationens overvejelser omkring Implementering beskrives med udgangspunkt i disse fire punkter, jf. punkt 1-4
nedenfor. Under de enkelte punkter er der samtidig beskrevet opmaerksomhedspunkter i forhold til direktionen droftelse af
Implementeringen. Desuden beskrives nogle generelle opmarksomhedspunkter i punkt 5-7.

1. Styrket virksomhedskontakt — indsats 1 i Beskceftigelsespakken

Styrket virksomhedskontant vedrerer et styrket samarbejde med Heje-Taastrup Kommunes virksomheder i form af
ansattelse af flere virksomhedskonsulenter og en projektleder for Partnerskab for job og vaekst (PJOV). Der ligger i den
styrkede virksomhedskontakt en investering pa 2,1 mio. kr. i 2017, hvoraf 1,3 mio. kr. vedrerer overfersler (konto 5).

I forhold til dette punkt er der nogle opmarksomhedspunkter:

- Samarbejde med BYC og Erhvervsenheden. Der skal aftales et naermere samarbejde med Erhvervsenheden i BYC i
forhold til ansattelse af projektleder pa PJOV og partnerskabsaftaler. Der er fokus pa at Hgje-Taastrup Kommune
udvikler mere forpligtende partnerskaber med virksomheder, hvori der skal udvikles en falles partnerskabskonstruktion
der er inspireret af PJOV.

- Budgetanalyse af aktiveringsomradet konto 5. Administrationen ser et behov for at foretage en analyse, evt. med ekstern
konsulentbistand, af det samlede aktiveringsomréde pa konto 5, der udger ca. 70 mio. kr. (excl. statsrefusion). Der
anvendes i dag ca. 35 forskellige leveranderer pa aktiveringsomradet, hvori der bade er interne og eksterne leveranderer.
Der er behov for samlet set at vurdere om denne organisering er hensigtsmaessig ud fra et perspektiv om mest effekt for
pengene. Desuden er der er fagligt perspektiv om, at det er uhensigtsmeessigt at samarbejde med 35 forskellige eksterne
akterer. Aktiviteten ber ud fra et fagligt synspunkt vere samlet pd vesentligt feerre leveranderer.

o Hvis der anvendes ekstern konsulentbistand forventes en analyse gennemfort medio april 2017, forudsat at der
gennemfores en dialog med relevante eksterne akterer inden jul. En analyse vurderes at koste ca. 200.000 kr.
(serviceudgifter)

o Hvis administrationen selv skal gennemfore en analyse forventes denne at kunne gennemfores med udgangen af maj
2017.

BAC-ledelsen foreslér, at der anvendes ekstern konsulentbistand. Det sker under hensyn til, at analysen kan ferdiggeres
hurtigere med ekstern hjelp samt at en ekstern konsulent har hgjere uathangighed og legitimitet i forhold til at analysen
lgses internt.

- Ansaettelse af medarbejdere til styrket virksomhedskontakt. I forlengelse af ovenstiende overvejer administrationen, at
vente med at ansatte nogle af virksomhedskonsulenterne indtil der er gennemfort en analyse af omradet og der pa den
baggrund er valgt den mest hensigtsmaessige organisering af virksomhedskontakten.



Det indstilles, at direktionen drefter en budgetanalyse af aktiveringsomradet.
2. Hurtigere tilbage til arbejdsmarkedet — indsats 2 i Beskceftigelsespakken

Hurtigere tilbage til arbejdsmarkedet vedrerer mere kvalitet 1 sagsbehandlingen i Jobcenteret. Der tilfores flere ressourcer
til omraderne for kontanthjaelp, sygedagpenge og ressourceforlgb svarende til 4,4 mio. kr. i 2017 (serviceudgifter, konto
6). Ressourcerne tilfares Jobcenteret.

I forhold til dette punkt er der nogle opmarksomhedspunkter:

- Ny organisering i Jobcenteret: Tilforsel af flere medarbejdere til jobcenteret fordrer mere ledelseskraft. Der ansattes en
ny afdelingsleder (U4) i Jobcenteret. Fremadrettet vil ledelsen af Jobcenteret bestar af en Jobcenterchef (U3) og 3
afdelingsledere (U4). Nyt organisationsdiagram for Jobcenteret vedlaegges i bilag 2.

- Ansaettelser: Ansattelser i Jobcenteret har forste prioriteret og serligt ansaettelse af ny afdelingsleder. Derudover
prioriteres ansettelser pd kontanthjelpsomridet forst, da dette omrade er centralt i forhold til at skabe resultater. Der er
fastlagt mulighed for intern interessetilkendegivelse i Jobcenteret d. 17. november i forhold til alle stillinger. Der er
desuden lavet eksternt stillingsopslag pa kontanthjeelpsomradet. Herefter tager jobcenter-ledelsen bestik af behov for
rekruttering.

- Boligsocial indsats: Der er truffet beslutning om en boligsocial indsats i kommunens udsatte boligomrader, som ogsa
indeholder en beskeftigelsesindsats. Det skal nermere afklares hvordan denne fremskudte indsats udformes.

- Fysisk placering: Der er indledt dialog med CEIS omkring lokaler pd Radhuset. Processen forlgber efter planen.

3. Flere i uddannelse — indsats 3 i Beskceftigelsespakken

Uddannelsesniveauet i Hgje-Taastrup Kommune er lavt sammenlignet med andre kommuner. Fokus pa uddannelses skal
styrkes — bade i forhold til unge og ufaglaerte. Der skal satses mere pa virksomhedsnaer uddannelse og omskoling mv. via
revalidering. | Beskeftigelsespakken fremgar, at der skal tilbydes uddannelsesaktivering pa 4,0 mio. kr., som
omdisponeres indenfor de eksisterende aktiveringsmidler.

I forhold til dette punkt er det et opmaerksomhedspunkt:

- Der skal etableres et tydeligere fokus pa dels anvendelse af revalidering som redskab til at omskole borgere med nedsat
arbejdsevne til en anden branche. Dels anvendelse af virksomhedsnar opkvalificering og uddannelse, hvor uddannelse
knyttes teet til varetagelse af en jobfunktion. F.eks. truckcertifikat, svejsebevis, rengering og rengeringsmidler mv.

- Den nye UTA-taskforce er besluttet og er under etablering, bl.a. med rekruttering af ny leder. Der er i den nye UTA-
taskforce nogle vaesentlige samarbejdsflader til Jobcenterets ungeindsats. Det skal i det videre arbejde med etablering af
UTA-taskforce afklares hvordan samarbejdet konkret udformes.

4. Vende-i-doren og straksaktivering — indsats 4 i Beskceftigelsespakken

Beskaftigelsespakken opruster pd “vende-i-deren indsatsen, som en samlet indsats hvor borgere hurtigst muligt opstarter
aktivering, hvis det vurderes relevant (straksaktivering), og sarligt vejledes/motiveres til job- eller uddannelse. Borgere
skal hjelpes til at soge pd konkrete jobs og dbne derene til virksomhederne — for de soger kontanthjelp. Desuden skal der
etableres en teettere opfelgning pa borgernes radighed, hvis de velger ikke at tage imod konkrete jobs. Der er afsat 0,5
mio. kr. (serviceudgifter) i 2017 til dette punkt.

I forhold til dette punkt er der nogle opmaerksomhedspunkter:

- Ressourcen forventes udmentet som en jobkonsulent i den eksisterende vende-i-deren indsats, der foregér i jobcenterets
modtagelse pd Radhuset. Jobkonsulenten skal bidrage til formidling af ordinare jobs.

I punkt 5-7 nedenfor beskrives nogle generelle opmarksomhedspunkter omkring implementering af
Beskaftigelsespakken.

5. Politisk proces og mdlfastscettelse

5.a politisk proces

Implementeringen af Beskeftigelsespakken skal forelaegges politisk. Administrationen foreslar en proces, hvor
forligskredsen om budget 2017 er forste skridt. Derfor ser en procesplan i grove treek ud som felger:

- Januar: tema for forligskredsen i budget 2017 i @konomiudvalget. Formélet er at give en status pa implementeringen af
Beskaftigelsespakken, herunder orientering om nye maltal og hvordan der felges op pa disse.

- Marts: Implementeringssag til Arbejdsmarkedsudvalget og @konomiudvalget. Sagen skal indeholde status pa
implementering samt nyt politisk styringsdokument der sammenfatter Beskaeftigelsespakken, Beskaftigelsesplanen og
ovrige relevante politikker.

- April: Invitation til arbejdsmarkedets parter (A-kasser, arbejdsgivere, faglige organisationer, handicaporganisationer
mv.), hvor der orienteres om Beskeaftigelsespakken.

- Juni: der udarbejdes statussag til Arbejdsmarkedsudvalget, hvor Beskaftigelsespakken fremadrettet er forankret.

Det indstilles, at direktionen:
1. drefter den politiske proces omkring implementering af Beskeaeftigelsespakken.
2. drefter den politiske forankring af Beskaftigelsespakken



5.b Samlet malfastscettelse.

Der skal foretages én samlet malfastsettelse i Beskaftigelsesplan og Beskaftigelsespakke, som kombinerer de relevante
styringsdokumenter pa beskaftigelsesomradet. Desuden skal de nuvarende indsatser omkring nedbringelse af ledigheden
for kontanthjelpsomradet og a-dagpenge omlaegges og i stedet indgar i den samlede styring af omradet.

- P4 temamade i januar praesenteres forligskredsen for revision af mél, som de har mulighed for at drefte og kommentere.
- I medesag i marts for Arbejdsmarkedsudvalget og @konomiudvalget praesenteres udvalgene for nye mal for omradet

- Opfoelgning pa mal og resultater foregar fremadrettet i Arbejdsmarkedsudvalget.

Forslag til nye mal i Beskaeftigelsesplanen er vedlagt i bilag 1. I bilag 1 fremgar ogsa, at arbejdet med at nedbryde de
samlede mal til mere konkrete resultatmal er under udarbejdelse.

6. Bedre styring og opfolgning pd resultater

Med tilfersel af ressourcer i BAC er der behov for en bedre styring af indsatser og resultater i BAC. Der er med andre ord
brug for at skabe en sammenhang mellem sagsbehandleres handlinger og den helt overordnede styring af omradet i
beskeftigelsesplan og skonomi. Det er afgerende for succes, at etableres en mere driftsnar opfelgning péd mél og
resultater og at denne etablering samtidig foregar i dialog med det politiske niveau.

I forhold til dette punkt er der igangsat en dialog mellem BAC og @DC omkring dette som konkret vedrerer:

- Frigarelse af ressourcer 1 @DC til at bistd med at indfere en bedre styring og opfelgning pa omrédet.

- Udarbejdelse af businesscase, der muligger ansattelse af 1 ekstra arsvaerk i BAC til indferelse af HTK-LIS.
Businesscasen skal indgé i en samlet sag til direktionen omkring udvikling af HTK-LIS. Sagen forventes praesenteret for
direktionen inden jul.

- Der gnskes indfert en styringsmodel, der er baseret pd HTK-LIS, hvor ledere og sagsbehandlere kan tilga deres sager,
resultater og ansvarsomrader i Targit.

7. Rekruttering

Der arbejdes med en plan for rekruttering som vist i tabel 4. Der leegges vagt pa, at Jobcenterets myndighedsdel oprustes
som det forste. Det skyldes, at et velfungerende jobcenter er forudsaetningen for at borgere kan fa den hjelp, der far dem i
job eller uddannelse. Det gelder primert pa kontanthjelpsomradet, hvor behovet for et loft i sagsbehandlingen er sterst
som folge af lange sagsvarigheder. Det samme gealder sygedagpenge og ressourceforleb, hvor behovet dog er knap sé
presserende. Udforerdelen, som jobcenterets virksomhedsindsats er en del af, felger efter oprustning af jobcenterets
myndighedsdel. Forudsatningen for at nye virksomhedskonsulenter kan arbejde med formidling af borgere til
kommunens virksomheder er, at borgerne er vurderet egnet til en sddan indsats via borgerens sagsbehandler.

Der pagar pt. en dialog mellem BYC og BAC om den strategiske virksomhedsservice, herunder partnerskaber. Pa den
baggrund afventer ansettelse af projektleder pa virksomhedsdelen inspireret af Partnerskab for Job og Vekst (PJOV).
Tabel 4: Proces for anszettelse af medarbejdere i Beskceftigelsespakken

Stilling IForventet Begrundelse

ansattelse
Sagsbehandlere til Januar Kontanthjelpsomradet har forste prioritet.
kontanthjelpsomradet Dels har kontanthjelpsomradet de lengste

sagsvarigheder, dels er der pt. ledige
stillinger pa omradet. (Myndighed)

Leder kontanthjelp (U4) |Februar Jf. forslag om ny organisering i jobcenteret
(afsnit 2) er der behov for at opruste
ledelsesmaessigt 1 Jobcenteret. Ny leder
foreslaet ansat pa kontanthjelpsomradet.

(Myndighed)
Sagsbehandlere til |[Februar Omraderne for sygedagpenge og
sygedagpenge og ressourceforleb oprustes ummidelbart efter
ressourceforlob kontanthjelpsomradet. (Myndighed)
Virksomhedskonsulenter |[Februar — 'Virksomhedsdelen oprustes efter
marts myndighedsdelen i Jobcenteret. (Udferer)

Projektleder virksomheder Afventer Afventer dialog mellem BYC og BAC
(PJOV) omkring behov og udfordringer i forhold til




det strategiske virksomhedssamarbejde.
(Udferer)

Jobcenterchefen er tovholder pé rekrutteringsprocessen i taet samspil med Lokal MED i Jobcenter. Der gennemfores de
forste ansattelsessamtaler i forhold til kontanthjelpsomradet d. 24. november.

Bilag

Bilag 1 - Mal i Beskaeftigelsesplan og Beskaftigelsespakke - vers. 16.11.16

Bilag 2 - Jobcenter organisering 2017 - vers. 16.11.16



Punkt 8: Mere Liv i Hedehusene Hovedgade

16/11961
Baggrund

Den 11. august 2016 afholdt Heje-Taastrup Kommune i samarbejde med Hedehusene Erhvervsforening et ”dialogmede”
med de lokale erhvervsdrivende og ejere af udlejningsejendomme. Medet kom i stand pé baggrund af en henvendelse fra
Hedehusene Erhvervsforening om butiksdeden i Hovedgaden.

Hoje-Taastrup Kommune modtog en rekke forslag fra de involverede, og har lovet en opfelgning. Derfor er der inviteret
til mede med borgmesteren mandag den 5. december.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen drefter finansiering af kr. 125.000 til aktiviteter i Hedehusene Hovedgade, der kan skabe
mere liv og derigennem forbedre rammevilkérene for butikkerne.

Beslutning Direktionen den 30-11-2016

Direktionen dreftede finansieringen, og besluttede at det ma handteres politisk.
Sagsfremstilling

Hovedgaden i Hedehusene er ramt af butiksded. Det skaber en mindre attraktiv butiksgade, og har ogsa betydning for de
aktiviteter, Hedehusene Erhvervsforening hidtil har staet for. Aktuelt er der sdledes 7 medlemmer tilbage pd Hovedgade.
Foreningen arrangerer byfester, fastelavn og juletre, og bidrager saledes til det gode byliv.

Hgje-Taastrup Kommune har gennemfert en rakke indsatser i den omkringliggende geografi (omradefornyelse i
Charlottekvarteret, renovering af stationsforpladsen, udvikling af Neerheden og ny strategi for Hedeland), og selve
Hovedgaden er ogsa blevet renoveret. Disse tiltag adresserer dog ikke direkte butikkernes udfordringer i Hovedgaden.
Siden dialogmedet i august méned har en arbejdsgruppe pa radhuset med deltagelse af FKC og BYC (béade erhverv og
udvikling) set neermere pa mulige tiltag, der kan skabe bedre rammer for godt byliv i Hedehusene Hovedgade. Det er
gruppens anbefaling, at der allerede 1 2017 igangsettes aktiviteter, der kan understette allerede eksisterende aktiviteter i
regi af Hedehusene Erhvervsforening. Formalet med aktiviteterne skal desuden vere at medvirke til at opbygge og styrke
lokale kompetencer og handlekratft.

De aktiviteter, der gennemfores med midlerne fra denne indstilling gennemfores i tet dialog med de eksisterende akterer i
omradet, sé& det sikres, at aktiviteterne forsteerker og komplementerer allerede igangsatte indsatser. Der er tale om akterer
som Hedehusene Erhvervsforening, Omradefornyelsen, Nerheden m.fl. De forventede aktiviteter vil bdde omhandle smé
fysiske @ndringer samt aktiviteter i regi af kulturhusene.

Foruden en indsats i lebet af 2017 kan der vare behov for at udvikle en ”masterplan” for Hedehusene By, der tager
forhold som trafik, boliger, udviklingsplaner for tilstedende omrader m.v. i betragtning.

Okonomi

Det indstilles, at direktionen bevilger kr. 125.000 til aktiviteter i Hedehusene, der kan styrke rammerne for det gode byliv.
Midlerne anvendes béde til at opsatte beslag pa lygtepele, sa der lettere kan opsattes julepynt og bannere, og til at
kulturinstitutionerne kan gennemfere 5-7 aktiviteter omkring stationsforpladsen i lebet af 2017



Punkt 9: Kommissorium for berne- og kulturhus Taastrupgaard samt
budget til visions- og inddragelsesproces

16/14109
Baggrund

Det er blevet besluttet at opfere et berne- og kulturhus i1 Taastrupgaard med dagtilbud, indskoling og mellemtrin samt
kulturtilbud. Samtidig har Byradet besluttet en implementeringsplan, der medferer en sammenlagning af Selsmoseskolen
og Gadehaveskolen fra 1. august 2017 som ny skole fordelt pa to matrikler. P4 den baggrund er planlaegningen af det
kommende hus igangsat.

Indstilling

At direktionen

1) Godkender vedlagte kommissorium.

2) Tager til efterretning, at styregruppen i den naermeste fremtid vil vurdere, om der skal leegges yderligere tid ind i
tidsplanen.

3) Godkender, at der afsettes 151.750 kr. til visionsprocessen, samt beslutter, hvor fra midlerne finansieres.

4) Drofter, om reprasentanter for AKB Taastrupgaard skal deltage i styregruppen og/eller i arbejdsgruppen, for at sikre et
godt samarbejde i projektet.

Beslutning Direktionen den 30-11-2016

Kommissoriet blev godkendt, idet der kan indteenkes bredere inddragelse herunder AKB i dele af processen. Det blev
aftalt at Jorgen Lerhard indgér i styregruppen pé et senere tidspunkt. Midlerne til visionsprocessen finansieres af
direktionens udviklingspulje.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et kommissorium for arbejdet med at planleegge det kommende berne- og kulturhus i Taastrupgaard, se
vedlagte bilag.

Tidsplan

Tidsplanen, som star i kommissoriet, er udarbejdet ud fra ensket om at have en ny skolebygning klar til erstatning for
Selsmoseskolen hurtigst muligt. Tidsplanen er stram, og styregruppen vil derfor i den naermeste fremtid vurdere, om der
skal leegges yderligere tid ind i tidsplanen til bl.a. involvering af de bererte personalegrupper og bern, dialog og
samarbejde med AKB Taastrupgaard, udarbejdelse af rum- og konkurrenceprogram og afklaring af juridiske forhold
omkring dobbeltfunktioner i huset.

annisering af dialogen med AKB Taastrupgaard
For at sikre et godt samarbejde med AKB Taastrupgaard skal det overvejes, om reprasentanter for AKB Taastrupgaard
skal deltage i styregruppen og/eller i arbejdsgruppen.

Opmarksomhedspunkter

Desuden gores opmarksom pé en raekke forhold, som har afgerende betydning for projektet, som styregruppen er
opmarksom pa, og som der skal tages stilling til hen ad vejen:

- Afklaring af hvilke funktioner huset skal indeholde. @nsker til husets indhold kommer mange forskellige steder fra.
- Afklaring af budgettet (budgettet er begranset, jf. at budgettet pd 160 mio. blev afsat til Selsmoseskolens
bygningsmassige udfordringer i forleengelse af branden, men siden er det besluttet at indteenke dagtilbud samt
kulturtilbud pa nye méader i byggeriet).

- Der er og vil fortsaet vaere stor usikkerhed omkring bernetal og befolkningsprognoser i omradet.

Budget

I forbindelse med visions- og inddragelsesprocessen vil der vare en raekke aktiviteter, som skal finansieres. De forventede
udgifter belgber sig til 151.750 kr. og ses nedenfor.

Administrationen foreslar, at midlerne finansieres fra Direktionens udviklingspulje.

Budget ifm. Visionsproces for Borne- og kulturhus Taastrupgaard 2016-17

2016

Aktiviteter i Udviklingsgruppe, arbejdsgruppe, projektgruppe, forzldregruppe

Kick off made 2. dec. 2016 1.500




2017

Aktiviteter i Udviklingsgruppe, arbejdsgruppe, projektgruppe, foraeldre

gruppe

Feelles studietur

Bus 5.000
Forplejning (150 kr. x 25) 3.750
Besog — honorar 5.000
Oplagsholdere pad moder 10.000
Forplejning pa meder 2.000
Evt. yderligere skole-besgg 3.000

Aktiviteter for ISU, FKU og evt. 17.4 udvalget Nyt fokus pa udsatte boligomrader

Feelles studietur

Bus 5.000
Forplejning (300 kr. x 15) 4.500
Besog — honorar 5.000
Oplagsholdere pa mader 10.000
Aktiviteter for personalegrupperne

Informationsmeder og visionsprocesser (forplejning og opleg) 55.000
Borgerinddragelse

Stormede / summit for beboere, foraeldre, borgere 40.000
Dialog med KAB

Forplejning pa meder 2.000
I alt 151.750
Bilag

Kommissorium for Bernekulturhus Taastrupgaard (rev. nov. 2016)




Punkt 10: Lukket

15/26452
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