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Punkt 1: 1. Direktionssag: Status pa implementeringen af
Beskaeftigelsesreformen

25/4316
Baggrund

Reformen pa beskeftigelsesomradet betyder, at omradet i vid udstraekning frigeres fra hidtidige proceskrav, og i stedet
skal styres af konkrete resultater i forhold til at fa ledige videre i job og uddannelse samt at hjeelpe virksomhederne med
rekruttering af arbejdskraft.

Dele af reformen tradte i kraft februar 2026, og der kommer nye lovaendringer i juli 2026 samt forventeligt igen i januar
2027 (er sat pa pause pa grund af valget). Tidspunkterne for de vasentligste lovandringer fremgér af bilag 1.

Med reformen folger ogsé vesentlige besparelser i perioden 2026 — 2030, hvoraf de sterste falder i 2026 og 2027. Der har
veaeret et taet samarbejde med medarbejdere og MED-systemet om kommunikation, besparelser og organisering samt
Byradets vision og pejlemarker, som fremgar af bilag 2 - 3.

Formalet med sagen er at give direktionen en status pa implementeringsprocessen, herunder at drofte
opmarksomhedspunkter pa tveers af organisationen og de konkrete prioriteringer, som SAC legger op til i den fremtidige
tilpasning af beskaftigelsesindsatsen. Desuden enskes direktionens input til, hvordan de videre politiske dreftelser skal
gribes an.

Indstilling
At direktionen:

- Tager status pa implementeringsprocessen til efterretning og drefter eventuelle opmarksomhedspunkter pa tvers af
organisationen

- Drofter de konkrete prioriteringer, der leegges op til i tilpasningen af beskeftigelsesindsatsen

- Drofter hvordan prioriteringerne i indsatsen og de medfelgende budgettilpasninger bedst dreftes med det politiske
niveau.

Beslutning Direktionen den 28-04-2026

Direktionen tager sagen til efterretning og leegger veegt pé vigtigheden i at videndele med chefforum og resten af
organisationen ift. erfaringerne med kompetenceudvikling, koble myndighed/udferer og forandringsledelse ift.
friseettelsesdagsordenen. Derudover blev spergsmélet om hjemtagelse dreftet og der blev bestilt en temadreftelse mellem

U og ASU vedr. fordele og ulemper ift. hhv. hjemtagelse og en markedsbaseret tilgang. Endelig skal prioritering af
indsatser inden for rdderummet dreftes politisk.

Sagsfremstilling

1. Status pa implementeringsprocessen

1.1 Ny organisering af beskaftigelsesindsatsen i SAC



Den tidligere organisering af beskeftigelsesindsatsen tog udgangspunkt i en Bestiller-Udferer-model, hvor radgivere
atholdt myndighedssamtaler med borgerne og bestilte virksomhedsrettede eller andre tilbud hos interne eller eksterne
leveranderer. Fordelen ved dette var specialiserede indsatser med udgangspunkt i forskellige faglige kompetencer.

Reformen har givet anledning til at gentaeenke organiseringen af beskeftigelsesomradet og overveje inden for hvilke
rammer, friseettelse og resultatstyring bedst kan udfolde sig. I den nye organisering far medarbejderne ansvar for hele
borgerens beskaftigelsesrettede forlab og skal enten selv eller i et team-samarbejde kunne udfere bade
myndighedsarbejde, arbejde virksomhedsrettet og kunne atholde gvrige typer af vejledende aktiviteter. Dette skal give
medarbejderne mulighed for at bruge deres faglighed til at vurdere, hvilken indsats der gennem hele ledighedsperioden
kan give de bedste resultater i samarbejdet med hver enkelt borger. Det skal samtidig medvirke til en mere effektiv indsats
i en situation med faerre ressourcer ved at mindske behovet for koordinering.

Det tidligere jobcenter var opdelt i myndighedsafdelinger, som havde til huse pa radhuset, og en udfererdel pé Erik
Husfeldts Vej. Med den nye organisering inddeles omrédet i 4 afdelinger for henholdsvis 1) A-dagpengemodtagere, 2)
sygedagpengemodtagere, 3) fleksjob og kontanthjelpsmodtagere med jobfokus og 4) kontanthjelpsmodtagere under
afklaring samt unge. Da der ikke er fysiske rammer til at samle alle fire teams et sted, har organisationsendringen ogsa
medfort en fysisk flytning, s& hver af de fire enheder samles fysisk p& enten Radhuset eller Erik Husfeldts Vej, for at
styrke teamdannelsen.

Grundet budgettilpasningerne pa omradet gges sagsantallet samtidig for den enkelte medarbejder. Da den nye lovgivning i
hgjere grad friger indsatsen fra proceskrav for (serligt aktivitetsparate) kontanthjelpsmodtagere og for
sygedagpengemodtagere i beskaftigelse, end tilfaeldet er for a-dagpengemodtagere, er der med organisationsaendringen
dedikeret en sterre forholdsmassig andel af ressourcer til varetagelse af indsatsen over for dem, end tilfeeldet var i den
hidtidige organisering. Denne prioritering tager ogsa hejde for, at Hogje-Taastrup Kommune gennem de seneste ca. 5 ar har
oplevet en storre stigning i ledigheden blandt a-dagpengemodtagere end resten af landet, og at der derfor er brug for en
serlig indsats.

1.2 Frisettelse og udvikling af beskaftigelsesfaglighed samt brugen af kunstig intelligens

Med @ndringerne pr. 1. juli 2026 hvor de hidtidige omfattende proceskrav (til bl.a. atholdelse af samtaler og tilbud om
aktivering) pa beskeftigelsesomradet aflgses af resultatkrav, sker der en frisettelse af medarbejderne pad omradet, som i
hejere grad skal bruge deres faglighed til at vurdere og tilrettelaegge en individuel indsats.

Den hidtidige opdeling i myndighed og udferer betyder, at der er tale om flere forskellige fagligheder med fokus pa
henholdsvis samtaler med borgeren og en virksomhedsopseggende eller anden, f.eks. helbredsorienteret, indsats, som nu,
enten hver isar eller i mindre team, skal varetage alle opgaver i relation til borgeren. Der arbejdes i gjeblikket i de enkelte
afdelinger med at finde den rette balance mellem individuelt og teambaseret ansvar for borgere og resultater.

Samtidig arbejdes der pa tvaers af beskaeftigelsesomradet med at sikre et faelles fagligt grundlag og en hgj
beskeaeftigelsesfaglighed hos alle, s medarbejderne kan varetage deres nye roller og er kladt pa til det faglige sken, de
skal lave i forhold til den enkelte borgers behov, nu hvor proceskravene bliver faerre. Der er taget fat pa dette med lokale
workshops om bl.a. den virksomhedsrettede indsats — under den samlende overskrift ”Min nye rolle”.

Hgje Taastrup Kommune har desuden segt og faet knap 1 mio. kr. (suppleres med 149.600 kr. i kommunal

medfinansiering) til et beskeftigelsesfagligt uddannelsesforlgb, som forventes at starte sidst pa éret og lebe frem til og
med 2028. Forud for opstart skal der laves et grundigt forarbejde med at afdeekke, hvilke kompetencer hvert omrade og
den enkelte medarbejder har brug for. Denne kommende afdekning af behovet for ny beskaeftigelsesfaglighed vil ogsa



omfatte dele af socialomradet og gerne ogsé andre centre, f.eks. udvalgte medarbejdere i Ungeindsatsen i FDC eller
Erhvervsservice i BYC. HR-centrets kompetencer vil ogsé blive involveret.

I lobet af efteraret iveerksettes en involverende proces under overskriften ”Vores nye indsats”. Formalet er at inddrage
relevante samarbejdspartnere i at udvikle den bedst mulige beskaftigelsesindsats inden for de nye, mere frisatte, rammer,
men med betydeligt feerre beskaeftigelsesmedarbejdere. Samarbejdspartnere er andre fagomrader, s& som Erhvervsservice,
Unge- og Familieomridet, men ogsa virksomheder og civilsamfund. Der er iveerksat et lederudviklingsforleb med henblik
pa at give lederne i SAC kompetencerne til at facilitere en samskabelsesproces, herunder en konkret guide til, hvordan
man kan iverksette og gennemfore samskabelsesaktiviteter. Allerede nu sker der tvaerfaglig samskabelse f.eks. i
forbindelse med Ungelaftet, hvor ogsa borgere og civile akterer er medskabere.

Endelig undersagges det i gjeblikket, om Al-lgsninger pa beskeftigelsesomradet kan tages i brug allerede fra efteraret 2026
for at lette beskaeftigelsesradgivernes arbejde. Det sker i et taet samarbejde med kommunens Digitaliseringsenhed.

1.3 Hjemtagelse af indsatsen

Indtil nu er en del af indsatsen for borgerne blevet kabt hos private leveranderer. I forlengelse af ensket om at sikre, at
den enkelte medarbejder fir ansvar for, og overblik over, indsatsen for borgeren i hele ledighedsperioden, arbejdes der i
retning af at hjemtage stort set alle indsatser fra private leveranderer, og der gennemfores indtil videre ikke nye udbud pa
beskeaftigelsesomradet.

Hjemtagelse af indsatsen fra private leveranderer vil blive lagt op til politisk beslutning i juni 2026, da der er behov for at
genbesege den retning, som det daverende Arbejdsmarkedsudvalg fastlagde. Arbejdsmarkedsudvalgets
’Udbudsprincipper for beskeftigelsesindsatser’ fra juli 2024 ville medfere, at der skulle gennemfores udbud af indsatsen
for alle mélgrupper i lobet af en 12 méneders periode, pa nar indsatsen for borgere langt fra arbejdsmarkedet. Der ndede
at blive gennemfort udbud pa sygedagpengeomradet, forend udvalget pa sit mede d. 15. januar 2025 besluttede at udskyde
yderligere udbud, indtil indholdet af den annoncerede beskaftigelsesreform stod klart.

1.4 Resultatstyring

Med frisaettelsen bortfalder den nationale opfelgning pa proceskrav, og i stedet vil kommunerne blive malt pa deres
resultatskabelse. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering forventer at offentliggere et nyt resultatbaseret
opfolgningskoncept i starten af 2027. Det er allerede udmeldt, at udgangspunktet vil vere de 5 temaer, som ”
Ekspertgruppen for fremtidens beskeaftigelsesindsats™ har anbefalet. Disse fremgér som den ”Officielle
opfolgningsmodel” i skemaet nedenfor. Skemaet er suppleret med KL’s anbefalinger til yderligere relevante méls@tninger
samt indikatorer.

Miils@etning Indikatorer

Tilkendelser af fortidspension u. 40 dr
Tilkendelser til fortidspension skal ikke stige
Tilkendelser af fortidspension o. 40 ir

[ = Flere kommer i job og uddannelse Afgang til beskarftigelse og uddannelse efter 6 mdr.
- E Flere kommer | sméjob Andel aktivitetsparate i ordinere lontimer
E g Feerre er pd offentlig forsargelse Andel pd offentlig forsergelse ift. rammevilkir.
= -%1 Haj borgertilfredshed Borgere alt i alt tilfredse
E Haj virksomhedstilfredshed - Virksomheder alt i alt tilfredse

) ) 3 Relevante data om aktiviteter
Fortsat aktiv beskaftigelsesindsats for alle I
Alle borgere har et relevant kontaktforlob

Effektiv indsats Enhedsomkostning til indsats ift. resultat




SAC er derfor i gang med at tilpasse sin opfelgning med udgangspunkt i Ekspertgruppens og KL’s anbefalinger. Der vil
blive udviklet ledelsesinformation malrettet alle organisatoriske niveauer fra politikere og direktion over centerchef til
driftsledere.

Rapportering til politikere og direktion vil ske via nogletalssagerne, som foreleegges ASU to gange &rligt i forbindelse
med budgetopfelgningerne, jf. nogletalsrapporten fra december 2026, som vedlaegges som bilag, eller den kommende
negletalsrapport, som leegges op til politisk dreftelse i maj 2026.

S4 snart administrationen har tilpasset rapporten i forhold til anbefalingerne (jf. skemaet ovenfor), vil direktionen blive
prasenteret for en ny version af negletalssagen. Der er desuden planlagt resultatopfelgningsmeder med niv. 2 og 3 én
gang pr. méned, og tilsvarende er der planlagt ugentlige meder mellem niv. 3 og 4, for at felge resultaterne teet.

2. @konomiske tilpasninger pa beskaftigelsesomradet

Direktionen blev 1. juli 2025 orienteret om besparelserne forbundet med beskaftigelsesindsatsen. Direktionen godkendte
i den forbindelse, hvordan besparelserne for 2026 skulle handteres, mens besparelserne for 2027 blev udsat til dreftelse i
foréret 2026. Dette med henblik pé i god tid for budgetprocessen at vurdere eventuelle konsekvenser som folge af
besparelserne. P4 samme made vil besparelserne for arene efter 2027 blive behandlet i Direktionen og politisk éret for
ikrafttreeden.

Det samlede budget til beskeeftigelsesindsatsen er pa 81,4 mio. kr. i 2026, hvoraf 36,7 mio. kr. vedrerer serviceramme og

44,7 mio. kr. vedrerer overforsler. Budgettet er i perioden 2025 — 2027 reduceret, som folger af skemaet neden for. Noget
af reduktionen skyldes et investeringsforslag fra budget 2024, som opherer (SUO1).

SAC arbejder med at omlegge indsatsen, sa budgettet overholdes i 2026. Opgaven er vanskelig, fordi besparelserne
indtreeffer, for der reelt sker frisattelse fra proceskrav, da dette forst sker, nar loveendringerne treeder i kraft fra 1. juli
2026.

i 1.000 kr. 26-pris 2025 2026 2027

Serviceramme (sagsbehandling)

Beskeftigelsesreform -3.634  -9.496
SUO1 Flere udsatte borgere i beskeftigelse 1.602  1.602

Ovrige lovgivningstiltag med DUT-effekt* -422 -681 -683
Samlet serviceramme 1.180 -2.713  -10.179

Overforsler (aktivering)

Beskaftigelsesreform -4.357  -7.901
SUO01 Flere udsatte borgere i beskaftigelse 1.158  1.158

Samlet overforsler 0 -4.357  -7.901
BESPARELSER I ALT 1.180  -7.070  -18.080

*Nytenkning af beskaeftigelsesindsatsen, ny arbejdspligt, ny sygedagpengeaftale



2.1 Tilpasninger i indsatsen og budgettet fra 2027 og frem

Som det fremgar af tabellen ovenfor, sker de sterste budgetmeessige tilpasninger, som folge af beskaeftigelsesreformen, fra
2027 og frem. Besparelserne fremkommer seerligt ved, at kravene til samtaler og indsats over for aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere reduceres vasentligt samt kravene til opfelgning pa sygemeldte fra beskeftigelse inden for de
forste 26 uger. Kravene til samtaler og indsats over for A-dagpengemodtagere, gvrige sygedagpengemodtagere og
jobparate kontanthjelpsmodtagere reduceres kun i mindre grad.

Samtidig har staten indfert et loft over kommunens udgifter til ”gvrig vejledning og opkvalificering” (OVO) samt
mentorstette, som blandt andet anvendes til at tilbyde kortere vejlednings- og afklaringsforleb, kurser i helbredsmestring
mv. Med @VO-loftet begreenses kommunens mulighed for at tilbyde beskaeftigelsesindsatser yderligere.

Den nuvearende organisationsaendring er i trdd med reformens intentioner, og det forventes, at organisationsendringen
sammen med de kommende muligheder for frisattelse, gor det muligt at drive indsatsen for A-dagpenge- og
sygedagpengemodtagere pa en made, sa ledigheden ikke stiger yderligere under de nuverende konjunkturer.

Hvis der sker vasentlige stigninger i antal nye a-dagpenge- og sygedagpengemodtagere, for eksempel péd grund af
@ndrede konjunkturer, vil det kraeve ekstra ressourcer for at imgdega udviklingen i ledighed eller varigheden pa

sygedagpenge.

Den vasentligste usikkerhed lige nu er konsekvenserne af en reduceret indsats over for serligt de aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere. Pa den ene side kan man bekymre sig for, om der er borgere, som uden en aktiv indsats risikerer
at forblive langvarigt pa kontanthjzelp eller overga til fortidspension, eller borgere som kommunen mister kontakten med,
men som rent faktisk har brug for hjelp. Pa den anden side bortfalder et samtale- og aktiveringsregime, som ikke altid har
givet mening i forhold til borgerens aktuelle situation. Med reformen indferes forskellige incitamentsmodeller, som sikrer
at nogle borgere leengere vk fra arbejdsmarkedet stadig vil blive prioriteret, herunder Ungeloftet, reglerne om
arbejdspligt for borgere, der ikke opfylder visse krav til opholdsleengde i Danmark og til beskaftigelse samt fokus pa
lontimer, som medferer en jobpremie til kommunen.

Med udgangspunktet i reformens intentioner og, i takt med indfasningen af reformbesparelserne, anbefales det, at
besparelsen og den folgende reducerede indsats folger intentionerne i reformen, og at der dermed i mindre grad reduceres
i indsatsen for A-dagpengemodtagere, sygedagpengemodtagere og jobparate kontanthjeelpsmodtagere, mens indsatsen for
aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere tilpasses.

Administrationen vil felge konsekvenserne af prioriteringerne ngje i forhold til udviklingen i ledighed, udgifterne til
forskellige forsergelsesydelser, overgang til fertidspension og — i det omfang det er muligt - de menneskelige
konsekvenser i form af eksempelvis isolation, trivselsproblematikker enten individuelt eller i familier m.v.

Arbejdsmarkeds- og Socialudvalget har bedt om en status pa, hvordan administrationen vurderer konsekvenserne af
reformbesparelserne med henblik pa evt. at bede om en budgetblok til budget 2027. Med udgangspunkt i ovenstédende
overblik over besparelser, muligheder for at reducere indsatsen samt de dertil knyttede opmerksomhedspunkter legges
der op til, at direktionen drefter, hvordan de politiske dialoger bedst kan rammeszettes.



Punkt 2: Lukket
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Punkt 3: Lukket
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Punkt 4: Lukket
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Punkt 5: Lukket
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