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Punkt 1: OQvrige sager

24/24964



Punkt 2: Lukket

24/23360



Punkt 3: Attraktive arbejdspladser i Hoje-Taastrup Kommune - her har du
lyst til at blive

24/17773
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommune har faet tildelt trepartsmidler til fremme af attraktive arbejdspladser. Midlerne er tildelt pba. af
en ansggning som Hovedudvalget og direktionen i faellesskab har udarbejdet. Med denne sag orienteres Direktionen om
projektets indhold og de neeste skridt i arbejdet.

Indstilling

At direktionen tager orientering om projektet ”Attraktive arbejdspladser i Hoje-Taastrup Kommune — her har du lyst til at
blive” til efterretning.

Beslutning Direktionen den 04-02-2025

Direktionen tager orientering til efterretning med bemerkning om, at det er vigtigt, at puljeprojektet rammesattes som
den attraktive fleksible arbejdsplads, s der ikke opstar uklarhed ift. puljeprojektets forankring. Derudover skal det
tydeliggeres, at organiseringen angar den samlede indsats ift. strategi for Fremtidens Fleksible Velfzrd, og
projektorganiseringen ift. puljeprojektet skal fremga.

Sagsfremstilling

I Hoje-Taastrup Kommune arbejder ledelse og medarbejdere teet sammen om at realisere Strategi for Fremtidens Fleksible
Velferd, hvor mélet bl.a. er at styrke kommunen som attraktiv og fleksibel arbejdsplads. Direktionen har i den forbindelse
valgt at fokusere sarligt pa arbejdet med onboarding af nyansatte og fastholdelse af seniorer.

Direktionen og Hovedudvalget har derfor ansegt om 5.976.153 kr. i trepartspulje, der har til formal at styrke arbejdsmilje
og attraktive arbejdspladser i kommuner og regioner og nu féet tilsagn om bevillingen.

I vedlagte praesenteres projektet ”Attraktive arbejdspladser i Heje-Taastrup Kommune — her har du lyst til at blive”.

Direktionen udger styregruppe for projektet og foreleegges den 25.02.2025 forslag til, hvordan organisationen skal arbejde
med projektet og hvordan projektets forste dele omkring foranalyse, baselineméling og behovsafdekning gribes an. Det
patenkes desuden at de eksterne konsulenter, der understotter projektet, deltager ved en del af styregruppemedet. Parallelt
hermed praesenteres direktionen for de evrige indsatser under Fremtidens Fleksible Velfaerd.

Det radgivende panel ifm. Fremtidens Fleksible Velfeerd inddrages forud for styregruppemedet den 25.02.2025, saledes
ledelsesperspektivet er aktiveret og der pd den baggrund arbejdes med anbefalinger til styregruppen (direktionen). Det er
desuden patankt, at det rddgivende panel senere drefter, hvordan TRIO-arbejdet og det vedholdende fokus pa fleksibilitet
pa de lokale arbejdspladser fastholdes og senere i projektet drefter, hvordan prevehandlinger understettes af
ledelseskraft.

HU-arbejdsgruppen vedr. Fremtidens Fleksible Velfzerd orienteres pa et teams-made forud for medet styregruppe om
projektets opstarts og orienteres om deres lebende involvering. Arbejdsgruppens perspektiver aktiveres den
24.03.2025 ifm. kvalificering af foranalysens design, samt droftelse af impiriindsamling til brug for baselinemaling.
Arbejdsgruppen indrages herfra lgbende og er en vigtig med-akter i skabelsen af organisationens ejerskab til projektet.



Ud over konkrete mélsaetninger i projektet (fremgar af bilag) er ambitionen desuden ogsa at bidrage til et kompetence- og
vidensleft 1 organisationen, s& viden fastholdes i organisationen efter at projektet er afsluttet for at bidrage til de
langtidsholdbare effekter af indsatsen.

Okonomi

Hgje-Taastrup Kommune har faet tilsagn fra Arbejdstilsynet pa 5.976.153 kr. @konomiudvalget og Byradet behandler i
den kommende mederaekke en sag vedr. udgifts- og indtegtsbevilling af midlerne.

Bilag

Attraktive arbejdspladser i Hgje-Taastrup Kommune



Punkt 4: Kommunalvalg 2025 (KV25) - rammesag

25/805
Baggrund

Forberedelsen af Kommunalvalg 2025 (KV25) er i fuld gang. I denne sag foreleegges direktionen en rammesag som
rummer de forskellige elementer, som der arbejdes med i forberedelsen af KV25.

Indstilling

Det indstilles:

1. At direktionen godkender, at der foretages en evaluering af nuvarende byradsperiode med Byridet via en
spergeskemaundersogelse med udgangspunkt i vedlagte spergeramme (se bilag 2), og at @konomiudvalget
orienteres herom.

2. At direktionen godkender, at der udarbejdes et notat om politisk struktur med udgangspunkt i den nuverende
udvalgsstruktur og med forslag til relevante opgaveudvalg, herunder at oversigt over vederlag mv. indgér i denne
materialepakke.

Direktionen vil efterfolgende blive forelagt notatet forud at det forelegges borgmesteren.

3. At direktionen godkender, at den nuvarende styrelsesvedtaegt rundsendes til kommentering hos centercheferne
forud for foreleeggelse hos borgmesteren for efterfolgende at blive politisk forelagt ultimo 2025.

4. Ifm. valgmobilisering og kommunikation indstilles det, at direktionen med udgangspunkt i bilag 3 godkender;
a. At kampagne for KL anvendes i videst mulige omfang i forhold til hvad der konkret giver mening i HTK.
b. At der produceres en valgguide til htk.dk
c. At der tages stilling til de lebende henvendelser ad hoc og evt. kendte tiltag indarbejdes i sag til byradet pa
maj-mederakken
d. At der planlegges med skolebesag og book en politiker for skolerne i HTK
e. At der udarbejdes sag til ISU med anbefaling om gennemforelse af skolevalg
f. At der arbejdes videre med at konkretisere event mhp. senere endelig godkendelse i direktionen

5. At direktionen godkender evaluering af de nye valgsteder, som blev taget i brug i forbindelse med
Europaparlamentsvalget.

6. At direktionen drefter, om der skal udarbejdes forslag til alkoholpolitik pa valgdagen.

7. At direktionen godkender, at oversigten over rad og naevn kvalificeres via centercheferne med henblik pa at indga i
medematerialet til det konstituerende mede ultimo 2025.

8. At direktionen drefter eventuelle elementer som ber indarbejdes ift. Byradshejskole, studietur mv.

9. At direktionen godkender, at sagen foreleegges chefforum pa et kommende mede for at & chefforums input til de
forskellige elementer og kendskab til de forskellige elementer som KV25 arbejdet bestér af.

Beslutning Direktionen den 04-02-2025

Udseattes til 25. februar.

Sagsfremstilling



Den 18. november 2025 atholdes kommunalvalg og i den forbindelse fremleegges direktionen her for en samlet sag vedr.
de forskellige indsatser, som vil folge i forhold til selve forberedelsen, atholdelsen og vedr. modtagelsen af et nyt byrad.

I denne sag vil der vere enkelte afklaringer som der er behov for, at direktionen forholder sig til p4 nuvarende tidspunkt,
men fremover vil de forskellige elementer, der er udpenslet nedenfor blive forelagt i enkelte sager til direktionens
stillingtagen.

A. Evaluering af nuvaerende byradsperiode

Ved forberedelsen af tidligere kommunalvalg har der vaeret en evaluering af byrddsperioden med Byradet, som har vaeret
gjort pa forskellig vis. Ved seneste evaluering blev der atholdt to digitale fokusgruppeinterviews (grundet Covid-19) med
udvalgte Byrddsmedlemmer (interviewrammen fra 2021 er vedlagt i bilag 1). Evalueringerne har tidligere givet gode
inputs til, hvordan Byrédet understettes bedst muligt, bade i forhold til mindre praktikaliteter samt om sterre strategiske
politiske elementer.

Administrationen vurderer fortsat, at der bar vare en evaluering i Byradet, og leegger op til at det denne gang vil forega
via en spergeskemaundersegelse, som fremsendes til det samlede Byrad elektronisk. Ved at foretage den elektronisk vil
der dels vere et hensyn til proportionalitet set i forhold til outcome og en hensyntagen til Byradets tid hertil, som nemt
ville kunne deltage uden det kreever mgdeatholdelse, forberedelse hertil mv som tidligere har veret papeget. Derudover
giver en elektronisk spergeskemaundersegelse mere plads til individuelle perspektiver, fremfor fa udvalgte i et
fokusgruppeinterview. Derudover vil det ligeledes vare nemt at kunne digitalisere inputs for at sikre den rette handtering
heraf, og da besvarelserne ikke vil veere anonyme giver det ogséd mulighed for, at administrationen kan fa uddybet
eventuelle bemaerkninger hos det konkrete byradsmedlem efterfolgende, sdfremt der vil vaere behov for dette.

Administrationen foreslar, at selve spargeskemaundersggelsen sker senest marts 2025, sa input herfra kan blive
indarbejdet i selve forberedelsen af det nye Byrdd mv.

I bilag 2 er vedlagt forslag til spergeramme for spergeskemaet til Byradet, som administrationen laegger op til, at
direktionen godkender.

Der leegges desuden op til, at @konomiudvalget orienteres herom pa det naeestkommende mede (12. marts 2025) forud for
at spergeskemaet sendes ud.

B. Politisk udvalgsstruktur og honorering
Direktionen plejer at blive forelagt en sag vedr. den politiske struktur i HTK, som efterfelgende kan dreftes med
borgmesteren. Der laegges op til, at sag herom forelaegges direktionen snarest som kan bruges til droftelsen med

borgmesteren.

Der vil i notatet umiddelbart blive lagt op til at fastholde den politiske struktur med et fokus pé at drefte de etablerede
opgaveudvalg og eventuelle @ndringer hertil.

Derudover plejer administrationen at fremsende regneark over vederlag. Der leegges op til at denne vil indgé i materialet
sammen med notat om politisk udvalgsstruktur.

C. Styrelsesvedtagt



Som forberedelse til det nye Byrad ber styrelsesvedtagten gennemgés, sd eventuelle uhensigtsmaessigheder og
lovmaessige rettelser kan foretages. Det foreslas, at styrelsesvedtagten, i trdd med tidligere &r, fremsendes til
kommentering hos centercheferne forud at den dreftes med borgmesteren. Derudover geres der opmarksom pa, at en ny
styrelsesvedtaegt jf. styrelsesloven, skal forelegges det nuverende Byrad pa hinanden to folgende meder, som det nye
Byrad kan konstituere sig efter. Dette forventes forelagt politisk november/december 2025.

Derudover vil der ogsé blive udarbejdet en ny forretningsorden som vil folge den politiske sagsforeleeggelse, da der er
kommet ny normalforretningsorden som den lokale forretningsorden tager udgangspunkt i.

D. Valgmobilisering og kommunikation

Som forberedelse til selve kommunalvalget forelaegges @konomiudvalget i foraret en sag vedr. initiativer for at fremme
valgdeltagelsen. P4 Byrddsmedet i december 2024 blev dette ogsé dreftet set i lyset af en faldende valgdeltagelse
generelt, men ogsa specifikt for Hoje-Taastrup Kommune og hvordan der kan sikres tiltag ift. valgmobiliseringen.

Der er afsat 109.000 kr. til indsatser til valgmobiliseringen, men dette deekker de mere traditionelle/gaengse tiltag, og
vedlagt er en oversigt over mulige yderligere initiativer for at fremme valgdeltagelsen (se bilag 3).

Der legges op til, at direktionen godkender folgende elementer ifm. valgmobilisering og kommunikation (med
udgangspunkt i bilag 3):

a. At kampagne for KL anvendes i videst mulige omfang i forhold til hvad der konkret giver mening i HTK.
b. At der produceres en valgguide til htk.dk

c. At der tages stilling til de lebende henvendelser ad hoc og evt. kendte tiltag indarbejdes i sag til byrddet pa maj-
mederaekken

d. At der planlegges med skolebesog og book en politiker for skolerne i HTK
e. At der udarbejdes sag til ISU med anbefaling om gennemferelse skolevalg

f. At der arbejdes videre med at konkretisere event mhp. senere endelig godkendelse i direktionen

E. Valgafhandling og evaluering fra Europaparlamentsvalget den 9. juni 2024

I forbindelse med Europaparlamentsvalget den 9. juni 2024 blev der taget 3 nye valgsteder i brug. Det vedrerer det nye
radhus, springcenteret i Neerheden og Berne- og Kulturhuset. Valghandlingen pé de nye valgsteder forlgb generelt
tilfredsstillende med udgangspunkt i, at Europarlamentsvalget var et sendagsvalg, hvor valgerne meder jevnt frem over
hele dagen og valgdeltagelsen er lavere end ved kommunal- og regionsradsvalg og folketingsvalg.

Der er en opmaerksomhed pa afgivelse af brevstemmer pa det nye radhus, da pladsen i rddhusets stueetage er mindre end
pa det gamle raddhus. Pa den baggrund foretager administrationen nogle justeringer af muligheden for at afgive
brevstemmer, nar der afholdes kommunal- og regionsradsvalg.

Der blev i forbindelse med Europarlamentsvalget gjort et stort stykke arbejde for at rekruttere frivillige til valgdagen. I
forhold til at sikre, at valghandlingen er demokratisk forankret blandt borgerne, er det vigtigt at der deltager frivillige i
valghandlingen. Det lykkedes at rekruttere 78 frivillige, bl.a. fra partierne. Det skal ses i forhold til at der er behov for ca.
200 medarbejdere og borgere til at bemande valgstederne. Der er derfor fortsat et potentiale for at rekruttere frivillige,
herunder frivillige der ogsa fysisk og helbredsmeessigt er i stand til at varetage de opgaver der knytter sig til at vere
frivillig pa et valgsted. Administrationen vil til kommunalvalget tage dette op med partierne.



F. Alkoholpolitik pa valgdagen

Det foreslés, at der udarbejdes en alkoholpolitik pa valgdagen. I dag indgar der i forplejningen pé valgstederne ol og vin.
Administrationen vurderer, at det vil vaere hensigtsmaessigt at etablere nogle rammer omkring indtagelse af alkohol som
medarbejder eller frivillig pa valgdagen, sarligt set i forhold til at det kraever en vis opmerksomhed at deltage i
valghandlingen og sarligt optaelling af stemmer. Andre kommuner har lavet retningslinjer for indtagelse af alkohol pa
valgdagen, hvor der enten er tale om et forbud mod indtagelse af alkohol eller der er mulighed for at indtage en enkelt
genstand efter at optellingen er gennemfort.

G. R4d og n@vn
Til forberedelsen for det nye byrad foreslas det, at oversigten over rad og naevn kvalificeres via centercheferne. Der

planlegges en kvalificering umiddelbart inden sommerferien, saledes at der efter sommerferien foreligger en samlet og
opdateret oversigt over rad og navn.

Til det konstituerende mede ultimo 2025 vil denne oversigt indga som en del af materialet som vanligt.

H. Modtagelse af nyt byradd (herunder byrddshejskole, studietur mv.)

Som tidligere foreslar administrationen, at der igangseettes et arbejde med at modtage det nye Byrad som bestar af
forskellige elementer sdsom introduktionsmede, Byradshgjskole mv.

Direktionen vil snarest blive forelagt sag hvor oversigten over disse initiativer beskrives naermere. Her vil direktionen
ogsa skulle forholde sig til en kommende studietur for det nye Byrad.

I. Videre administrativ proces
Det foreslés, at de forskellige elementer forelaegges chefforum, dels sa de orienteres om det forestdende arbejde, men ogsé

s chefforum far mulighed for at kommentere pa fx udvalgsintroduktion, give input til evalueringen som kan tages med i
planlaegningen af det nye byrad mv.

Bilag
Bilag 1 - Interviewramme evaluering af byrad 2021.pdf
Bilag 2 - Spergeskema til evaluering af byraddsperiode 2022-25.docx

Bilag 3 - Valgermobilisering ved Kommunalvalg 2025.docx



Punkt 5: Lukket

25/1798



Punkt 6: Retning for arbejdet med udviklingsstrategien og udmentning af
feellesskabspakken

24/14457
Baggrund

Direktionen har bedt om et oplaeg for at kunne drefte retningen for udviklingsstrategien. Oplaegget er blevet kvalificeret
via chefgruppen primo januar 2025. I denne sag prasenteres forslag til det videre arbejde med implementering af
udviklingsstrategien. Pa direktionsmedet den 4. februar 2025 vil der vare oplaeg fra Rune F. Baeklund og Poul K.
Damkjeer.

Indstilling

1. at direktionen godkender at faellesskabspakken igangsattes og at der udarbejdes en politisk sag til Byradet med
anbefalinger til udmentning

2. at direktionen afklarer hvordan vi organisatorisk understotter det videre arbejde med udviklingsstrategien

3. at direktionen godkender at det videre arbejde med udviklingsstrategiens 3 hovedtemaer dreftes videre med
chefgruppen

Beslutning Direktionen den 04-02-2025

Direktionen ensker i den videre arbejdsproces at adskille implementeringen af fellesskabspakken fra arbejdet med
implementeringen af de tre undertemaer i udviklingsstrategien. Direktionen bestiller derfor en direktionssag, der
konkretiserer, hvordan der skal arbejdes med implementeringen af Fellesskabspakken, og at der i forlengelse heraf
udarbejdes en sag til @U. Direktionen bestiller derudover en direktionssag med et oplaeg til organisering af arbejdet med
implementering af udviklingsstrategiens undertemaer. Oplaegget dreftes forst i direktionen og derefter i chefgruppen.

Sagsfremstilling
Udmentning af fellesskabspakken

Med Budget 2025 har Byradet afsat midler til at understette faellesskaber, der kan bidrage til at lose de store udfordringer
med gren omstilling, unges mistrivsel og sundhed (herunder ensomhed), som led i implementeringen af
udviklingsstrategien.

Fallesskabspakken omhandler felgende nye initiativer: Kvarterer der engagerer, en Initiativpulje, Fellesskabsguider og
Fellesskabsambassaderer. De fire initiativer heenger sammen og understetter hinanden.

Kvarterer der engagerer, handler om at styrke lokalsamfundenes stemme, fremme lokal beslutningstagning og mobiliserer
lokalsamfundenes egne krefter og ressourcer. Initiativpuljen skal bruges til at stette borgemes forste idéer og hjeelpe dem
med at komme i gang med deres projekter.

Fallesskabsguiderne er inspireret af succesfulde initiativer som “Fallesskabsby Ringsted” og “Grenne
Nabofzllesskaber”. Deres opgave er, at understette borgerne i at realisere deres ideer. Guiderne vil ogsa uddanne borgere
til at blive lokale feellesskabsambassaderer, der kan fremme engagement og lederskab inden for deres kvarterer.

Det forste skridt i implementeringen vil vaere at ansette feellesskabsguiderne. Det foreslas, at guiderne ansettes af eller i
samarbejde med civilsamfundsorganisationer. Sddanne organisationer har erfaring og ressourcer til at stotte og styrke
lokalsamfundene pé en effektiv made og kan koble indsatserne med andre lokale initiativer og et netvaerk af frivillige.



Det foreslés, der udarbejdes en sag til Byradet med anbefalinger til udmentning af feellesskabspakken.

Organisatorisk ophang

12024 har Byradet faet inspiration til, hvordan der kan arbejdes med udvikling af hverdagsdemokrati (Zakia Elvang) og
hvordan der kan arbejdes med vilde problemer (Lisbeth Knudsen). En af hovedpointerne er, at der er behov for collective
impact og at det derfor er vigtigt at inddrage borgere og andre akterer for at finde lesninger pa de store udfordringer med
gron omstilling, unges mistrivsel og sundhed. Der er behov for at direktionen overvejer, hvordan borgere og andre akterer
kan blive inviteret ind i organiseringen omkring udviklingsstrategien. Det kan vere pa forskellige niveauer fx i
udviklingsprocesser, i projekter eller i et opgaveudvalg.

Der er ogsé behov for, at direktionen forholder sig til den interne organisering omkring udviklingsstrategien og sikrer den
rette styring og koordinering af projektet pa tvaers af fagcentrene. For at imedekomme dette er der blevet etableret en
programorganisering, som inkluderer en chefgruppe og et forretningsudvalg med en direkter, der understottes af CBA og
Team By og Boligudvikling i BMC. Safremt denne organisering skal fortsaette, skal der, pa grund af udskiftninger i
direktionen, udpeges en ny programleder.

Derudover er Faellesskabspakken budgetmassigt blevet forankret i FKU/FKC. Dette rejser spergsmaélet om, hvorvidt der
er behov for @ndringer i organiseringen, som giver FKC en mere ledende rolle. Endelig er der behov for at diskutere,
hvilke organisatoriske ressourcer der kan mobiliseres for at drive arbejdet fremad. Det kunne overvejes at oprette en
dedikeret enhed i kommunen, der har til opgave at koordinere indsatsen pé tvers af fagcentrene og sikre en
sammenhangende tilgang til opgavelgsningen.

Inddragelse af chefgruppen

De tre hovedtemaer i udviklingsstrategien; Gren omstilling, sundhed og bern og unge, er store samfundsudfordringer som
kommunen allerede arbejder med i relevante fagcentre. Men udfordringerne der knytter sig til temaerne, er komplekse og
derfor er vi som sa mange andre kommuner ogsa nedt til at erkende at vi ikke kan lgse det med de eksisterende indsatser
vi har i dag.

For at fé flere perspektiver pa hvordan vi som kommune kan arbejde videre med temaerne pé en ny made foreslas det at
drefte det videre med chefgruppen. Fokus er pa at bringe flere perspektiver i spil, og sikre et bredt ejerskab i det videre
arbejde med at lofte temaerne.

Chefgruppen kan sikre, at arbejdet koordineres og bygger videre pa de initiativer, der allerede er i gang. Den gronne
dagsorden kan for eksempel bygge videre pa arbejdet med baeredygtighedsstrategien. Arbejdet med unges trivsel kan
bygge videre pé det forlab, der er gennemfort omkring unges trivsel i projektet "vores sunde hverdag".
Sundhedsdagsordenen kan eventuelt bygge videre pa det udspil, der er fra KL og BL om lokale sundhedsinitiativer
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