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dvrige sager 25-08-2015

Baggrund

Opfelgning pa chefforumseminar 17.-18. august

Opfoelgning pa bemandingsplan i ’'Nye rammer — ny administration’
se vedlagte plan.

Statusnotat pa planen for SHC pa socialomradet
Vedlagt notat.

Rad, navn og udvalg pa fremtidige udvalgsmgder
vedlagt liste til direktionens draftelse.

Orientering om K29-modet og forberedelse af KKR
Lars giver status fra K29-mgdet og det afklares, hvilke punkter der skal mgdeforberedes til KKR-mgdet den 10.

sept.

Status med borgmesteren
Borgmesteren deltager under punktet kl. 14.30. Der henvises til punkter under ’Direktionen internt’.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 25-08-2015

Orienteringsmade

o Nye rammer — ny administration
o Hedelandsdysten

o Grillfredagsbar

Opfalgning pa chefforumseminar

- Godt seminar med god stemning.

- Gode drgftelser af "nye rammer — ny administration”, feelles mal og direktionsbrevet.

- Opfalgning pa bemandingsplan i "nye rammer - ny administration” praesenteres pa naeste chefforum. Direktor
i dialog med centerchefer ift. bemanding. Centerchefer kan spille andre pa banen end sig selv. Det kan veere
niveau 3 ledere, der deltager.

Statusnotat pa planen for SHC pa socialomradet

- Skift fra regneark til calibra har veeret en keempe gvelse, men nu er der retvisende gkonomiske
forudseetninger ift. fremskrivning. HTK udskad implementering i hab om, at fejl var rettet og fundet, men det har
stadig veeret en udfordring.

- Umiddelbart ingen grund til bekymring pt. ift. projekternes status.

- Arbejdet om effektmal og styring kerer rigtig godt. pt. tilbud pa kompetenceudvikling.

Rad, naevn og udvalg pa fremtidige udvalgsmader

- For hvert udvalgsomrade traeffer ansvarlig direktar beslutning om, hvad der skal laegges pa til orientering.



Hvis der er noget som skal med, sa meddel det til udvalgssekreteer.

Orientering om K29-mgdet og forberedelse af KKR
- K29 to centrale drgftelser hhv. spargsmal om energisekretariat og socialtilsyn.



Punkt 3: Budgetdokument 2. niveau
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AMU - budgetdokument 2. niveau 2016-2019
PMU - budgetdokument 2. niveau 2016-2019
ASU - budgetdokument 2. niveau 2016-2019
TU - budgetdokument 2. niveau 2016-2019
SU - budgetdokument 2. niveau 2016-2019
FKU - budgetdokument 2. niveau 2016-2019
ISU - Budgetdokument 2. niveau 2016-2019

OU - budgetdokument 2. niveau 2016-2019



Budgetdokument 2. niveau

Baggrund

Budgetdokumenter 2. niveau 2016-2019 foreleegges politikerne for at fa et faelles skriftligt udgangspunkt for
budgettet — til gavn for bade politikere og administration.

INDSTILLING
@DC indstiller at:

o Direktionen godkender budgetdokumenter 2. niveau 2016-2019.

o Budgetdokumenter 2. niveau forelaegges Byradet i forbindelse med 1. behandling af budgettet den 8.
september 2015.

o Endelig opdateret udgave forelaegges som M-sag i @konomiudvalget i december 2015

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 25-08-2015

- Budgetveerktgjet er et rigtig godt veerktgj, men skal maske hedde noget andet fx indhold i budget
- Fagudvalg kan fx bruge det pa den arlige temadag, og det kan indga i fagudvalgets draftelser.
- Per kommer med en sag ift., hvordan man kunne bruge dokumentet mere.

Sagsfremstilling

Budgetdokumenter 2. niveau 2016-2019 er udarbejdet i samarbejde mellem @DC og fagcentrene.

For hvert udvalg beskrives indledningsvist udvalgets ansvarsomrade, herefter beskrives politikomradernes
vaesentligste udfordringer og méal samt gkonomien og de forudseaetninger der laegger til grund for budgettet.
Malgruppen for budgetdokumenter 2. niveau er politikere og "saerligt interesserede borgere”.

Budgetdokumenter 2. niveau 2016-2019 forelaegges politikerne via budgetweb forud for budgetseminaret den 27 .-
28. august 2015. Budgetdokumenterne forelaegges efterfalgende Byradet i forbindelse med 1. behandling af
budgetforslaget d. 8. september 2015.

Efter budgetvedtagelsen opdateres budgetdokumenterne med de vedtagne aendringer i budgettet og forelaegges
som M-sag pa Dkonomiudvalget i december 2015 (ligesom i 2014).

De endelige budgetbemaerkninger laegges pa kommunens hjemmeside.
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Hoje Taastrup Kommune foranalyse WAN Scenarier ver. 1.5.pdf



Teknologisikring af kommunens it-netvaerk (WAN)

Baggrund

Kommunes nuvaerende data infrastruktur (bandbredden) til hovedparten af de mellemstore og sma eksterne
institutioner, star overfor en pakraevet og nedvendig kapacitets opgradering. Der er i dag store tekniske udfordringer
med svartider ved brugen og anvendelse af IT, der medferer ugunstige arbejdsbetingelser for IT brugerne.

HTK har bedt Netplan om en vurdering af gkonomien i den nuveerende infrastruktur, og hvilke muligheder der er for at
lafte kommunens infrastruktur til et niveau, hvor vi bade kan imgdekomme de fremtidige krav og aftaler, der ligger pa
velfaerdsomraderne, og imgdekomme de steerkt foregede behov der ligger i den resterende del af det administrative
set up. Netplans vurdering er vedlagt som bilag 1.

INDSTILLING

At @konomiudvalget og byradet godkender
@DC indstiller at:

o Pabaggrund af analysen fra Netplan iveerkseettes et arbejde med at afdaekke hvilke muligheder
kommunen selv har for at arbejde med sin egen WAN infrastruktur

o HTKindgar en aftale med et radgivende firma, som skal vaere behjeelpelig med at afdeekke
mulighederne og fordelene ved at udvide den nuveaerende lgsning med HTK-fiber. Dette arbejde
forventes at koste ca. 250.000 kr.

o Der pabegyndes parallelt en kravspecifikation som baggrund for en samlet HTK-lgsning eller en samlet
FM-lgsning (behovet for at opgare kravene er de samme) med henblik pa anskaffelse og etablering af
helt nye og fremtidssikrede datakommunikationsforbindelser til samtlige institutioner i kommuner.

« Atfinansiering til indkeb af konsulentbistand til WAN (budget pa kr. 250.000) finansieres af @DC.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 25-08-2015

- Direktionen godkender sagen under forudsaetning af, at der tages en dialog med Global Connect inden
konkrete tiltag iveerksaettes, sa vi gar den bedste vej ift. mulige lgsninger (tradlgst vs. Fiber).

- Behgver ikke at vaere en @U-sag ift. at bevilling er givet, sa skal det vaere en sag vedr. at bevilling skal
frigives.

Sagsfremstilling

HTKs malsaetninger er:

- At alle kommunale institutioner incl. selvejende institutioner skal have daekket behovet for administrative linjer og
internetforbindelse gennem samme net. Dvs. at ADSL forbindelser til alle eksterne institutioner afskaffes.

- At opgradere kommunens WAN Igsning til en robust og skalerbar lasning med hensyn til bandbredde og kvalitet og
parallelt hermed at minimere de Igbende driftsomkostninger forbundet med drift af WAN Igsningen. HTK’s
infrastruktur skal understatte kommunens planer om digitalisering, implementering i bund, udbredelse af centrale
lzsninger fra KOMBIT og i det hele taget konsolidering af it-systemer.

- At der i Naerheden etableres treekrgr i alle veje s& muligheden for at lave "intelligent bydel” skabes.

Netplan har betegnet kommunens infrastruktur som et kludetaeppe, som udover at vaere gammelt, utilstreekkeligt og
sveert at overskue ogsa er dyrt. Dette har vaeret den farste erkendelse, og den naeste fase bliver nu at fa fastlagt
hvilken gkonomi, der er forbundet med at etablere fiber til alle HTK institutioner. @DC vil indhente tilbud pa lgsning af
denne opgave hos 2-3 leverandarer, hvorefter der forventeligt kan indgas en radgivningsaftale pa SKi-vilkar.

Netplan har i deres analyse peget pa muligheden for at anvende Moderniseringsstyrelsens aftale pa omradet, som
bliver fornyet 1. januar 2016. Denne aftale indebaerer at kapaciteten lejes.

HTK a@nsker for nuveerende et eget netveerk ejet og drevet af kommunen selv da der hermed i skabes
budgetsikkerhed for de Igbende driftsudgifter som vil vaere lavere end i en leje-aftale. Samtidig vurderes et
fibernetveerk at veere en fremtidssikret teknologi, hvor der efter behov (med fa merudgifter) kan skrues op for
bandbredden i fremtiden, hvis det viser sig aktuelt.

Der er en initial anlaegsudgift der er starre end ved en leje, men sa snart etableringen er sket er de konkrete
driftsudgifter meget lavere end de er pa den lejede aftale. Samtidig er de ogsa vaesentligt lavere end de udgifter der



er pa den samlede Igsning der kgrer i dag.
Driftsudgifterne vil over en periode pa 7 ar til de tre Igsninger se sadan ud:
Tabel 1: Anslaede driftsudgifter:

Lgsning / mio. kr.

Arlig udgift fra ar 2

Ar 1-7 akkumuleret

Merudgift i fht. d.d.

FM aftale 1,66 11,8 4,8
Nyt eget fiber 0,3 1,9 -5,3
Nuveerende lgsning 1,0 7,0

Samlet set er forskellen i den akkumulerede driftsudgift mellem en ny, egen fiber lgsning og den nuvaerende Igsning
en mindreudgift pa ca. 5,3 mio. kr. over perioden, mens den er ca. 10 mio. kr. i forhold til en Igsning fra
Moderniseringsstyrelsen. Samtidig er der dog en inital anlaegsudgift, som Netplan har estimeret til ca. 7 mio. kr.
Konkret udgift vil afheenge af neermere analyse og indhentelse af konkrete tilbud.

Anskaffelse og etablering af nye IT datakommunikationsforbindelser skal ikke i udbud, da investeringen ikke
overstiger EU belgbsgraense (teerskelvaerdi) for anlaegsinvesteringer.

Lasningen skal give en starre bandbredde end der er i dag, hvor det er en stor haemsko for at kunne arbejde med
kommunes IT systemer, at der ikke er tilstraekkelig bandbredde. | forbindelse med den stigende decentralisering af
arbejdsopgaver til enheder udenfor radhuset er der i dag meget manuelt arbejde forbundet med installation og
opgradering af kommunens administrative programmer som Acadre, Prisme etc. som dels giver brugerne
problemer i forbindelse med fejl og fejlrettelser, dels giver IT problemer med at opgradere programmerne fra centralt
hold. Samtidig melder flere og flere IT brugere ind, at arbejdsforholdene med anvendelse og brugen af IT er under al
kritik. De oplever lange svartider. Typisk 5-10 min pa login til IT systemerne, svartider pa op til flere minutter ved
anvendelse af forespgrgsler i programmer som Prisme samt Acadre, ligesom de ofte bliver ofte smidt af
systemerne.

Der er et presserende gnske om at kunne tilbyde tradlgst netveerk, til savel medarbejdere, bgrn, borgere, geester
etc., hvilket i dag ikke er muligt. Ved at foretage en opgradering af datakommunikationsforbindelserne, som
anbefalet til alle institutioner, vil mulighederne for at implementere de aktuelle administrative Iasninger i bund veere til
stede.

En ny infrastruktur vil fremover give:

. Feerre driftsforstyrrelser og nedbrud samt eliminere svartidsproblemer

. Det vil give mindreudgifter til f.eks. KMD og andre leverandgrer for at afhjeelpe nedbrudene

. Det vil samtidig give starre tilfredshed med arbejdssituationen og faerre spildte arbejdstimer

. Mulighed at etablering af nye pc arbejdspladser samt ikke mindst tradlgst netveerk

. Det vil give mindreudagifter til f.eks. TDC hvor etablerede ADSL forbindelser kan nedlaegges

. Det vil give mulighed for etablering af tradlgse netvaerk pa berneomradet som psedagogisk har veeret et stort
behov i lang tid.

HTK’s bud pa hvad et fremtidigt netveerk skal tilbyde af datakommunikationsforbindelser kan deles i to
kapacitetspakker med tilhgrende drift og service;

1. 1-10 Gbit. Datakommunikationsforbindelser. Til store institutioner (skoler, plejecentre mv.)

2. 100 Mbit. Datakommunikationsforbindelser. Til mellemstore og sma institutioner (bosteder, dagsinstitutioner,
klubber, SFO etc..)

T 0O NT O -~

OKONOMI

Vi har i dag en reekke udgifter til leverandgrer af datainfrastruktur. De arlige driftsudgifter til vores
datakommunikationsforbindelser udger i dag ca. kr. 1 mio. kr.

Udgifterne fordeler sig pa 3 datakommunikations leverandgrer. Ved etablering af eget fiber vil typerne a, b og
c blive erstattet af type d. Dette indebaerer lavere driftsudgifter. Disse anslas til at veere ca. 700 t. kr. lavere
arligt ved fuld indfasning.

Det foreslas, at mindreudgiften udmgnter en del af den forudsatte besparelse pa administrativ omstilling og
digitalisering. Det preecise belgb i 2016 athaenger af hvornar den nye fiber kan seettes i drift. Forventeligt vil
der kunne veere cirka halv effekt i 2016.

@konomisk oversigt — nuveerende arlige driftsudgifter til data kommunikationsforbindelser til eksterne
institutioner.

Type Antal institutioner Leverandgr Hastighed Arlige driftsudgifter

a) 4 Cityman TDC Mellem 160.000




31 ADSL 59.200
b) 40 JAYNET Lav 400.000
c) 56 HTK kobber Meget lav 300.000
Heraf de 23 med KMD modem
forsteerkning
d) 51 HTK fiber Hoj 90.000
Arlige nuvaerende driftsudgifter 1.009.200
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Bilag: Nagletal pé biblioteksfilialer

Analyse af biblioteket som fremtidig kulturinstitution (ENDELIG)



Tillaeg til analyse af biblioteket som fremtidig kulturinstitution

Baggrund

Direktionen behandlede d. 09.06.2015 analyse af biblioteket som fremtidig kulturinstitution. P4 madet besluttede
direktionen, at analysen yderligere skulle udbygges med en effektiviseringsvinkel, herunder, hvordan kan biblioteket
udvikles for samme eller faerre midler? Status pa bibliotekerne i dag for sa vidt angar besggstal og gkonomi, samt
fremadrettede potentialer i fx selvbetjeningslgsninger og synergi mellem skole- og folkebiblioteker.

INDSTILLING

Direktionen drafter sagen, herunder muligheden for at analyse af biblioteket som fremtidig kulturinstitution
fremlaegges politisk.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 25-08-2015

- Det kunne veere interessant at se en business case ift., hvordan lgsningen ser ud, hvis vi far et gennemsnitligt
udgiftsniveau.

- Sagsfremstillingen skal indeholde vurderinger, saledes at det ikke bare er et spgrgsmal om god eller darlig
kvalitet, men en helhedsbetragtning.

- Jgrgen fremseetter ny sag til direktionen.

Sagsfremstilling

Denne sag fremlaegger de nye afsnit, direktionen har efterspurgt den 09.06.2015. Endvidere er gkonomien ogséa
blevet udbygget, og nggletallene hvor udgiftsniveau sammenlignes med landsgennemsnit og regionhovedstaden er
blevet korrigeret. Afsnittene er indarbejdet i analysen af biblioteket som fremtidig kulturinstitution.

Nagletal for HTK biblioteksfilialer

Den nuveaerende biblioteksstruktur i Hgje-Taastrup Kommune har 3 biblioteksfilialer i hhv. Taastrup, Hedehusene og
Gadehaven. | vedlagte bilag, som ogsa indgéar i biblioteksanalysen fremgar nggletal pa antal udlan, aktive laner,
abningstid, antal ansatte, materialebestand og aktiviteter fordelt pa de 3 biblioteksfilialer.

@konomi og budgethandtag pa biblioteksomradet

De samlede udgifter til biblioteksveesnet udgjorde i 2014 25,9 mio. kr., hertil kommer 2,5 mio. kr. til drift og husleje af
ejendomme. | alt svarer udgiften til 1,2% af Hgje-Taastrup Kommunes serviceudgifter. Bilag 1 i biblioteksanalysen
viser regnskabet for det samlede biblioteksveesen i perioden 2011-14. Inkl. ejendomsdrift og husleje udgjorde
regnskabet i 2011 29,6 mio. kr. faldende til 28,5 mio. kr. i 2014 i arets priser.

Udgiften til biblioteksvaesenet ekskl. ejendomsdrift og husleje er faldet fra 26,7 mio. kr. i 2011 til 26,0 mio. kr. i 2014 i
arets priser. | faste priser har der saledes veeret en reduktion i bibliotekets budget fra 2011 til 2014 pa knap 0,8 mio.
kr. Biblioteksomradet er rammestyret, og der foretages ikke regulering ved stigende befolkning.

| budget 2015 er der afsat 28,5 mio. kr. til biblioteksvaesenet inkl. ejendomsdrift og husleje. Af nedenstaende tabel
fremgar fordelingen af bibliotekets budget pa de veesentligste poster. Heraf fremgar det, at to tredjedele af budgettet
anvendes til lan, mens 15% anvendes til udlansmaterialer. Biblioteket har budgetterede indteegter for 0,3 mio. kr.,
svarende til 1,2% af budgettet.

Bibliotekets budget fordelt pa hovedposter

Aktivitet Belgb 2015 1.000 Andels procent
kr.

Ejendom, vedligehold/forsikring/renggring 2.099 7,4

Husleje 396 1,4

Udlansmaterialer 4.214 14,8

Personale 19.069 66,9

Administration, It og telefoni (ingen lensum heri) 2472 8,7




Kultur 286 1,0
Inventar og av-midler 298 1,0
Indteegter -329 -1,2
Budget 2015 i alt 28.505 100,0

For at danne et overblik over udgiftsniveauet pa biblioteksomradet i Hgje-Taastrup Kommune bliver Hgje-Taastrup
Kommunes udgiftsniveau i nedenstdende sammenlignet med landsgennemsnittet og gennemsnittet for
hovedstadsomradet. Nggletallene for folkebiblioteker er opgjort for regnskab 2012, 2013 og 2014.

Udgifter pr. indbygger i regnskab 2012, 2013 og 2014

Regnskab 2012 Regnskab 2013 Regnskab 2014
Hgje-Taastrup 573 560 589
Hovedstadsomradet 543 536 523
Landsgennemsnit 452 451 447

Haje-Taastrup Kommunes udgift pr. indbygger 1a i 2012 5% over udgiften pr. indbygger i hovedstadsomradet og
27% over landsgennemsnittet.

| 2013 1a Hgje-Taastrup Kommunes udgift pr. indbygger 4,5% over udgiften pr. indbygger i hovedstadsomradet og
24% over landsgennemsnittet.

| 2014 14 Hgje-Taastrup Kommunes udgift pr. indbygger 12% over udgiften pr. indbygger i hovedstadsomradet og
32% over landsgennemsnittet. Dette svarer til hhv. 3,2 mio. kr. og 6,9 mio. kr.

Arsagen til at spaendet mellem Hgje-Taastrup Kommune og henholdsvis hovedstadsomradet og landsgennemsnittet
@ges over perioden 2012 til 2014 er, at bevillingerne i Hgje-Taastrup falder minder end bevillingerne i
hovedstadsomradet og landsgennemsnittet.

Séafremt det gnskes at udvikle biblioteket for samme eller feerre midler ved at eendre pa serviceniveauet i Hgje-
Taastrup Kommunes biblioteksvaesen, findes der forskellige handtag der kan anvendes til savel reduktion som
udvidelse:

- Antal og omfang af de fysiske huse
- Servicetilbuddet i forhold til abningstider, bemanding, arrangementer, laeringstilbud
- Mediesamlingens omfang, aktualitet og kvalitet

Samarbejde mellem folkebibliotek og skolebibliotek

Folkebibliotekerne har i dag et udbygget samarbejde med skolebibliotekerne, som vil blive yderligere udbygget i de
kommende ar. Det mest vidtgaende samarbejde er Gadehavebiblioteket, der er et kombineret skole- og
folkebibliotek, som har eksisteret siden d. 25.10.2011.

Efter et par ars indkgring er samlokaliseringen og samarbejdet etableret og funderet.

Erfaringen viser, at eleverne ser folkebiblioteket og bruger det i deres skole- og fritid. Det er en stor fordel for
folkebiblioteket, at der derved er let adgang til eleverne, som er en malgruppe for folkebiblioteket. Herudover far
eleverne tilgang til en stgrre materialesamling — i ét biblioteksbesg@g — ift. at bes@ge bade skolebiblioteket og
folkebiblioteket.

Samarbejdet er dog ikke uden problemer. De mange tilstedevaerende elever saetter deres praeg pa
biblioteksrummet og fylder fysisk og lydmaessigt sa meget, at de voksne borgere i et omfang fravaelger biblioteket.
Folkebibliotekets mulighed for traditionelle folkebiblioteksaktiviteter uden for abningstid (arrangementer, teater,
dagsinstitutions besag mv.) er derfor meget begreensede.

Folkebibliotekets medarbejdere har ikke kompetencer indenfor klasserumsledelse og konflikthandtering i sa stor en
malestok, som der er brug for, nar der er mange klasser i rummet.

Mere overordnet kan det konstateres, at folkebiblioteket og skolebiblioteket fysisk er pa vej i hver sin retning.
Folkebiblioteket bevaeger sig mod stagrre enheder, der er placeret geografisk centralt i kommunerne. Selvom der
ogsa pa folkeskoleomradet er en beveegelse i gang med faerre og starre skoler, sa er folkeskolerne — og dermed
ogsa skolebiblioteket - fortsat lokalt forankret. Hvis folkeskolerne skal betjenes af et eller flere centrale
folkebiblioteker, vil det medfgre geografiske udfordringer, som vil kraeve, at der skal frigives yderligere lzeretid og




midler til befordring.



Punkt 6: Alkohol- og rusmiddelpolitik
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Bilag

Alkohol- og rusmiddelpolitik for HTK 2015



Alkohol- og rusmiddelpolitik

Baggrund

HovedUdvalget besluttede pa mgdet den 20. november 2014 at kommunens alkoholpolitik fra 1995 traengte til at
blive opdateret og nedsatte en arbejdsgruppe til denne opgave.

Arbejdsgruppen er nu feerdig med et forslag til en alkohol- og rusmiddelpolitik, som skal foreleegges HovedUdvalget
i september 2015.

Denne sag fremleegges med henblik pa direktionens stillingtagen til politikken inden fremlaeggelsen for
HovedUdvalget.

INDSTILLING

HR-Centret indstiller, at

1) politikken foreleegges Chefforum til drgftelse forinden forelaeggelse for HovedUdvalget til godkendelse i
september

2) direktionen godkender politikken med det forbehold, at behandling i Chefforum og HovedUdvalget ikke
giver anledning til rettelser i politikken.

3) direktionen tager stilling til forslaget om central pulje til finansiering af misbrugsbehandling, herunder
hvordan en sadan pulje i givet fald skal tilvejebringes

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 25-08-2015

- Direktionen kan godkende, at politikken forelaegges chefforum inden draftelse i HU.

- Direktionen finder det uhensigtsmaessigt at etablere en pulje for sa vidt, at alle borgere har krav pa gratis
behandlingstilbud i bopselskommunen.

- Direktionen har spgrgsmal ift., hvordan kontrolforanstaltninger skal praktiseres.

Sagsfremstilling

Arbejdsgruppen har bestaet af Heidi Hansen, Thommas Nielsen, Vibeke Lynge, Peter Foskjeer og Majbritt Fenger.
Arbejdsgruppen har udarbejdet forslag til alkohol- og rusmiddelpolitik, som vedlaegges som bilag.

Sammenfattet beskriver politikken falgende:

1. Det overordnede formal med politikken

2. Regler vedrgrende indtagelse af alkohol og andre rusmidler i arbejdstiden

3. Sanktioner ved misbrug

4. Behandlingstilbud — herunder finansiering

5. Reglerne omkring kontrolforanstaltninger

Opmeerksomheden skal i den forbindelse henledes pa, at arbejdsgruppen laegger op til, at tilbud om
misbrugsbehandling skal gives til alle medarbejdere med konstateret misbrug, med minimum to ars anciennitet og
at behandlingen finansieres af en central pulje.

Arbejdsgruppen har drgftet muligheden for at kunne veelge, hvem der skulle have tilbud om behandling. Hvis tilbuddet
skal veere skattepligtigt forudseetter det, at tilbuddet gives til alle ansatte.

For at overholde denne betingelse og samtidigt sikre, at tilbuddet alene malrettes ansatte med fast tilknytning til
HTK, er der i politikken indskrevet en "karensperiode” pa 2 ar.

Arbejdsgruppen dreftede desuden muligheden for at oprette en "fond” a la barselsfonden, hvor alle arbejdspladser
bidrager solidarisk med en lille procent til finansiering af ngdvendige misbrugsbehandlinger. Der er derfor behov for,
at direktionen tager stilling til, om det er et forslag, den vil kunne statte.
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Status pa sygefravaer ift. maltal pr. 30. juni 2015

Baggrund

Direktionen far hvert kvartal fremlagt en sag med status over udviklingen i sygefraveeret, herunder status pa, hvordan
det gar i forhold til de maltal, der er fastsat for sygefraveeret i perioden 2014-17.
Denne sag viser status pa sygefravaeret pr. 30. juni i forhold til sygefravaersmaltal for 2015.

INDSTILLING

HR-Centret indstiller, at direktionen tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 25-08-2015

Direktionen tager orienteringen til efterretning. Pa den baggrund har de besluttet at ivaerksaette, at der pa hver
direktgromrade udpeges tre ledere enten dem, der ligger hegijt eller har en forkert udvikling og sa tage skridtet
ift. at udarbejde en handleplan. Hvor lang tid skal der ga fer, der kommer en forbedring.

Sagsfremstilling

Maltallene er fastsat pa kommuneniveau, centerniveau og sektorniveau. | denne sag redeggres for status pa alle tre
niveauer.

Dernaest gennemgas, hvilke arbejdspladser, der — inden for et center/en sektor — har et saerligt hgjt sygefraveaer, som
ligger veesentligt over sektorens/centrets samlede maltal og som er medvirkende arsag til, at et center eller en sektor
ligger over deres maltal.

Denne sag medtager IKKE arbejdspladser med hgjt sygefraveer, hvis centret eller sektoren samlet set ligger under
deres maltal. Oplysninger herom kan ses pa HR-portalen i de manedlige oversigter over sygefraveeret.

Status pa maltal for kommunen som helhed

Maltallet for 2015 for hele kommunen er 12,5 dage. Det samlede sygefravaer ultimo juni var pa 13,7 dage pr.
medarbejder pr. ar. Det betyder at kommunen samlet set ligger 1,2 dage over maltallet. Det er en stigning pa 0,4
dag siden ultimo december 2014. Oversigt over maltal og sygefravaer ultimo marts 2015 findes i bilag, tabel 1.
Status pa maltal pa centerniveau

Pa centerniveau ligger 6 ud af 12 centre pa et sygefraveer, der er over maltallet for 2015, se bilag, tabel 2.

De fem centre er:

Berne- og Ungeradgivningscentret

Byradscentret

Center for Ejendomme og Intern Service

o Fritids- og Kulturcentret

Institutions- og Skolecentret

Social- og Handicapcentret

BURC er det center, der ligger forholdsmaessigt leengst fra maltallet, men sygefraveeret er faldet i sidste kvartal.
CEIS la ved sidste status ultimo marts under maltal, men er steget samlet med 1,5 dage siden 2014, skyldes
primeert stigning i fravaeret i kantinen og pa rengeringsomradet.

| FKC er sygefraveeret faldet siden 2014, men ligger fortsat et stykke over maltallet.

| SHC var sygefraveeret i 2014 under maltallet for 2014 og pa niveau med maltallet for 2015, men er nu steget, sa det
ligger over maltallet. Der er dog kun tale om 0,7 dage over maltallet.

Status pa maltal pa sektorniveau

Selvom et center ikke samlet set ligger over maltallet, kan sektorer inden for et center gare det.

Nedenfor er de sektorer, der inden for hvert center ligger over maltallet pa sektorniveau, se bilag tabel 3.



o Administration, BURC, BYC, SUOC
e BURC ekskl. adm.

o Teknisk Service

« Renggring/Kantine

o Klubber

o Halpersonale

o Skoler

¢ Social- og Handicapinstitutioner

o Hjemmeplejen

| BURC ekskl. administration, Teknisk Service og Halpersonalet er sygefraveeret dog faldet 2014 til ultimo juni 2015.
Der er dog stadig tale om et hgjt sygefraveer, iseer hos Halpersonalet. Ultimo juni har Halpersonalet 17,4 dages
sygefravaer og maltallet er 10,6. Halpersonalet er samlet faldet fra et sygefraveer pa 27,8 dage ultimo 2014.

| CEIS er Renggring/Kantine steget til over maltallet. Sygefravaeret er ultimo juni pa 15,1 dage mens deres maltal er
14,3 dage. Ultimo juni havde Kantinen 17,5 og Renggring 14,9 dages sygefraveer.

I Hiemmeplejen er der sket en stigning siden ultimo marts 2015 pa 1,1 dag. Hjemmeplejen har haft et faldende
sygefraveer siden 2014.

Seerligt hajt sygefraveer pa arbejdspladsniveau

Direktionen besluttede ved fastseettelsen af maltal, at centrene var forpligtede pa maltallene pa center- og
sektorniveau. Derfor er der i denne statussag kun set pa de centre og sektorer, der ligger over maltallet, og hvilke
arbejdspladser, der er medvirkende til det hgje sygefravaer. Disse arbejdspladser gennemgas nedenfor under de
centre, som de hgrer til.

Det er vigtigt at bemaerke, at nogle af arbejdspladserne er sa sma, at enkelte medarbejderes langvarige sygefraveer
kan have stor indflydelse pa arbejdspladsens samlede sygefraveer. | rigtig mange situationer er der handlet pa dette
og der er i mange situationer tale om, at sygefraveeret tegnes af personer, som er opsagte.

Identifikationen af, hvilke arbejdspladser, der har et seerligt hgjt sygefraveer, er i det falgende foretaget med
udgangspunkt i felgende kriterier:

o Sygefravaeret er mere end 25% over maltallet og

o Sygefravaeret er mere end 4 dage over maltallet

Se bilag, tabel 4

Bgrne- og Ungerédgivningscentret

BURC ligger over méltallet, men har et faldende sygefraveer.

Bade BURC’s administration og PPR har veeret stigende siden juli 2013 frem til ultimo marts, men er nu faldende.
BURC's administration er faldet men 1 dag siden ultimo marts og PPR er faldet med 3 dage i samme periode.
Fritids- og Kulturcentret

| FCK er der flere arbejdspladser, der ligger seerligt hgjt blandt klubberne:

- Fritidsklubben Basen

- Fritidsklubben Gadehaven

- Fritidsklubben Klub"Inn

- Fritidsklubben Ungdomscaféen

Klubberne ligger samlet over méltallet, men de fire naevnte klubber har et saerligt hgjt sygefraveer. Badde Basen og
Klub ’'Inn har et stigende sygefraveer. Basen er steget med 6 dage og Klub’Inn med 9,6 dage siden ultimo 2014.
Bade Ungdomscaféen og Gadehaven har et faldende sygefraveer, men ligger fortsat meget hgijt i forhold til maltallet.
Det geelder i szerlig grad Gadehaven, der har et gennemsnitligt sygefravaer pa 33,7 dage pr. medarbejder de sidste
12 maneder.

Institutions- og Skolecentret

Skolerne ligger samlet 5,2 dage over maltallet.




Nedenfor vises de skoler, som har et seerligt hejt sygefraveer og som derfor bidrager til, at skolesektoren samlet set
ligger over maltallet. Der er sondret mellem skoleafdelingen og SFO-delen pa de enkelte skoler.

Borgerskolen og SFO Borgerskolen

o Flang Skole og SFO Flgng Skole

o SFO Gadehaveskolen

« Hedehusene Skole og SFO Hedehusene Skole

¢ Mglleholmskolen og SFO Mglleholmskolen

o Reerslev Skole og Fritidsklubben Reerslev

o Selsmoseskolen

¢ Sengelase Skole og SFO Sengelagse Skole

e« SFO Torstorp Skole
Faelles for de fem skoler, hvor bade skolerdelen og SFO er mere end 25% over méltallet og mere end 4 dage over
maltallet er, at SFO-personalet har et hgjere sygefravaer end leererne, med undtagelse af Reerslev skoles leerer som
har hgjere sygefraveer end SFO-personalet.
Flere af ovennaevnte skoler med og uden SFO’er har et faldende sygefraveer. Det er Hedehusene Skole,
Mglleholmskolen, og Torstorp Skole.
Pa daginstitutionsomradet ligger falgende mere end 25% over maltallet og mere end 4 dage over maltallet:

o Bornehuset Blakilde - Omrade 1

o Daginst. Klatretreeet Omrade 3

o Daginst. Kogletraeet Omrade 3

o Daginst. Barnehuset Universet Omrade 4

o Daginst. Kastanjely Omrade 4

o Daginst. Solhgj Omrade 4

o Daginst. Styrket normering (4) Omrade 4

o Vuggestuen Sct. Georggarden Omrade 6
Det er kun Barnehuset Blakilde, der er nu pa listen og ikke er genganger fra sidste statussag.
Ud af daginstitutionernes 6 omrader er det kun omrade 2, der ligger under maltallet. Omrade 2 har heller ikke nogle
institutioner i ovenstaende gruppe.
Opfaelgning pa samtaler med ledere
Da status pa sygefraveeret pr. 31. marts 2015 blev fremlagt for direktionen, blev det besluttet at direktgrerne skulle
afholde samtaler med de ledere, der i seerlig grad havde en udfordring med hgijt sygefraveer.
Per Aalbaek Nielsen har haft samtaler med fglgende:

o Lederen af Fritidsklubben Gadehaven

o Lederen af Klub Inn

o Lederen af Hedehusene Skole
Der har ikke veeret afholdt samtaler pa de to gvrige direkteromrader
Efter 2. kvartal 2015 har sygefraveeret de tre steder udviklet sig saledes:

o Fritidsklubben Gadehaven: Faldet fra 43,3 dage til 33,7 dage

o Klub Inn: Steget fra 24,1 dag til 28,6 dage



o Hedehusene Skole: Faldet fra 20,9 til 19,0 dage

Fritidsklubben Gadehaven og Hedehusene skole har siden januar 2015 modtaget procesbistand fra HR-Centret il
nedbringelse af sygefraveeret, jeevnfar direktionsbeslutning 11-11-2014.
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