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Punkt 1: Øvrige sager

22/23184

Baggrund

Invitation fra Danske regioner til valideringsworkshop med Væksthus for ledelse – projekt om ombordstigning af chefer,
den 20.11.23 kl. 12.00 – 15.00 hos Danske Regioner, se vedlagte.

Beslutning Direktionen den 02-10-2023

Direktionsmødet flyttes aht. Deltagelse på mødet 20. nov. og en HR- konsulent skal deltage på workshop ift.
erfaringsopsamlingen.

Bilag

Invitation til valideringsworkshop med Væksthus for ledelse - projekt om ombordstigning af chefer

Afbud Jørgen Lerhard



Punkt 2: Arbejdsgruppe for bæredygtig mobilitet

23/16990

Baggrund

Høje-Taastrup Kommune har gennem en årrække udmærket sig på klimaområdet og opnået gode resultater både i forhold
til at reducere CO2-aftrykket og i forhold til at etablere samarbejde og partnerskaber med foreninger, civilsamfundet,
erhvervsliv mv. Men de gode resultater lader vente på sig på transportområdet.

 

I Klimaplanen 2030 påpeges det, at transportsektoren står for over mindst 54% af CO2-udledningen inden for Høje-
Taastrup Kommunes geografiske område. Af Kommuneplanen 2021 fremgår det, at vi vil sikre, at bæredygtige
transportformer prioriteres ved at fremme brugen af el-køretøjer og kollektiv trafik, samt at gøre det attraktivt for cyklister
og fodgængere. Og i marts 2023 godkendte Byrådet en cykelpolitik, med visionen om at cyklen skal være det fortrukne
middel til lokal transport til arbejde, skole og fritid.   

 

Administrationen vurderer, at der skal en mere helhedsorienteret og tværgående tilgang til, end hvad der er i dag, for at
kunne leve op til egne visioner og målsætninger for at fremme bæredygtig mobilitet. 

 

Direktionen skal i denne sag tage stilling til dannelsen af en mobilitetsgruppe.

 

Lars Christensen deltager under punktet.

Indstilling

At direktionen godkender: 

 

At mobilitetsgruppen dannes på baggrund af et godkendt kommissorium  

At mobilitetsgruppen inddrages/står til rådighed i beslutningsprocesser vedrørende trafik og mobilitet. Mobilitetsgruppen
er behjælpelig på både det politiske, de ledelsesmæssige såvel som det administrative niveau.

Beslutning Direktionen den 02-10-2023

Indstillingen godkendes med bemærkning om, at kommissorium skal godkendes i direktionen, her skal det bl.a. fremgå
hvilke indsatser der fokuseres på, hvordan deltagere udpeges til gruppen og hvordan byrådet indtænkes i dette arbejde
herunder evt. borgerrettede indsatser.

Der vedlægges også bud på aktiviteter til kommissorium. Materialet drøftes efterfølgende i chefforum.

Sagsfremstilling

Formålet med mobilitetsgruppen er at omsætte visioner og målsætninger til virkelighed.

 

Mobilitetsgruppen skal arbejde for mere bæredygtig mobilitet. Flere skal cykle, flere skal benytte delebiler, samkørsel og
kollektiv transport. Flere familier med bil skal undgå at investere i bil nummer 2 eller 3, og den bil de allerede har skal
gerne være el-baseret. Erhvervs- og godstransport skal ligeledes tænkes bæredygtigt gennem grønne drivmidler og
optimeret måder at tænke transport og kørsel.

 



Mobilitetsgruppen skal derfor agere samlingspunkt og være løftestang for mere bæredygtige og sammenhængende tiltag
inden for mobilitet og transport i kommunen, for at fremme og styrke infrastrukturen samt motivere til en bæredygtig
mobilitetsadfærd, hvilket skal medvirke til at reducere klimaaftrykket fra transportsektoren. 

 

Arbejdsopgaverne spænder bredt, og berører bl.a.: 

 

Handlingsplan, strategier og politikker

Rådgivning og sparring omkring bæredygtige mobilitetsindsatser

Optimere arbejdsgange og beslutningsprocesser

Pilotprojekter, evalueringer og ny viden

Mobilitetsdata

Samarbejde med virksomheder i kommunen

Inddragelse af borgere og civilsamfund

 

Mobilitetsgruppen forankres i BMC og sammensættes af medarbejdere, som arbejder med trafik og mobilitet, herunder
Driftsbyen. Øvrige relevante fagområder kan involveres efter behov i drøftelser omkring indsatser.

 

Det forventes at Mobilitetsgruppen indgår tidligt i projekter og beslutninger vedrørende trafik og mobilitet, og således
bidrage med at rammesætte indsatser eller opgaver i henhold til kommunens politikker og strategier på mobilitetsområdet.
Mobilitetsgruppens vil efter behov præsenterer status på drøftelser, indsatser og initiativer for direktionen.

Afbud Jørgen Lerhard



Punkt 3: Rammer og retningslinjer for digital arkivering

23/12991

Baggrund

En del af en professionel kommunal administration er løbende at forholde sig til de store mængder data og sager, der
lagres i kommunens mange systemer. En forholden sig til arkivering og sletning er derfor en ikke uvæsentlig opgave for
Høje-Taastrup Kommune.

 

Derfor har Høje-Taastrup Kommune en vigtig opgave med at sikre, at data løbende slettes og arkiveres. Det er bl.a.
reguleret i persondataforordningen (GDPR), som stiller krav om, at data skal slettes med jævne mellemrum, når formålet
med behandlingen er udtjent. Det er ligeledes et vigtigt element i en professionel administration, at der er rammer og
retningslinjer for hvordan digitale sager og data håndteres.

 

Denne sag til direktionen beskriver rammer og retningslinjer for sletning og arkivering af kommunens systemer.

 

Klaus F. deltager under punktet.

Indstilling

CBA indstiller, at Direktionen tager sagen til efterretning.

Beslutning Direktionen den 02-10-2023

Sagen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Arkivering og sletning er en opgave der løbende kræver en opmærksomhed for Høje-Taastrup Kommune. Nogle af
kommunens systemer har været i drift i en del år, hvor der som udgangspunkt er krav om sletning eller arkivering. Det
sker som følge af, at Høje-Taastrup Kommune følger KLs anbefalede slettefrister, der som hovedregel er hvert 5. år.

 

For at understøtte dette arbejde, har CBA udarbejdet rammer og retningslinjer for arkivering af IT-systemer i Høje-
Taastrup Kommune, jf. bilaget til sagen. Samtidig har CBA udpeget en arkiveringsansvarlig, som også er ansvarlig for
kommunens ESDH-system. Rammer og retningslinjer er beskrevet i bilaget til sagen.

 

Rammer og retningslinjer tydeliggør opgaven med sletning og arkivering og præciserer ansvar mellem fagområder og den
arkivansvarlige. De væsentligste opmærksomhedspunkter i rammer og retningslinjer er flere forhold:

 

Høje-Taastrup Kommune har udpeget en arkiveringsansvarlig, som kan hjælpe kommunens fagområder omkring
digital arkivering og sletning.
Det er ikke alle IT-systemer, der er omfattet af arkiveringsregler og hvor Høje-Taastrup Kommune er ansvarlig.
Hvilke systemer der er omfattet, fremgår af den såkaldte ”guld-liste”.
Høje-Taastrup Kommune bruger Rigsarkivet, som arkiv. Nogle kommuner har egne arkiver, såkaldte §7-arkiver.
Der er udgifter forbundet med arkivering, som både vedrører IT-leverandørers arbejde med at klargøre data til
arkivering og sletning og rigsarkivets arbejde med at bearbejde data før arkivering.

 



Høje-Taastrup Kommune har forholdsvis få erfaringer med digital arkivering. Dog er CBA tæt på at have gennemført
sletning og arkivering af ca. 400.000 sager i kommunens ESDH-system. Det er en opgave der har pågået længe og
omfatter sager som er væsentlig ældre end de anbefalede 5 år. Udgiften forbundet med denne omfattende sletning og
arkivering forventes at være 500.000-600-000 kr., hvor både IT-leverandøren har en række opgaver forbundet med
sletning og arkivering, og Rigsarkivet tilsvarende. Det skal nævnes at der er tale om en usædvanlig stor
arkiveringsopgave, hvor fremtidige arkiveringsopgaver vurderes væsentligt mindre.

 

Arbejdet med rammer og retningslinjer for arkivering har været drøftet i netværket for ESDH-superbrugere, hvor alle
centre er repræsenteret.

Økonomi

Der er forbundet udgifter med at slette og arkivere. Der kan være knyttet udgifter til både IT-leverandørens arbejde med at
klargøre data til arkivering eller sletning og til rigsarkivets modtagelse og behandling af arkivdata.

 

Der har ikke tidligere været budgetlagt med udgifter til digital sletning og arkivering. Det foreslås at denne type opgaver
inddrages i forbindelse med budgetlægningen af IT-udgifterne, herunder at der her tages stilling til om det skal omfattes af
de tekniske korrektioner som kan regulere IT-budgettet.

 

Den arkivansvarlige har desuden en væsentlig opgave med at få udarbejdet en egentlig arkivplan, som tydeliggør hvilke
systemer der står over for at skulle slette og/eller aflevere data til rigsarkivet. Med en arkivplan vil det være muligt mere
præcist at estimere udgifterne til arkivering.

Bilag

Rammer og retningslinjer for arkivering af IT-systemer i Høje-Taastrup Kommune - 2023

Afbud Jørgen Lerhard



Punkt 4: Ændring af valgsteder og valgdistrikter

23/14646

Baggrund

Som følge af, at der sker betydelige ændringer i HTK’s befolkningstal og kommunale bygninger, er der behov for at
ændre de nuværende valgsteder og valgdistrikter. 

 

For det første har HTK fået nyt rådhus med en placering i Høje-Taastrup C og i Torstorp skoles valgdistriktet. For det
andet er idrætshallen ved den gamle Selsmoseskole nedlagt, og dele af undervisningslokalerne flyttet til det nye Børne- og
Kulturhus på Taastrupgårdsvej, som giver mulighed for at afholde valg i moderne tidssvarende rammer. For det tredje er
der en betydelig befolkningsudvikling i særligt den vestlige dele af kommunen, hvor det vil være hensigtsmæssigt at se på
et valgsted i Nærheden, hvor det kan foreslås at bringe Springcenteret i spil. 

 

Med denne sag til direktionen foreslås tre forskellige modeller for valgsteder og valgdistrikter med henblik på at der kan
udarbejdes et forslag, som kan drøftes politisk. Sagen foreslås forelagt Økonomiudvalget den 8. november 2023. 

 

Klaus F. deltager under punktet.

Indstilling

CBA indstiller, at direktionen  

 

1. drøfter forslag om nye valgdistrikter og valgsteder, herunder hvordan sagen kan forelægges politisk. 

2. godkender at administrationen anbefaler model 3 

3. godkender at der forelægges sag for Økonomiudvalget den 8. november 2023 

Beslutning Direktionen den 02-10-2023

Direktionen beslutter, at sagen skal oversendes til politisk behandling med oplæg til scenarier.

Sagsfremstilling

Det næste valg, som Høje-Taastrup Kommune forventes at afholde, er valg til europaparlamentet. Datoen er ikke endelig
fastlagt, men valget skal afvikles mellem den 6. og 9. juni 2024. 

 

Som følge af ændringerne i HTK’s befolkningstal og den fysiske lokalisering af kommunale bygninger, er der behov for
at se på nye valgsteder og valgdistrikter.  

 

I dag har Høje-Taastrup Kommune 10 valgdistrikter, som er vist i tabel 1. Valgdistrikterne blev senest ændret i 2019, hvor
det, som en del af budgetprocessen, blev besluttet at reducere antallet af valgdistrikter fra 13 til 10. 

 

Tabel 1: Valgsteder og valgdistrikter 



Valgdistrikt 
Antal forventede
stemmeberettigede
(1) 

Stemmeprocent ved
sidste
Kommunalvalg
(2021) 

Stemmeprocent
ved sidste EU-valg
(2019) 

Charlotteskolen 8.692 57,4 61,7 

Fløng Hallen 4.465 66,5 67,5 

Hallen ved
Rønnevangsstrøget 5.804 63,1 64,8 

Ole Rømer-Skolen 2.968 44,1 51,8 

Parkskolen 3.768 63,7 65,6 

Reerslev Skole 743 76,3 74,2 

Rådhuset 5.594 46 56,5 

Sengeløse 2.005 68,7 69,2 

Torstorp Skole 7.110 57,4 57,6 

Taastrup
Kulturcenter 4.358 70,2 72 

I alt 45.507 58,8 63,6 

Note (1): Antal forventede stemmeberettigede (42.372) udgør antal af stemmeberettigede borgere over 18 år pr. 1.9.2023
plus den forventede befolkningsvækst frem mod 2027 (3.135). I 2027 forventes 45.507 stemmeberettigede. 

 

Som følge af at Høje-Taastrup Kommune oplever betydelige positive ændringer i bygninger og indbyggertal, er der behov
for at tilpasse valgsteder og valgdistrikter. I den forbindelse har administrationen udarbejdet tre forslag som præsenteres i
det følgende og som er vedlagt i bilag med tegninger på kort. 

 

 

Model 1 

 

I model 1 er der foretaget nogle mindre justeringer af valgdistrikterne, hvor Rådhuset og Børne- og Kulturhuset er nye
valgsteder. Børne- og Kulturhuset fremgår som Ole Rømer Skolen. Der forslås i model 1 følgende ændringer: 

 

Charlotteskolen: Mindre justering mellem Fløng og Charlotteskolen. Stigningen i antal stemmeberettigede skyldes
tilflytningen til Nærheden. 

Fløng Hallen: Mindre justering mellem Fløng og Charlotteskolen.  
Ole Rømer-Skolen (BKH): Gadehavegård flyttes til valgdistriktet.  
Parkskolen: Uændret 
Reerslev Skole: Uændret 
Rønnevangshallen: Uændret 

Rådhuset: Høje-Taastrup C inkluderes i valgdistriktet. Gadehavegård flyttes til Ole Rømer Skolen (BKH). 
Sengeløse: Uændret. 
Torstorp Skole: Høje-Taastrup C flyttes til Rådhusets valgdistrikt. 



Taastrup Kulturcenter: Uændret 

 

Tabel 2: Model 1 - Forslag om ændring af valgdistrikter 

Distrikt Forventet
stemmeberettigede (1) 

Ændring fra sidste
valg 1.11.2022 

Forventede antal
fremmødte (2) 

Charlotteskolen  8.698 1.241 4.978 

Fløng Hallen  4.459 -6 2.959 

Ole Rømer-Skolen
(BKH) 5.098 2.130 2.285 

Parkskolen 3.768 0 2.401 

Reerslev Skole 743 0 567 

Rønnevangshallen 5.804 0 3.661 

Rådhuset  6.412 818 3.135 

Sengeløse 2.005 0 1.377 

Torstorp Skole  4.162 -1.048 2.112 

Taastrup
Kulturcenter 4.358 0 3.058 

I alt 45.507 3.135 26.533 

Note (1): Antal forventede stemmeberettigede (42.372) udgøres af antal stemmeberettigede borgere over 18 år pr.
1.9.2023 til kommunalvalg plus den forventede befolkningsvækst frem mod 2027 (3.135). I 2027 forventes 45.507
stemmeberettigede. Der er taget udgangspunkt i antal stemmeberettigede til kommunalvalg, da der er flere
stemmeberettigede til kommunalvalg end til øvrige valg grundet lempeligere regler. 

Note (2): Forventede antal fremmødte er beregnet ved at sammenholde det forventede antal stemmeberettigede med
stemmeprocenterne fra sidste kommunalvalg.  

 

Model 2 

 

I model 2 er der foretaget samme justeringer af valgdistrikterne som i model 1, hvor Rådhuset og Børne- og Kulturhuset
er nye valgsteder. Børne- og Kulturhuset fremgår som Ole Rømer Skolen. Derudover foreslås Springcenteret i Nærheden
anvendt som valgsted og valgdistrikt. Model 2 medfører en udvidelse af antallet af valgdistrikter til 11. Der forslås i
model 2 følgende ændringer: 

 

Charlotteskolen: Distriktet deles i to. Den sydøstlige del af Fløng flyttes til Charlotteskolen. 
Fløng Hallen: Sydøstlige del af distriktet flyttes til Charlotteskolen.  
Ole Rømer-Skolen (BKH): Uændret, men med Børne- og Kulturhuset som valgsted. 

Parkskolen: Uændret 
Reerslev Skole: Uændret 
Rønnevangshallen: Uændret 
Rådhuset: Høje-Taastrup C inkluderes i valgdistriktet. 
Sengeløse: Uændret. 



Springcenteret: Nyt distrikt. Udgøres af den sydlige del af Charlotteskolen, syd for banen.  
Torstorp Skole: Høje-Taastrup C flyttes til Rådhusets valgdistrikt. 
Taastrup Kulturcenter: Uændret 

 

Tabel 3: Model 2 - Forslag om ændring af valgdistrikter 

Distrikt Forventet
stemmeberettigede (1) 

Ændring fra sidste
valg 1.11.2022 

Forventede antal
fremmødte (2) 

Charlotteskolen  4.414 -3.043 2.540 

Fløng Hallen  3.551 -914 2.366 

Ole Rømer-Skolen
(BKH) 2.968 0 1.309 

Parkskolen 3.768 0 2.401 

Rønnevangshallen 5.804 0 3.661 

Rådhuset 8.542 2.948 4.173 

Reerslev Skole 743 0 567 

Sengeløse 2.005 0 1.377 

Springcenter
Nærheden 5.192 5.192 2.969 

Torstorp Skole  4.162 -1.048 2.112 

Taastrup
Kulturcenter 4.358 0 3.058 

I alt 45.507 3.135 26.533 

Note (1): Antal forventede stemmeberettigede (42.372) udgøres af antal af stemmeberettigede borgere over 18 år pr.
1.9.2023 til kommunalvalg plus den forventede befolkningsvækst frem mod 2027 (3.135). I 2027 forventes 45.507
stemmeberettigede. Der er taget udgangspunkt i antal stemmeberettigede til kommunalvalg, da der er flere
stemmeberettigede til kommunalvalg end til øvrige valg grundet lempeligere regler. 

Note (2): Forventede antal fremmødte er beregnet ved at sammenholde det forventede stemmeberettigede med
stemmeprocenterne fra sidste kommunalvalg. 

 

Model 3 

 

I model 3 foreslås antallet af valgdistrikter at udgøre 10, hvor det i model 2 er 11. Forskellen mellem model 2 og 3 er, at
Reerslev foreslås lagt sammen med Springcenteret i Nærheden. I model 3 er Rådhuset og Børne- og Kulturhuset også nye
valgsteder. Børne- og Kulturhuset fremgår som Ole Rømer Skolen. Springcenteret i Nærheden foreslås anvendt som
valgdistrikt med en del af Charlotteskolens valgdistrikt syd for banen. Der forslås i model 3 følgende ændringer: 

 

Charlotteskolen: Distriktet deles i to. Den sydøstlige af Fløng flyttes til Charlotteskolen. 
Fløng Hallen: Sydøstlige del af distriktet flyttes til Charlotteskolen.  
Ole Rømer-Skolen (BKH): Gadehavegård inkluderes i valgdistriktet. 



Parkskolen: Uændret 
Reerslev Skole: Reerslev Skole foreslås sammenlagt med Springcenterets valgdistrikt med Springcenteret som
valgsted. Reerslev Skole som valgdistrikt foreslås nedlagt. 
Rønnevangshallen: Uændret 
Rådhuset: Høje-Taastrup C inkluderet i valgdistriktet. Gadehavegård flyttes til Ole Rømers Skoles valgdistrikt. 
Sengeløse: Uændret. 

Springcenteret: Nyt distrikt. Udgøres af den sydlige del af Charlotteskolen, syd for banen. Foreslås desuden lagt
sammen med Reerslev valgdistrikt. 
Torstorp Skole: Høje-Taastrup C flyttes til Rådhusets valgdistrikt. 
Taastrup Kulturcenter: Uændret 

 

Tabel 4: Model 3 - Forslag om ændring af valgdistrikter 

Distrikt Forventet
stemmeberettigede (1) 

Ændring fra
sidste valg 1.
11.2022 

Forventede antal
fremmødte (2) 

Charlotteskolen  4.414 -3.043 2.540 

Fløng Hallen  3.551 -914 2.366 

Ole Rømer-Skolen
(BKH) 5.098 2.130 2.299 

Parkskolen 3.768 0 2.401 

Rønnevangshallen 5.804 0 3.661 

Rådhuset  6.412 818 3.147 

Reerslev Skole
(foreslås nedlagt) 0 -743 0 

Sengeløse 2.005 0 1.377 

Springcenter
Nærheden 5.935 5.935 3.554 

Torstorp Skole  4.162 -1.048 2.130 

Taastrup Kulturcenter 4.358 0 3.058 

I alt 45.507 3.135 26.533 

Note (1): Antal forventede stemmeberettigede (42.372) udgør antal af stemmeberettigede borgere over 18 år pr. 1.9.2023
til kommunalvalg plus den forventede befolkningsvækst frem mod 2027 (3.135). I 2027 forventes 45.507
stemmeberettigede. Der er taget udgangspunkt i antal stemmeberettigede til kommunalvalg, da der er flere
stemmeberettigede til kommunalvalg end til øvrige valg grundet lempeligere regler. 

Note (2): Forventede antal fremmødte er beregnet ved at sammenholde det forventede stemmeberettigede med
stemmeprocenterne fra sidste kommunalvalg. 

 

Administrationen anbefaler model 3, da det er administrationens vurdering at det giver den bedste balance i forhold til
antal forventede fremmødte i valgdistrikterne. I model 3 er der den mindste spredning mellem store og mindre valgsteder.
Desuden fastholdes 10 valgdistrikter med model 3, hvorfor der ikke sker nogen udvidelse. 

 



Sagen foreslås forelagt på Økonomiudvalgets møde den 8. november 2023.  

Økonomi

Det vurderes, at der er omkostninger forbundet med et valgsted på anslået 80.000 kr. pr. valg. Det skyldes udgifter til
kørsel, IT, valgbokse, stemmeurner mv.  

 

Da antallet af borgere i Høje-Taastrup Kommune er stigende, forventes der samtidig flere vælgere til kommunens
valgstederne. Det forventes alt andet lige at kræve flere valgtilforordnede, som presser udgifterne til afvikling af valg. Der
er dog mulighed for at opfordre frivillige til at blive valgtilforordnede. Det har dels et demokratisk perspektiv, hvor
frivillige får positiv indsigt i hvordan valg og demokrati virker i praksis. Dels har det et økonomisk perspektiv, hvor
brugen af frivillige er billigere end administrativt personale fra administrationen. Administrationen vil ved de kommende
valg fastholde en opmærksomhed på at rekruttere frivillige til valgopgaver på valgdagen. Ved sidste valg havde
administrationen gode erfaringer med at involvere Høje-Taastrup Gymnasium i arbejdet med at rekruttere frivillige. 

 

Afviklingen af et valg koster anslået 2,7 mio. kr. 

Bilag

Bilag - Kort over forslag til nye valgdistrikter 2023

Afbud Jørgen Lerhard



Punkt 5: Status på Fremtidens administration (ØU03)

23/3751

Baggrund

Det er aftalt, at projektledelsen for Fremtidens administration (ØU03) løbende deltager på direktionsmøderne mhp. at give
status og drøfte de spørgsmål, som opstår i indsatsen.

 

Klaus F. Maria K. og Trine G. deltager under punktet.

Indstilling

Der fremlægges status og detaljeret tidsplan på mødet, som herefter drøftes.

Beslutning Direktionen den 02-10-2023

 

Projektledelsen deltog på mødet og fremlagde status, som affødte en drøftelse i direktionen af indhold og den videre
proces.

Sagsfremstilling

Projektledelsen vil på mødet gøre status på Fremtidens administration (ØU03) med særligt fokus på grundtonerne fra de
allerede afholdte workshops og aktiviteter i projektet. Derudover præsenteres en detaljeret tidsplan for resten af 2023.

Afbud Jørgen Lerhard
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