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Punkt 1: Okonomiopfelgning 01-03-2016

15/26452
Bilag

Benchmark 2016

Oversigt over direktionens puljer ultimo febr. 2016.pdf



Punkt 2: Ovrige sager 01-03-2016

15/26452
Baggrund
Borgmesterens deltager pa direktionsmedet

Borgmesteren deltager under pkt. kl. 10.00. Der henvises til *Direktionen internt’.

Beredskab ift. flygtninge
Vedlagt notat til dreftelse i direktionen.

Aktuelle politiske/strategiske sager
Fast punkt pa dagsordenen til direktionens dreftelse.

Bilag

Beredsskabsnotat/modtagelse af flygtninge



Punkt 3: Regnskab 2015 - direktionsbehandling

15/25029
Baggrund

I henhold til den kommunale styrelseslov afleegges Haje-Taastrup Kommunes &rsregnskab 2015 af @konomiudvalget til
Byradet. Byradet afgiver herefter regnskabet til revisionen inden 1. maj 2016.

Revisionen skal inden 15. juni 2016 fremsende revisionsberetning til behandling i Byrédet, si regnskab og
revisionsberetning kan indsendes til Statsamtet, som er tilsynsmyndigheden, inden udgangen af august 2016.

Indstilling

Det indstilles, at @konomiudvalget og Byradet godkender arsregnskab 2015 for Hgje-Taastrup Kommune og, at
regnskabet oversendes til revisionen og foreleegges Byradet igen i juni 2016 med revisionens bemaerkninger.
@DC henleder i den forbindelse direktionens opmarksomhed pa kapitel 2, direktionens redegerelse.

Beslutning Direktionen den 01-03-2016

Sagen blev godkendt og direktionen udtrykker ros til regnskabet.
Det blev aftalt, at direktionen til naste &r inddrages yderligere i udarbejdelsen af direktionens redegerelse.

Sagsfremstilling

Scerligt afsnit i direktionssagen (som herudover er enslydende med OU sagen):

Kapitel 2 i drsberetningen indeholder direktionens redegorelse. Kapitlet er opbygget pd samme mdde som tidligere dar og
er baseret pa bidrag fra HRC, BYC og CEIS.

Der foregar generelt en god skonomistyring i Heje Taastrup Kommune og ekonomien er robust. Igen i 2015 har den
okonomiske styring bl.a. handlet om at sikre budgetoverholdelse gennem teet opfelgning pa overholdelse af rammen for
serviceudgifter.

Det har betydet, at det i 2015 har vaeret muligt at se fremad og tage langsigtede og udviklingsorienterede beslutninger,
som blandt andet omfatter udvikling af strategi for boligsociale indsatser, placering af sundhedscentret, nedseattelse af §
17 stk. 4 udvalg om Ny skole i NeerHeden, og igangsattelse af byggeri af springgymnastikhal — som det forste byggeri i
NerHeden.

Kommunens arsforbrug pa drifts- og anleegssiden udger i 2015 3.292 mio. kr. og det korrigerede budget udger
3.312 mio. kr. Kommunens samlede drifts- og anlaegsresultat udviser siledes et mindreforbrug pa -20,2 mio. kr. —
heraf -9,0 mio. kr. pa driften, svarende til 0,3 pct. og -11,2 mio. kr. pa anlaeg, svarende til 11,2 pct. — i forhold til det
korrigerede budget.

Mindreforbruget pé driften vurderes ikke at vaere et udtryk for, at de besluttede servicemél ikke er leveret, idet
mindreforbruget hovedsageligt kan henfores til omrader, der ikke direkte pavirker service til borgerne.

Som folge af en forventet overskridelse af servicerammen besluttede Byrédet i forbindelse med 2. budgetopfelgning 2015
en forsigtig opbremsning med det formal at reducere forbruget vedrerende serviceudgifter. Herved blev det korrigerede
budget reduceret med -13,1 mio. kr. p servicerammen.

Arets resultat viser at servicerammen er overskredet for 2015, hvilket hovedsageligt kan henfores til vasentlige
tillegsbevillinger pa det specialiserede voksenomrade samt merforbrug pa det specialiserede berneomrade. Dermed er der
risiko for, at Heje-Taastrup Kommune bliver sanktioneret. Hvorvidt overskridelse af servicerammen medforer sanktioner
afhenger af om den samlede ramme for landets kommuner overholdes.

Uden Byradets tiltag i forbindelse med 2. budgetopfelgning havde servicerammeudfordringen varet hgjere.
Hgje-Taastrup Kommunes regnskabsresultat er et godt udgangspunkt for den gkonomiske udvikling i 2016 og
budgetlegningen for 2017. Okonomisk ansvarlig styring skal sikre budgetoverholdelse gennem teet opfelgning og
gennemforsel af konkrete handletiltag, hvor det er nedvendigt. Herudover skal der fortsat veere fokus pa innovation og
effektivisering af opgavelegsningen for at give Byrédet et politisk rdderum.

Bilag
Sammenfatning af arsregnskab 2015 (Direktionen)

Regnskab 2015



Punkt 4: Disponering af midler til monopolbrudskonsulent

14/28758
Baggrund

ODC har faet tilfort 0,650 mio. kr. arligt i 2015, 2016 og 2017 til ansaettelse af en monopolbrudskonsulent. @DC ensker
med denne sag at direktionen godkender at belebet anvendes i et lidt bredere perspektiv.

Indstilling

@DC indstiller, at direktionen godkender anvendelsen.

Beslutning Direktionen den 01-03-2016
Godkendt.
Sagsfremstilling

Direktionen har i forbindelse med udmentning af strategiske puljer for 2015 (behandlet i perioden november 2014-januar
2015) tildelt @DC 0,650 mio. kr. i drene 2015, 2016 og 2017 fra lenpromillepuljen.

Baggrunden for @DCs anmodning var et (pa det tidspunkt) ikke konkretiseret behov for at prioritere ressourcer til
planlegning og styring af monopolbruddet. Projektorganiseringen af monopolbruddet kom dog reelt forst pa plads
omkring sommerferien 2015, ligesom udskiftning pa posten som it- og digitaliseringschef har haft betydning for, at
stillingen ikke umiddelbart blev besat. Ny it- og digitaliseringschef startede 1. april 2015. Han har nu dannet sig et
overblik over ressourcer og kompetencer i enheden.

Sidelebende har der dels veret tale om en forsinkelse i tidsplanen for monopolbruddet, dels er HTK gaet sammen med
andre vestegnskommuner om en fzlles monopolbrudskonsulent. @DC har i juni 2015 faet tilfort budget til betaling af 1/9
af lenbudgettet til denne monopolbrudskonsulent.

@DC egnsker nu at besatte en stilling som generalist-digitaliseringskonsulent. Stillingsindholdet vil sdledes bade veare
monopolbruddet (herunder ogsa andre KOMBIT-monopolbruds-projekter end de 4 som er organiseret i regi af ’ny
administration — nye rammer’’) men ogsé konsulentopgaver overfor et eller flere centre. @DC arbejder saledes pa at der
kobles digitaliseringskonsulenter pa alle centre, med henblik pa at ege dialog og kontakt og understette centrenes
digitalisering.

Herudover vil besettelse af en generalist digitaliseringskonsulent betyde, at @DCs GIS-medarbejder i et vist omfang kan
friholdes i fht. at vaere digitaliseringskonsulent for ét eller flere centre. I stedet kan GIS-medarbejderen holde fokus pa
bl.a. datatraek til diverse analyser (befolkningsudvikling, udvikling i social profil, boligsociale indikatorer og effekt af
brandig) og analyse af disse data, hvilket understetter direktionens og chefforums enske om gget analysekraft.

Stillingen besattes varigt med forventning om at lenudgiften fra 2018 kan finansieres indenfor @DCs ramme som folge af
generationsskifte i centret.

Okonomi

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser, idet @DC allerede har faet tilfort budget.
Der er et mindreforbrug pa 0,650 mio. kr. 1 2015.



Punkt 5: Igangszatning af analyse - Potentialer ved tvaergiende borgerforleb

15/18247
Baggrund

Chefforum dreftede 10. februar muligheden for at igangsette et analyse- og udviklingsarbejde vedrerende kommunens
sociale udfordringer. Direktionen foreleegges hermed et forslag til igangsettelse af dette arbejde.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen beslutter at

- Igangseette en foranalyse, som kortleegger kommunens omkostningsprofil og identificerer forskellige segmenter, mhp.
anvendelse af analysens resultater ind i prioriteringsbidrag til 2017.

- Finansiere foranalysen med de allerede disponerede 250.000 kr til samarbejdsprojekt med Type2dialog ifbm. Strategi for
tidlig indsats og tveergdende samarbejde og de resterende ca. 210.000 kr. fra direktionens investeringspulje

- Organisere arbejdet som en integreret del af den nuvarende organisering omkring udarbejdelsen af en strategi for tidlig
indsats og tvaergdende samarbejde. Dog udvides styregruppen med FKC og @DC.

- Samt, at direktionen drefter samspillet mellem ’strategi for tidlig indsats og tveergédende samarbejde’ og metodeprojekter,
herunder om arbejdet skal drejes hen imod udarbejdelsen af et metode-set’up frem for en egentlig strategi.

Beslutning Direktionen den 01-03-2016

Indstillingen godkendst, idet der skal laves et nyt projektmandat med fokus pa analysen metodeprojekterne, der sikrer, at
der at der skabes en sammenhang og koordinering pa tvers af de forskellige projekter, der er i gang pa omradet.
Temaet droftes som en del af Byradets strategiseminar i april.

Sagsfremstilling

Den 10. februar atholdt Chefforum et temamede om kommunens stigende sociale udfordringer. Pa dette temamede deltog
Implement med et oplaeg om et udviklingsprojekt, de udferer for en reekke andre kommuner. Projektet omhandler analyse,
kortleegning, indsatsudvikling og implementering af nye metoder, indsatser og organisering mhp. at udvikle en mere
proaktiv og tvaergéende indsats for borgere med de mest komplekse — og for kommunen dyre — problemstillinger.

Ifolge Implement driver 1% af borgerne 30% af de kommunale udgifter til velferd, og 5% hele 70% af udgifterne.
Kommunerne leverer i dag en sterk service inden for de enkelte fagomrader, nar borgerne skal have lgst ét problem ad
gangen. For 95% af borgerne fungerer kommunens organisering og indsatser, men 5% af borgerne har samtidige
problemer, og vi er ikke gode nok til at tage hegjde for det samlede problemkompleks. Det handler séledes ikke om at
gdelegge det nuvaerende, som fungerer for sterstedelen af borgerne, men vi skal gere noget andet for borgerne med de
mest komplekse og omkostningstunge problemstillinger. Analysen skal finde menstre i udgifterne og pa baggrund heraf
gore det muligt at indrette indsatser og organisering, saledes at kvaliteten for disse borgere forbedres, samtidig med at
udgifterne nedbringes.

Debatten i Chefforum tyder pa, at der i organisationen er et stort gnske om at blive klogere pa udfordringer og
muligheder, og at der er et klart potentiale i at udvikle nye metoder og tvaergdende organisering omkring de mest
omkostningstunge og/eller komplekse sager, bade i forhold til at forbedre kvaliteten og nedbringe udgifterne.

Der kan imidlertid vaere mange metoder til at nd dette. Der var i Chefforum en dreftelse om, hvorvidt en sddan analyse
kan udarbejdes af Hgje-Taastrup Kommune selv, eller om der skal hyres eksterne konsulenter ind. Begge dele har fordele
og ulemper. Implements model indbefatter en 12-14 ugers foranalyse, hvor hele kommunens omkostningsprofil
kortleegges, og der udarbejdes et overslag pa effektiviserings- og kvalitetspotentiale pa bruttosegmenter. En tilsvarende
analyse ville uden konsulentbistand sandsynligvis tage meget laengere tid at f4 gennemfort, samtidig med at der ville
skulle fraprioriteres @vrige opgaver i organisationen for at fa tid til analysearbejdet. Til gengaeld er der ved udferslen af
eksterne konsulenter risiko for, at viden om analysemetode mv. ikke overferes til HTK, hvorfor det bliver sverere at folge
op pé analysen efterfelgende.

Implements foranalyse pa 12-14 uger koster 458.700 kr. Hertil kommer medarbejdertimer fra Hgje-Taastrup Kommune til
at fremsege data og involvering af fagpersoner mhp. at kategorisere bruttosegmenter. I alt estimeres det, at Hoje-Taastrup
Kommune skal anvende ca. 80 mandedage pd opgaven. Implements tilbud indbefatter, at der arbejdes teet sammen med
medarbejdere fra Hoje-Taastrup Kommune. P4 kommunens foranledning har Implement indarbejdet i deres tilbud, at der
arbejdes med en opgavedeling, som tilgodeser videns- og metodeopbygning internt i organisationen, sé analysen kan
anvendes som basis for en vedvarende dataindsamling og —behandling internt i kommunen.

Chefforum fremforte endvidere det perspektiv, om Implements analyse er for omfattende i forhold til behovet. Det blev
foresléet selv at gennemfore en mere fokuseret analyse, hvor de 20-30 mest omkostningstunge borgere/familier blev
udvalgt, og pa baggrund heraf udarbejde indsatser og organisering.

Der kan pa baggrund af debatten i Chefforum peges pé i hvert fald tre forskellige modeller:

1) Analyse ved Implement, som den er beskrevet i Implements oplaeg om en foranalyse (fase 1) — og evt. efterfolgende
kortleegning, indsatsudvikling og implementering (fase 2-4).



2) Egen analyse af de 20-30 mest omkostningstunge individer/familier og afprevning af forskellige tiltag for disse
familier — eksperimenterende” tilgang.

3) En kombination af 1) og 2), hvor vi sidelebende med Implements foranalyse og identificering af bruttosegmenter
afprover forskellige indsatser og organiseringsformer. Pa den made vil vi have et solidt datafundament at sté pé, samtidig
med at vi indsamler praksiserfaringer om forskellige typer af indsatser over for udvalgte malgrupper/segmenter.

Uanset hvilken model der veelges, er det en klar forudseatning for at satte et analysearbejde i gang, at der ledelsesmeessigt
er et reelt onske om at handle péd baggrund af analyseresultaterne.

Sammenhcenge til andre indsatser og strategier samt organisering af analysearbejdet

Arbejdet med at kortlegge de serligt udgiftstunge borgere og familier og tilrettelegge nye indsatser og samarbejder
omkring disse borgere hanger sammen med en raekke igangvarende projekter og indsatser:

- Strategi for tidlig indsats og tvaergéende samarbejde

- Nyt fokus pa udsatte boligomrader. Under dette program er det foreslaet at igangsette et projekt, som fokuserer pa at
afprave en helhedsorienteret familieindsats for 5-10 familier i de udsatte boligomrader.

- Projekt udsatte barn og unge. FKC har i sin aftale for 2016 skitseret et projekt med en helhedsorienteret indsats for 5
familier i Gadehavegard (sammen med bl.a. BURC) et praksisnart projekt, som omhandler samarbejdet mellem klubber,
SSP, Gadeplan og BURC ift. udsatte bern og unge.

- @DCs kortlaegning af en reekke sociale indikatorer, som bl.a. skal anvendes til Byradets strategiseminar i april.

Der er i forbindelse med udarbejdelsen af en strategi for tidlig indsats og tvaergdende samarbejde programsat en
temadroeftelse i Byrddet den 29. marts. Her er det tanken, at Byrddet skal drefte malsaetninger og visioner for, hvordan der
kan arbejdes mere tvaergaende pa det sociale omrade. P4 Byradets strategiseminar i april er det endvidere tanken, at
Byradet skal praesenteres for resultaterne af den igangvarende analyse af kommunens sociale belastning. Disse to
temadraftelser ber teenkes sammen med en eventuel igangsattelse af et analysearbejde og “eksperimenter” pa omradet.
Det foreslas at organisere arbejdet som en del af den eksisterende organisering omkring tidlig indsats og tvaergédende
samarbejde, dog suppleret af @DC ifht. analysearbejdet.

Det foreslas samtidig at eendre fokus for arbejdet med udarbejdelsen af en strategi for tidlig indsats og tvaergédende
samarbejde, s& der frem for at blive udarbejdet en strategi til politisk godkendelse inden sommerferien 2016 arbejdes med
at afpreve forskellige metoder for udvalgte mélgrupper, bl.a. baseret pa Implements kortlegning af kommunens
omkostningsprofil. Implements analyse og potentialevurdering vil sdledes kunne danne grundlag for Byradets evt.
prioritering til budget 2017, mens kommunens egne metodeforsag og afdekning af eksisterende praksis vil kunne bidrage
til en dreftelse af mulige konkrete tiltag, organisering og handleplaner, hvormed potentialerne kan indftis.

Okonomi

Implements analyse koster 458.700 kr. ekskl. moms og udgifter til transport.

Direktionen har allerede bevilget 250.000 kr til gennemferelse af en analyse ifbm. strategi for tidlig indsats og tveergédende
samarbejde. Det i projektmandatet skitserede samarbejdsprojekt med Type2dialog kunne desverre ikke realiseres, hvorfor
det nu foreslés at anvende de afsatte midler som en del af finansieringen af en foranalyse af kommunens
omkostningsprofil ved Implement.

Bilag

Implement: Tilbud pé foranalyse - med fokus pé tet samarbejde om dataindsamling, modellering og analyse



Punkt 6: Godkendelse af projektmandat: Berne- og ungepolitik 2017-2020

15/24527
Baggrund

Den nuverende barne- og ungepolitik udleber med udgangen af 2016, sé& der skal udarbejdes en ny politik. Der laegges op
til, at arbejdet i hej grad bygger videre pa den eksisterende politik.

Indstilling

Byrédscentret indstiller at

1. direktionen drefter, hvordan chefforum skal inddrages i arbejdet med barne- og ungepolitikken
(styregruppereprasentation eller dreftelse i chefforum)

2. direktionen godkender projektmandat for arbejdet med Barne- og ungepolitik 2017-2020

Beslutning Direktionen den 01-03-2016
Sagen blev udskudt.
Sagsfremstilling

Det er den umiddelbare vurdering, at den nuvarende politik har vaeret en god paraply for arbejdet pa 0-18 ars omradet.
Der legges derfor op til, at der i hej grad arbejdes videre i de spor, der allerede er lagt.

Der arbejdes ogsé ud fra en projektide om, at politikken skal gere en forskel i hverdagen, den skal kunne inspirere, den
skal vise retning (prioritering) dvs. den skal veere med “kant”.

Der laegges op til en bred inddragelse, dog med fokus pa, at det i s& stort omfang som muligt sker i de fora, der alligevel
mades.

Bilag

UDKAST Projektmandat: Berne- og ungepolitik 2017-2020



Punkt 7: Konsulentydelser i forbindelse med analysen af ledelsesstrukturen
pa 0-18 ars omradet

15/23615
Baggrund

Byradet godkendte d. 26. januar 2016 projektmandatet for analysen af ledelsesstrukturen pa 0-18 &rs omradet.
Det blev besluttet, at analysen skal gennemfores at et ekstern konsulenthus. Budgettet til disse konsulentydelser soges i
narverende sag tildelt via direktionens effektiviseringspulje.

Indstilling

Jkonomi- og Digitaliseringscenteret indstiller, at direktionen tildeler 300.000 kr. fra direktions effektiviseringspulje til
finansiering af konsulentydelser i forbindelse med analysen af ledelsesstrukturen pa 0-18 ars omradet.

Beslutning Direktionen den 01-03-2016
Indstillingen blev godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede i forbindelse med B2016-19, at der i lebet af 2016 skulle gennemfores en analyse af ledelsesstrukturen
pa 0-18 ars omridet. Analysen skal resultere i 2-3 modeller for fremtidig ledelsesstruktur pa 0-18 ars omrédet. Modellerne
vil indeholde bade en vurdering af det skonomiske effektiviseringspotentiale og belysning af de paedagogiske
synergieffekter, der vil kunne opnas i de respektive modeller. Resultatet af analysen vil indga som et element i
budgetdreftelserne 2017-20.

Analysens projektmandat blev godkendt i Byradet d. 26. januar 2016 og blev ligeledes behandlet i direktionen d. 5. januar
2016.

Det vurderes, at det vil koste ca. 300.000 kr. at gennemfere analysen via et ekstern konsulenthus. Dette belob sgges
hermed tildelt via direktionens effektiviseringspulje.

Okonomi

Ved sagens godkendelse overfares 300.000 kr. fra direktionens effektiviseringspulje til @konomi- og
Digitaliseringscenteret.



Punkt 8: Status pa det specialiserede berneomrade i 2016, opgjort pr. 31-12-
2015

16/3144
Baggrund

Pa baggrund af budgetoverskridelse i 2015 og forventet merudgifter i 2016, har Byradet vedtaget, at Direktionen lgbende
skal drofte den skonomiske udvikling med henblik pé at felge omradets budgetoverholdelse og budgetgenopretning i
2016.

Indstilling

Det indstilles, at Direktionen tager Status pd det specialiserede borneomrdde i 2016 til efterretning.
Beslutning Direktionen den 01-03-2016

Sagen tages til efterretning. Direktionen udtrykker ros til sagen.

Sagsfremstilling

I vedlagte bilag gives en status pa det specialiserede berneomréade i 2016, opgjort pr. 31-12-2015. Graferne i bilaget viser
derfor budget og forventet forbrug primo 2016. Det er meningen, at graferne i de kommende maneder vil blive udvidet
med de manedlige data, sdledes at det er muligt at folge udviklingen i forbruget, sags antallet og udmentning af vedtagne
besparelse.

Det er aftalt, at status pa det det specialiserede berneomrade fremadrettet vil indga som punkt under den generelle
okonomiske opfelgning pa Direktionens dagsorden.

Bilag

Opdateret 01-2016 Status pa det specialiserede berneomrade



Punkt 9: Lukket

16/1023



Punkt 10: Ansegning om frikommuneforsog 2016-2019

16/4224
Baggrund

Regeringen har med KL aftalt at igangsaette et nyt frikommuneforseg i perioden 2016-2019, hvor udvalgte kommuner far
muligheder for at afpreve nye méder at varetage de kommunale opgaver pa.

Indstilling
Administrationen indstiller,
¢ at direktionen drefter mulighederne for at ansgge om at blive frikommune i perioden 2016-2019

¢ at direktionen beslutter, om der i sagen til @U skal beskrives hvilke konkrete temaer, der kan foreslas, og i sé fald
hvilke.

Beslutning Direktionen internt den 01-03-2016

Det blev besluttet at sgge om at blive frikommune med temaet ”Billige boliger”’og at @U-sagen tilrettes, saledes at temaet
fremgar.

Sagsfremstilling

Som en del af regeringens generelle arbejde for modernisering og effektivisering af den offentlige sektor, igangsettes en
ny frikommuneordning for 2016-2019, hvor kommunerne skal ansgge sammen i kommunale netvark om at lave forsog
inden for et felles tema.

Den nye frikommuneordning er beskrevet neermere i den vedlagte sag til @konomiudvalget.

Bilag

Udkast sag til @U vedr. frikommuneforsgg 2016-2019



Punkt 11: Lukket

15/26452
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