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Punkt 1: OQvrige sager 25-02-2020

19/24995
Baggrund

Udvikling af >’Sammen om Campus’

Centerchef Pernille Kjeldgard redegjorde i juni 2019 i direktionen for status pa programmet Sammen om campus.

I den efterfolgende periode er der blevet afsggt partnere til Sammen om campus og gennemfort design af programmet via
blandt andet forretningsudviklingsworkshops med inQvation, virksomheder, uddannelsesinstitutioner og ngglepartnere i
Heje-Taastrup.

I februar fik § 17.4 Opgaveudvalget om Uddannelse til alle en status pa programudviklingen samt et arshjul for, hvordan
opgaveudvalget folger dette i 2020. Arshjulet praesenteres pa direktionsmadet.

Der vil desuden vare en temadreftelse om campusarbejdet i Byradet 24-03-2020 mhp. at skabe politisk ejerskab til de
forskellige programspor i Sammen om campus.

Centerchef Pernille Kjeldgard og programleder Sonja Kriiger Walter prasenterer pé direktionsmedet aktiviteter og
fremdrift i programmet siden juni 2019. Herunder hvordan programmet udfoldes i den kommende fase, hvor det beveager
sig fra design til implementering af de enkelte spor, som kraver en staerkere tverfaglig forankring i organisationen.

Sammen om campus omfatter falgende spor:

¢ Visions- koncept- og strategiarbejde

¢ Besogsrunde pa 8 uddannelsesinstitutioner i efteraret 2019 som potentielle neglepartnere ift. samarbejde om
uddannelsesaktiviteter som brobygningsforleb og udbud af lokale EUD-grundmoduler, fondsarbejde, bestyrelse og
dialog om anlag.

Samspil med og involvering af de unge

Besogsrunde og samspil med virksomheder

Fondsstrategi

Forslag til videre organisering af Sammen om Campus, herunder styregruppe

Temameder 1 Byradet i 2020

Bilaget viser oversigt over mulige temadreftelser

Beslutning Direktionen den 25-02-2020

Campus

Status pa campus blev droftet og det blev aftalt, at PAA tager kontakt til gymnasiet for at here om status. Det blev aftalt,
at der orienteres om status pé projektet i chefforum og der derefter igangsattes et arbejde med styregrupper og



arbejdsgrupper.

Temameder i Byradet

Direktionen dreftede oversigten og aftalte at der tages en dreftelse med borgmesteren herom. I foraret prioriteres sociale
investeringer (april) og campus (maj), mens sundhed (september) kommuneplan og klima (oktober) prioriteres i efteraret.

Bilag

Planlagte temameder i byrédet 2020



Punkt 2: @konomiopfelgning 25-02-2020

19/24995
Baggrund

Status pé revisionsbemarkninger
vedlagt notat til direktionens orientering.

Opfoelgning pé ledelseskontrol 2019

Vedlagt skema til direktionens orientering og dreftelse.

Beslutning Direktionen den 25-02-2020

Taget til efterretning. De steder, hvor der er udfordringer, folger direkteren op.
Bilag

Status pa revisionens anbefalinger og bemerkninger til Direktionen januar 2020

Opfoelgning ledelseskontrol 2019



Punkt 3: Overforsel af driftsmidler fra 2019 til 2020

19/22782
Baggrund

P& Direktionens mede den 10-02-2020 blev det aftalt, at @DC skulle tage en droftelse med direktorerne om
handlemuligheder med henblik pa at nedbringe niveauet for overfersler fra 2019 til 2020.

Pa baggrund af disse dreftelser er niveauet for overforsler bragt ned pa samlet set 16,6 mio. kr. i driftsmidler, fordelt med
12,4 mio. kr. til 2020, 3,5 mio. kr. til 2021 og 0,7 mio. kr. til 2022. Herudover overferes 3,3 mio. kr. af mindreforbruget til
afsaettelse af rddighedsbeleb i 2020 til samling af faciliteter i Driftsbyen.

Indstilling

ODC indstiller, at Direktionen godkender udkast til @U-sagen Overforsel af driftsmidler fra 2019 til 2020 (bilag 1).
Beslutning Direktionen den 25-02-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

I forhold til det korrigerede budget er der i regnskab 2019 et mindreforbrug pa serviceudgifterne pé netto 27,5 mio. kr.

Heraf indstiller Direktionen, at der gives en samlet nettooverfersel pa 16,6 mio. kr. med hhv. 12,4 mio. kr. til 2020, 3,5
mio. kr. til 2021 og 0,7 mio. kr. til 2022 (udvidelse af budget 2020, 2021 og 2022).

Af mindreforbruget pa service seges herudover overfort 3,3 mio. kr., som vedrerer anleg af bygninger i Driftsbyen.
Bygningerne erstatter to nedslidte og utidssvarende gartnerdepoter, som ikke lever op til geldende arbejdsmiljekrav.

Udkast til sag om overforsel af driftsmidler er vedhaftet som bilag 1. En centerfordelt oversigt fremgar af tabel 1 og er
specificeret i bilag 2.

Okonomi

Tabel 1: Oversigt over overfersler fordelt pa centre

Netto i mio. kr. Overforsel til  Overforsel til 2021  Heraf pulje- og projektmidler

Center 2020 0g 2022 til 2020 og 2022 1)
DRB 3,7 0,0 0,0
T™C 2.3 0,7 3.4
CEIS 1,0 1,3 0,0
FKC 1,1 0,0 0.8
ucC 0,9 0,0 0,0
ISC 6,3 0,0 2.9

BURC 0,0 0,0 0,0



SOUC -1,5 0,0 0,0

SHC -0,7 0,0 0,0
BAC 0,6 0,0 0,0
BYC 1,4 1,3 0,3
HRC 0,1 0,1 0,0
oDC 0,6 0,7 0,0
I alt 15,7 4,2 7,6
i?‘if?geudgifter 12,4 4,2 7.6
Heraf _ 33

anlaegsudgifter ’

(+) svarer til en budgetudvidelse.

1) Projektoverforsel omkring nul kan deekke over overforsel af udgifter og indtegter.

Bilag
UDKAST TIL @U-SAG Overforsel af driftsmidler fra 2019 til 2020

Overforsler 2019 - 2020 - Specificeret.pdf



Punkt 4: Status pa sygefravaer 2019 og maltal 2020

19/25109
Baggrund

Direktionen far én gang i kvartalet en status pa sygefraveret. Ved &rets udgang indeholder sagen

desuden justerede maltal for det nye ar.

Indstilling
HR-Centret indstiller, at direktionen
1. tager status over sygefravearet 2019 til efterretning

2. godkender de justerede maltal for det maksimale sygefraver i 2020

Beslutning Direktionen den 25-02-2020

Taget til efterretning og godkendt.

Sagsfremstilling

Status pa sygefraveer i forhold til maltal for kommunen som helhed 2019

Maltallet for 2019 for hele kommunen var 12.0 dage. Det samlede sygefraveer 1 2019 var pa 12,8
dage pr. medarbejder. Det betyder, at kommunen samlet set ligger 0,8 dage over maéltallet.

Sygefravaeret er steget 0,7 dage siden december 2018. Det er stor stigning, serligt taget i betragtning at sygefravaret i
2018 faldt med 0,5 dage.

Oversigt over sygefravaer for hele 2019 ses i bilag 1.

Status pé sygefraveer i forhold til maltal p& centerniveau
Pé centerniveau ligger 8 ud af 13 centre pa et sygefraveer, der 1a under maéltallet for 2019.
De 8 centre er:

Center for Ejendomme og Intern Service
Driftsbyen

Fritids- og Kulturcentret

HR-Centret

Sundheds- og Omsorgscentret

Teknik- og Miljecentret

Ungecentret

Jkonomi- og Digitaliseringscentret

Der er 5 centre, der ligger over maltallet:

¢ Byradscentret

¢ Borger- og Arbejdsmarkedscenter
¢ Borne- og Ungerddgivningscentret
¢ Institutions- og Skolecentret



¢ Social- og Handicapcentret

Status pé sygefraveer i forhold til maltal pa sektorniveau

Nedenfor ses de sektorer, der 14 under eller pa maltallet pa sektorniveau, jf. bilag 1, tabel 1.

Administration: CEIS, DIR, DRBY, FKC, HRC, ISC, TMC og ODC

Sprogcentret

Teknisk Service
Rengering/Kantine
Driftsbyen ekskl. adm.
Plejecentre
Tandplejen
Hjemmeplejen
Klubber

e 6 o o o o o o

Nedenfor ses de sektorer, der inden for hvert center 1& over méltallet p& sektorniveau, jf. bilag 1,

tabel 1.

Administration: BAC, BURC, BYC, SHC, SUOC og UC

BURC ekskl. adm.

Kulturinstitutioner

Halpersonale

Skoler (ekskl. SFO)

SFO

Dagpasning

Social- og Handicapinstitutioner

UC skoler (Linie 10 og Ungdomsskolen)
Opsegende ungearbejde

Nye opmarksomhedspunkter i 4. kvartal pé afdelingsniveau

Siden september er det Flong svemmehal, Kulturhusene, Bornehaven Refsmosegérd, Daginstitutionen Lyngen,
Daginstitutionen Mariehenen, Fritidsklubben Gadehaven og SSP/Gadeplan, der alle er kommet over maltal.

Vedvarende opmerksomhedspunkter pa centerniveau
ISC og BAC er fortsat over maltal og begge centre har haft et stigende sygefraveer i

de tre forste kvartaler, men er henholdsvis status quo og faldet siden september.

BURC og SHC er fortsat over maltal og har veret stigende hele aret.



Det er fortsat skoler, dagtilbud og SFO som fylder mest set i forhold til antal medarbejdere (1315).
ISC ligger samlet 2,8 dage over maltal (det samme som september). Det skyldes, at skolerne ligger 2,7 dage over,

dagtilbud 3,5 dage over og SFO 1,9 dage over. Skoler er faldet med 0,1 dag og SFO er steget med 0,7 dag siden sidste
statussag, mens dagtilbud er steget med 0,2 dag siden september.

BAC er samlet faldet med 0,5 dag siden september og er nu 1,5 dage over maltal (197 medarbejdere). I BAC er det
administrationen (181 medarbejdere), der belaster tallet, de er dog faldet med 0,6 dag siden september og de er nu 2,5
dage over maltal.

BURC er samlet steget med 1,2 dage siden september og er nu 2,3 dage over maltal (200 medarbejdere). I BURC er
administrationen (24 medarbejdere) faldet med 0,9 dage og BURC ekskl.

adm. (176 medarbejdere) er steget med 1,4 dage.

SHC er samlet steget 0,2 dag og er 1,5 dage over maltal (305 medarbejdere). Det

skyldes, at SHC administration er faldet med 0,8 dag samt at Social og Handicapinstitutioner er

steget med 0,4 dag siden september.

Justeret maltal for 2020

I bilag 2 ses de justerede maltal for 2020 beregnet ud fra personalesammensatningen pr.

december 2019, fortsat med landsgennemsnit for 2018 som mal.

Kommunens samlede fravaer for 2019 var pa 12,8 dage og dermed fortsat langt fra maltallet for 2019 pa 12,0 dage. Pa
landsplan er sygefraveret ikke steget fra december 2018 til oktober 2019 (som er de seneste tal, der er publiceret). Her 14
sygefraveret fortsat pd 12,0 dage. Det er urealistisk, at landstallet skulle stige vasentligt de sidste 3 méneder, derfor
fastholdes maltallet pa 12,0 dage som maltal for hele kommunen i 2020. Maltallene for 2020 revideres omkring maj 2020,
nar landstallene for sygefravaret 2019 kendes.

De starste afvigelser i forhold til maltallene for 2019 er:

ISC’s administrations méltal er steget med 0,5 dage og @DC administrations maltal er steget med 0,2 dage.

SHC administrations maltal er faldet med 0,2 dage.

Ungecentrets administrations méltal og opsggende ungearbejdes méltal er begge faldet med 0,4 dage.

Alle andre @&ndringer af maltal er pA mindre end +/- 0,2 dage.



Bilag
Bilag 1 - Direktion - Sygefravaersstatus december 2019

Bilag 2 - Direktion - Sygefravarsmaltal 2020



Punkt 5: Lukket

17/10040



Punkt 6: Proces og tidsplan for APV, Trivselsmaling og Social Kapital 2020

20/2544
Baggrund

APV (ArbejdsPladsVurdering) er en lovpligtig proces, som skal gennemfores hvert 3. dr samt hvis der sker vasentlige
@ndringer i arbejdsforholdene. Hoje-Taastrup Kommune gennemforte APV efteréret 2017 og skal derfor senest foretage
en ny APV i efterdret 2020.

Direktionen traf pa medet den 27.03.2017 beslutning om, at der i fremtidige mélinger af Social Kapital, APV og
Trivselsmaling som udgangspunkt ikke vil blive aendret i spargsmalene og at mélingerne i hgjere grad er en driftopgave i
HR-Centret (det samme geelder for ledelsesevalueringer).

Denne sag fremleegges med henblik pé, at direktionen godkender den endelige udformning af processen omkring APV,
Trivselsmaling og Social Kapital méling 2020.

Indstilling
HR-Centret indstiller, at direktionen:

1. godkender plan for APV, Trivselsmaling og Social Kapital 2020, herunder tidsplanen
2. godkender oversigt over arbejdspladser APV, Trivselsméling og Social Kapital 2020 omfatter (bilag 1)
a. herunder godkender at de selvejende institutioner ikke er en del af undersggelsen, med mindre de laver et
tilkeb til samarbejdsaftalen
3. godkender spergeramme for APV, Trivselsmaling og Social Kapital 2020 (bilag 2)
a. herunder godkender at spergsmél om brobyggende kapital kan tilvaelges i hver sektor/hvert center
4. drefter proces og tidsplan med Chefforum og HU

Beslutning Direktionen den 25-02-2020

Godkendt, idet det blev aftalt, at HRC skal lave et opleg til trivselsmaling for ledere.

Sagsfremstilling

APV, Trivselsmaling og Social Kapital 2020 bygger pa erfaringerne fra ditto maling i 2017. P4 baggrund af erfaringer fra
sidste maling, skal hvert sektor/center beslutte om der skal males pa brobyggende social kapital.

Spergsmaélene vedrerende medarbejdernes enske om at ga ned eller op 1 antal arbejdstimer undlades. Spergsmaélene blev
tilfejet da QU 6. juni 2017 besluttede at ... der i den APV, der gennemfores i efteraret [2017], indarbejdes spergsmél om
medarbejdernes arbejdstid, herunder ensker om at gé op eller ned i tid og medarbejdernes oplevelse af mulighederne for
at kunne tilpasse arbejdstiden”.

Proces

Kortlegning
Arbejdet med APV/Trivsel er en dynamisk proces, som arbejdspladserne kontinuerligt skal arbejde med. De lokale
arbejdsmiljegrupper har et ansvar for altid at have en opdateret APV-handlingsplan.

Kortleegning af trivsels- og arbejdsmiljeforhold kan ske pa mange forskellige mader og kortleegningsmetoderne kan
supplere hinanden. Processen for APV, Trivsel og Social Kapital 2020 foreslas tilrettelagt med de samme elementer som
APV og Trivselsmaling og méling af Social Kapital tidligere har haft:

¢ Observationer foretaget af arbejdsmiljegruppen ved arbejdspladsgennemgang



o Refleksioner over eksisterende data fx: arbejdsulykker, sygefraveerstal, reaktioner fra arbejdstilsynet og lignende,
som ogsa indgér i den arlige arbejdsmiljedroftelse

¢ Spergeskemaundersggelse

¢ Dialogmeder pé arbejdspladsen, hvor arbejdspladsen i feellesskab far overblik over relevante indsatsomrader og
dertilherende aktiviteter i1 arbejdsmiljearbejdet

Arbejdsmiljegrupperne kan arbejde med kortlaegningen fra maj og indtil spergeskemaet udsendes den 21. oktober til 4.
november 2020.

Spergeskemaundersegelsen
Spergeskemaundersggelsen méler pé folgende temaer:

Information, krav og stette

Samarbejde, tillid og retfeerdighed (Social Kapital)

Evt. Brobyggende Social Kapital (valgfrit i hver sektor/center)
Kerneopgave og trivsel

Stress

Vold, trusler og tryghed pa arbejdspladsen

Arbejdsskader pa arbejdspladsen

e o o o o o o

Malingen gennemfores pa arbejdspladsniveau, som spergeskema til hver medarbejder og med efterfelgende dialog om
resultaterne pa hver arbejdsplads. Pa decentralt niveau er en arbejdsplads eksempelvis en skole (inkl. SFO), en klub eller
et plejecenter, mens en arbejdsplads i ridhussammenhang skal forstas som et center (f.eks. @DC, BYC eller TMC), eller,
for de centre, der ogsa har decentrale enheder (f.eks. ISC, SHC eller FKC), som centrets radhusadministration.

Arbejdspladser der gennemforer malingen

Med udgangspunkt i hierarkiet, som det er opsat i lensystemet, har HR-Centret udarbejdet en oversigt over arbejdspladser,
der skal méles pa (se bilag 1). I forhold til de selvejende institutioner er de ikke leengere en del af MED-organisationen og
malingen er ikke en del af samarbejdsaftalen. Derfor skal de heller ikke veere med i den felles méling, med mindre de
veelger at tilkabe ydelsen.

Inden malingen gennemfores, vil der blive sendt lister med medarbejdernes navne ud til alle arbejdspladser, til
godkendelse hos arbejdspladsens leder. P4 den made sikres det, at det er de rette medarbejdere, der er tilknyttet
arbejdspladserne og lederen kan sortere medarbejdere fra, der ikke er pa arbejdspladsen grundet barsel eller andet.

Seerligt om Social Kapital
Malingen af Social Kapital inddeles som i 2017, i hgj, mellem og lav.

Spergsmal

For at {4 kontinuitet fra de tidligere malinger er spergsmalene fra sidste malinger genanvendt i spargerammen for APV,
Trivsel og Social Kapital 2020 og kan derfor bruges til at se udviklingen pa den enkelte arbejdsplads over en arraekke.
Derudover kan sektor/center valgfrit fa tilfojet 6 spergsmaél fra NFA om den brobyggende sociale kapital. Disse sporgsmal
blev brugt i 2017, men det var kun 12 % af alle medarbejdere der svarede, derfor er det den enkelte centerchef, der i 2020
beslutter om medarbejderne skal sperges om brobyggende social kapital.

I den brobyggende sociale kapital sperges der til den enkelte arbejdsplads’ vigtigste samarbejdsparter. Hvert center eller
sektor kan valge max 3 samarbejdsparter, de gerne vil sperges i forhold til. Det er centerchefen, der er tovholder p4,
hvilke samarbejdsparter der vaelges inden for de sektorer, der findes i hendes/hans center. For eksempel er der i ISC bade



skole, daginstitutioner og administration, som hver kan vealge 3 samarbejdsparter. Fristen for tilbagemelding herpé er 1.
september 2020.

Spergsmal og svarkategorier vedleegges som bilag 2.

Opfolgning

Nar spergeskemaundersogelsen er afsluttet, vil maleresultaterne kunne treekkes pr. team, arbejdsplads, sektor/center og for
HTK samlet. Dels med en samlet vaerdi, dels specificeret pa hvert spargsméal. Hver leder kan inddele deres medarbejdere
inden for deres ansvarsomrade, som de finder mest brugbart for den videre dreftelse. Ligeledes kan lederne altid foretage
nye malinger ved hjalp af SaftyNet.

Alle arbejdspladser skal arbejde med opfelgning pa de resultater der er fremkommet, bade fra arbejdspladsgennemgangen
og spergeskemaundersggelsen. Det anbefales, at alle arbejdspladser tager en dialog om resultatet af afdeekningen af
udfordringer i det fysiske arbejdsmilje og af spergeskemaundersegelsen, og drefter, om det giver anledning til
udviklingspunkter, eller hvordan de gode resultater fremadrettet kan fastholdes. Herefter skal alle udarbejde den
lovpligtige APV-handleplan.

Tidsplan

Februar HRC anbefaler, at sagen dreftes i Chefforum 26. februar 2020. HU
behandler sagen den 3. marts 2020.

Maj — Det fysiske arbejdsmilje — gennemgang samt information og dialog om

oktober spergsmal inden malingen

September Orienteringsmeder for arbejdsmiljegrupperne om

spergeskemaundersagelsen
21. oktober Spergeskema udsendes
Rapporter frigives

9. november

9. nov. og

frem Dialogbaseret opfelgning pa rapporter pé alle lokale arbejdspladser

Bilag
Bilag 1 - Oversigt over arbejdspladser -Direktionssag 25. februar 2020

Bilag 2 - Spergeskema til APV, Trivsel og Social Kapital 2020



Punkt 7: Lukket

20/3516
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