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Punkt 1: Kerselsbemyndigelser 2019

19/894

Baggrund

Direktionen besluttede den 27. marts 2012, hvilke kriterier, der skulle geelde i Hoje-Taastrup Kommune for udstedelse af

karselsbemyndigelse til medarbejdere for tjenstlig karsel i egen bil, og som udlaser kerselsgodtgerelse efter hoj sats.
Disse kriterier blev senest revideret af Direktionen den 19. maj 2015.

En gang om aret folger HR-Centret op pa omfanget af korselsbemyndigelser til hoj sats, hvorfor denne sag nu forelagges
for Direktionen.

Indstilling
HR-Centret indstiller, at Direktionen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Direktionen den 17-08-2020

Sagen blev taget til efterretning og der kan tages bilaterale snakke ml. relevant direkter og centerchef hvor det vurderes
relevant med henblik p4, at antallet igen far en nedadgéende tendens.

Sagsfremstilling

Tjenestekeorsel 1 egen bil ydes som udgangspunkt til lav sats, som anses for at dekke de variable omkostninger, mens
kersel efter hoj sats ogsa dekker nogle af de faste omkostninger.

Det fremgar af aftale om godtgerelse for benyttelse af eget transportmiddel pé tjenesterejser mv., at udbetaling af
karselsgodtgerelse til hgj sats forudsaetter, at der er udstedt en personlig kerselsbemyndigelse. Der kan udstedes en sadan
bemyndigelse nar folgende forhold er til stede:

o Korslen skal have tjenstlig karakter
o Korslen skal vere nedvendig eller af vaesentlig vaerdi for tjenestestedet
¢ Der skal vare tale om regelmassig kersel af storre omfang eller korsel af special art.

Den 19. maj 2015 besluttede Direktionen, at regelmaessig kersel skulle forstds som kersel pad min. 2.000 km. arligt.

12019 var der i alt udstedt 90 kerselsbemyndigelser til hej sats. Det er en stigning pa 15,4 % i forhold til aret for.

Samlet set er der fra 2018 til 2019 kert 4,2 % flere kilometer i egen bil. Den sterste stigning er sket i antallet af korte
kilometer til hej sats. Her har der vaeret en stigning pa 8,5 %, hvor kersel til lav sats er steget med 1,8 %.

Nedenfor vises udviklingen i antallet af kerselsbemyndigelser fra 2013 til 2019.
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BAC 23
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oDC -
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Nedenfor vises udviklingen i antal kerte kilometer fra 2017 til 2019

2017

Lav sats 336.844

Hgj sats  211.464

I alt 548.308

2018

358.613

212.348

570.961

2019
365.187
230.444

595.431



Punkt 2: Sygefraveersstatus juni 2020

19/25109
Baggrund

Direktionen fir én gang i kvartalet en status pa sygefraveret. Dette er status pa sygefravaret ultimo juni 2020.

Indstilling

HR-Centret indstiller, at direktionen tager status over sygefravaeret juni 2020 til efterretning og fejrer, at vi ligger pa
méltallet.

Beslutning Direktionen den 17-08-2020

Direktionen tog sagen til efterretning og konstaterede, at det gjeblikkelige niveau af sygefraver pé landsgennemsnittet er
serdeles tilfredsstillende.

Sagsfremstilling
Status pa sygefraveer i forhold til maltal for kommunen som helhed 2020

Maltallet for 2020 for hele kommunen er 12,0 dage. Det samlede sygefraveer i ultimo juni var pa 12,0 dage pr.
medarbejder. Det betyder, at kommunen samlet ligger pa méltallet.

Sygefraveeret er faldet 0,5 dag siden marts 2020. Oversigter over sygefraver ses i bilag 1.

Status pa sygefraver i forhold til maltal pa centerniveau

Pa centerniveau ligger 7 ud af 13 centre pa et sygefraveer, der 1a under maltallet for 2020.

De 7 centre er:

Byradscentret

Driftsbyen

HR-Centret

Sundheds- og Omsorgscentret
Teknik- og Miljacentret
Ungecentret

Okonomi- og Digitaliseringscentret

Der er 6 centre, der ligger over maltallet:
Borger- og Arbejdsmarkedscenter
Borne- og Ungerddgivningscentret
Center for Ejendomme og Intern Service

Fritids- og Kulturcentret



Institutions- og Skolecentret

Social- og Handicapcentret

Det eneste center som er steget til over maltal siden ultimo marts er CEIS, der er steget med 1,1 dage. De andre 5 centre,
der ligger over maltal er alle faldet i sygefraveer. BURC er faldet med en hel dag siden marts.

Status pa sygefraveer i forhold til maltal pa sektorniveau

Nedenfor ses de sektorer, der 14 under eller pd méltallet pa sektorniveau, jf. bilag 1, tabel 1.
Administration: BYC, DIR, DRBY, FKC, HRC, ISC, SUOC, TMC, ¥DC og UC
Sprogcentret

Renggring/Kantine

Driftsbyen ekskl. adm.

SFO

Plejecentre

Tandplejen

Hjemmeplejen

Klubber (UC og ISC landsbyordningen)

Nedenfor ses de sektorer, der inden for hvert center 14 over méltallet pa sektorniveau, jf. bilag 1,
tabel 1.

Administration: BAC, BURC, CEIS, SHC og

BURC ekskl. adm.

Teknisk Service

Kulturinstitutioner

Halpersonale

Skoler (ekskl. SFO)

Dagpasning

Social- og Handicapinstitutioner

UC skoler (Linie 10 og Ungdomsskolen)

Opsegende ungearbejde

Nye opmarksomhedspunkter i 2. kvartal pa afdelingsniveau

Siden marts 2020 er det kun CEIS (184 medarbejdere), der er kommet over maltal og det skyldes en stigning pa 0,9 dag i
administrationen, 2,1 dage hos Teknisk Service og 0,9 dag i Rengering/Kantine.



Vedvarende opmerksomhedspunkter pa centerniveau

ISC (1376 medarbejdere) ligger fortsat over méltal, skoler (553 medarbejdere) er faldet 1,1 dage siden marts og
dagpasning (637 medarbejdere) er status quo. SFO’erne (131 medarbejdere) er faldet med 2,1 dage til 12,1 dage, og er nu
under maltallet for sektoren pa 13,2.

BAC (207 medarbejder) er fortsat over maltal, men har haft et fald sygefraveer i bade forste og andet kvartal pa i alt 1 dag
siden ultimo december 2019. Sprogskolen (22 medarbejdere) er steget med 1 dag til 7,2 dage, men er fortsat under maltal
pa 10,4 dage.

BURC og SHC er fortsat over méltal; begge har dog formaet at vende en stigning i forste kvartal til et fald i sygefraveeret
i andet kvartal. BURC (202 medarbejdere) er faldet med 0,9 dag og SHC (313 medarbejdere) er faldet med 0,3 dag.

Bilag

Bilag 1 - Direktion - Sygefraversstatus juni 2020



Punkt 3: Personaleomsatning - analyse af data fra Tal om Personale 2019

20/4757
Baggrund

Direktionen behandlede pé sit mgde den 2. juni Tal om Personale for 2019. Direktionen enskede nogle af temaerne i Tal
om Personale uddybet og analyseret yderligere iser set i lyset af den hegje personaleomsatning, som 1 flere &r har ligget
hgjere 1 Hoje-Taastrup Kommune end i kommunerne i Region Hovedstaden sével som i hele landet.

Direktionen gnskede en opgerelse over personaleomsatningen set over flere ar for at synliggere, om niveauet har ligget
hejt hen over en arreekke. Derudover at personaleomsetning blev set i et storre perspektiv og blev ’parret” med andre
temaer fra Tal om Personale for at undersege, om der er nogle tendenser, der kunne give et bud pa en forklaring pa den
hgje omsatning.

Indstilling
HR-Centret indstiller, at Direktionen

1. Tager analysen til efterretning og drefter tendenserne
2. Godkender at materialet inddrages pa Chefforums seminar d. 27.-28. august
3. Godkender at materialet inddrages pa HU’s seminar i september

Beslutning Direktionen den 17-08-2020

Direktionen tog indstillingspunkt 1 til efterretning og godkendte indstillingspunkt 2 og 3.

Sagsfremstilling

HR-Centret har foretaget en analyse af personaleomsatningen over flere ar samt koblet med andre temaer fra Tal om
Personale. Temaerne der er undersggt, som personaleomsatningen er parret med, er sygefraver, antal afskedigelser,
anciennitet, beskaeftigelsesgrad og alder.

Analysen peger ikke pa signifikante ssmmenhenge set pé tvaers af kommunen, men pa sektor-/centerniveau ses nogle
tendenser, der dog ikke i alle tilfeelde er specielt entydige. Tendenser der dog lokalt kunne give anledning til naermere
undersggelser.

Den samlede analyse er vedlagt som bilag, her fremhaves nogle tendenser.

Der er en svag tendens til, at centre med lav personaleomsaetning ogsa har lavt sygefravaer. Det er dog ikke en entydig
tendens. Fx har BYC, ODC og FKC hgj personaleomsatning men et lavt sygefravear. Generelt kan det siges at de fleste
centre med hej personaleomsatning har et sygefraver over deres maltal, men ogsa her er der undtagelser (SUOC og
oDC).

SUOC, ISC og SHC ligger sarligt hejt pa afskedigelser. Disse tre centre har ogsa hgj personaleomsatning og forholdsvis
hojt sygefraveer.



Analysen viser ogsé en tendens til, at hgj personaleomsetning folger lav beskeftigelsesgrad. Denne korrelation kan dog
ikke tages som et direkte udtryk for en entydig arsagssammenheng — at lav beskeftigelsesgrad medforer hoj
personaleomsatning. Der kan vere andre fellesn@vnere for de grupper der bade har lav beskeftigelsesgrad og hej
personaleomsatning. Fx har SUOC og SHC lav beskeaftigelsesgrad og hgj personaleomsatning, samtidig med, at de
ligger haojt pa afskedigelser, og méske beskeftiger de medarbejdere, der af forskellige arsager skifter job ofte.

Analysen peger ogsa pa en svag tendens til at centre med hgj personaleomsatning har en lavere gennemsnitsalder. En
tendens der méske kan understette en hypotese om, at yngre mennesker skifter job hyppigere end &ldre generationer.

I forhold til anciennitet vil hgj personaleomsatning normalt h&enge sammen med lav anciennitet, hvilket analysen ogséa
viser en generel tendens til i Heje-Taastrup Kommune.

Nér opgerelserne over centre/sektorer sammenlignes med opgerelserne over personaleomsatning pa
overenskomstomrader, bliver det tydeligt at nogle centre/sektorer har en sterre personaleomsetning end andre pa grund af
deres personalesammensatning. SUOC og ISC har eksempelvis pa nogle omrader en hgj personaleomsetning, der til dels
kan nedbrydes til at isaer social- og sundhedspersonale samt laerere og paedagogisk personale ligger hejt. Socialradgivere
og socialformidleres heje omsatning er en udfordring i bdide BURC, SHC og BAC.

Hgj personaleomsatning er ikke nadvendigvis ensbetydende med udfordringer i at tiltrekke og rekruttere personale. Det
kan naturligvis handle om, at der ikke bliver ansat de rette, da relativt mange opsiges igen, men det handler méske i
endnu hgjere grad om evnen til at fastholde medarbejderne.

Nogle problemstillinger er ikke kun geeldende for HTK, men er ogsa kendt som nationale udfordringer. Nogle faggrupper
er der storre efterspergsel pa end andre, set i forhold til udbuddet. Vanskeligheder med at rekruttere fx sygeplejersker,
SOSU-personale, socialradgivere og paedagoger er ogsa en national udfordring, hvor HTK er i konkurrence med
omkringliggende kommuner.

Bilag
Analyse af udvalgte data fra Tal om Personale 2019 - Notat

HU arbejdsgruppe om rekruttering og fastholdelse - notat



Punkt 4: Program for Store Lederdag 8.9.2020

19/24259
Baggrund

Direktionen har tidligere godkendt program til Store Lederdag den 8. september 2020. Grundet situationen med Covid-19
og regeringens udmelding om ikke at have forsamlingsforbuddet til mere end de nuvarende 100 personer, fremlegges
hermed justeret program og beskrivelse af, hvordan vi kan gennemfere dagen Corona-forsvarligt.

Indstilling

Det indstilles, at Direktionen:

1) Treeffer beslutning om, efter hvilket scenarie vi gennemforer Store Lederdag.

Beslutning Direktionen den 17-08-2020

Direktionen valgte scenarie 2 for store lederdag.

Sagsfremstilling

Direktionen har ensket et justeret bud pé program til Store Lederdag. Vi har veret i dialog med Corona-teamet for at
undersgge, hvordan Store Lederdag kan afvikles pa en Corona-forsvarlig méde. Det har medfert, at vi har udarbejdet 2
scenarier for atholdelsen af dagen, hvor begge scenarier sundhedsmaessigt kan lade sig gere, men Corona-teamet
anbefaler det ene scenarie.

Scenarie 1) Dagen aftholdes i 2 dele, med 100 ledere hhv. formiddag/eftermiddag.

Fordelen ved at atholde dagen fysisk, vil vere, at vi dermed kan samle alle kommunens ledere, sa der er et fysisk nerver
og en mulighed for at skabe sammenhengskraft pa tveers af kommunen, sa det er svert at gore via fx et webinar med
feelles oplaeg og dernaest gruppearbejde” hver for sig. Mange af lederne kender ikke hinanden og har ikke vaeret samlet
for, og der kan vere situationer, hvor der kan vere brug for at drefte svaere dilemmaer, oplevelser mm., i gruppearbejdet
og det er lettere, hvis man sidder sammen fysisk.

Som udgangspunkt overholder programmet retningslinjerne fra sundhedsstyrelsen, men Corona-teamet anbefaler ikke, at
vi afholder dagen pa denne méade, da det indebarer en risiko og sender et signal om, at mange nu kan medes med
hinanden i et land med stigende smittetryk, hvilket ogsa afspejler sig i Hoje-Taastrup.

Corona-teamet har nikket til folgende afvikling af dagen (som er beskrevet naermere i bilaget):

- Dagen forkortes (klimaopleg udgér)

- Vi deler dagen i 2 ens dele med 100 ledere i hver seance, se desuden bilaget (salen er godkendt til 160 med de
geldende afstandskrav)

- Workshops foregar i salen, i sofagrupperne og i 2 grupperum (godkendt til over 15)

- Der er /2 time mellem de to seancer, sa vi kan né at vaske/spritte borde og stole af og rengere toiletter og sikre, at
de to grupper ikke mades

- Mad, vand, kaffe mm. star pa bordene og er indpakket (ingen buffet)



- Indgang til salen vil vaere gennem de to dere inde i selve Hedehuset. Udgang fra salen vil vere gennem havederen i
hjernet af salen. Hermed undgér vi trafikprop i1 derene

Scenarie 2: Dagen atholdes i grupper 4 15 og Direktion og oplaegsholdere deltager digitalt via teams

Corona-teamet har nikket til folgende afvikling af dagen:

- Dagen forkortes, s& madetid er 8.30 og sluttid er 11.30 (klimaopleg udgar)

- Direktionen og de 2 oplagsholdere er fysisk samlet og der gives intro og opleg til de 15 fortellere og dertil
harende grupper, der mades fysisk pa hver deres lokation, med en konsulent som tovholder

- Grupperne ser intro og oplag sammen pa skarm via teams og logger derneest ud, sa de, efter fortallerne har fortalt
egen historie, kan drefte lering, refleksioner mm.

- Efter gruppedreftelserne, der samles op af tovholder, megdes vi igen i teams, og der samles kort op

Alle geldende retningslinjer for sikkerhed er ogsd gaeldende her.

HR-centret anbefaler, dagen afholdes som beskrevet i scenarie 2. Denne lgsning vil bidrage til, at vi minimerer antallet af
personer, der magdes fysisk og imadekommer Corona-teamets anbefaling, og samtidig imedekommer vi delvist ensket om,
at vi medes fysisk og kan dele oplevelser, svaere som gode.

Velges scenarie 1 er det vigtigt at veere opmerksom pa at det ikke er Corona-teamets anbefaling, at regeringen kan veelge
at skeerpe forsamlingsforbuddet, og at dagen vil skulle aflyses.

HR-centret gor desuden opmarksom p4, at scenarie 2 kraever relativt meget mere planleegning med relativt flere og andre
aktarer i spil i planleegningen af Store Lederdag. Hvis det valges at ga med scenarie 1 og have scenarie 2 i baghénden, sa
bliver det meget ressourcetungt at drive opgaven for alle involverede.

Bilag

Justeret skyggeprogram til 8.9.2020
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