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Punkt 1: Okonomiopfelgning 20-05-2014

14/867
Bilag

Revisionsberetning nr 9 - Arsregnskab 2013 (UDKAST)

Revisionsberetning nr 8 - Sociale udgifter (UDKAST)



Gkonomiopfalgning 20-05-2014

Sagsfremstilling

Beretninger vedr. regnskab 2013
Revisor Jesper Andersen, KPMG, deltager i mgdet kl. 10-11.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 20-05-2014
Revisor Jesper Andersen, KPMG, Jane Henriksen og Henrik Anker/@DC deltog under punktet.

Det blev konstateret, at det fungerer med den fremrykkede proces. OBS ift. timingen af den politiske
behandling.

Revisionen rejste falgende opmaerksomhedspunkter:

- Lan til beboerindskud - BSC, sagsgange er i gang med at blive optimeret.

- Paragraf 41 og 42 - BURC, i fornuftigt leje - sagsbehandling i godt geenge og afregning med staten pa plads.
Godt arbejde.

- Kommunens arbejde med at modvirke socialt bedrageri - BSC, opfordring til at lave strategi herfor med
opfelgning pa resultater, hvormange og hvilken typer sager, samspillet med Udbetaling Danmark mv.

- Opkraevningsomradet - BSC, fortsat opmaerksomhed herpa, sagsgange er i gang med at blive optimeret.
Direktionen bestilte en handleplan for, hvad der skal til for at komme pa omgangshgjde. Per/Peer Anker.

- Ledelsestilsyn - @DC, handlinger iveerksat, nyt gkonomistyringsvaerktgj, mv. Behov for fortsat ledelsesmaessig
opmeerksomhed og re-implementering af P@S.

- Skat og moms - @DC, beredskab pa ve;.

- It-sikkerhed - @DC, fortsat opmaerksomhed pa systemansvarlige, adgange, mv. Anledning til tiek pa it-
sikkerhedspolitikken.

- Mellemkommunale opkreevninger - takstberegning beregnes fornuftig. Fortsat styr pa om opkraevningen sker.
Foregar decentralt, evt. mere koncernperspektiv skal overvejes pa den faglige controlling. Der ses pa
mulighed for at dele oplysninger/andre forretningsgange pa tvaers af fagcentre og @DC. Ogsa ift.
folkeregister/betalinger. Desuden et feelles kvalitetsfokus mellem kommunerne i regionen.

- Budget- og bevillingskontrol - ser fornuftigt ud. Opmaerksomhed pa mindreforbrug, overfarsler, prognoser,
puljer mv. Mere skarphed herom.

- Den kommunale kgbsmomsordning - BURC, mulighed for besparelse.

- Solcelleanleeg - TMC/CEIS, der skal lovgivningsmaessigt dannes selskab.

Revisor Jesper Andersen deltager i @konomiudvalgetsmade i juni.



Punkt 2: Forslag til nyt kasse- og regnskabsregulativ i Heje- Taastrup
Kommune
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Skema med andringer i PAS (Master)
Politiske Jkonomistyrings Principper - PP MASTER

68142-14 v1 POS - Niveau Il og III MASTER



Forslag til nyt kasse- og regnskabsregulativ i Hgje- Taastrup Kommune

Baggrund

Denne sag fremleegger forslag til opdateret kasse- og regnskabsregulativ (Principper for gkonomistyring) i Hgje-
Taastrup Kommune.

Baggrunden for sagen er at, direktionen i august 2012 besluttede, at igangseette en gennemgang af Hgje-Taastrup
kommunes administrative styringsveerktgjer. Malet var at afbureaukratisere og forenkle veerktgjerne for den enkelte
leder, skabe gget sammenheeng veerktgjerne imellem og styrke implementeringen. Kommunes kasse- og
regnskabsregulativ (Principper for gkonomistyring) har veeret en del af dette arbejde.

En arbejdsgruppe bestaende af radhusledere og institutionsledere arbejdede sig frem til en reekke anbefalinger til
justering af de administrative styringsveerktgijer.

Arbejdsgruppen anbefalede blandt andet, at Kommunes kasse- og regnskabsregulativ (Principper for
gkonomistyring) dels skulle vaere mere lzesevenligt, og dels gnskede arbejdsgruppen en pixiudgave. Det skal i den
forbindelse bemaerkes, at grundlaget for arbejdet i hgj grad har veeret at tilrette til geeldende lovgivning og praksis.
Pa denne baggrund er der med denne sag ikke lagt op til stillingtagen til de enkelte bestemmelser i P@S’en ud over
de 4 naevnte aendringer jf. indstillingen.

INDSTILLING

@DC indstiller, at direktionen godkender at,

- De opdaterede principper for gkonomistyring (P@S) samt politiske gkonomistyrings principper (PGP)
foreleegges byradet til godkendelse, herunder godkendelse af aendringerne i principper for gkonomistyring, der
omfatter:

- At der skal udfgres fuld kontrol af aktiviteter, nar det handler om kontanter og borgeres veerdier, hvilket er en
skaerpelse i forhold til de tidligere regler pa omradet. Samtidig er det dog indskrevet i bilaget, at centerchefen
kan dispensere for reglen om 100% kontrol, hvis der er seerlige forhold, der taler for en stikprgvevis kontrol.

- Driftsbyens leasingaftaler skal ved indgaelse politisk godkendes (jf. afsnit 6 i PJS).

- Anlaegsbevillinger kan afgives ved budgetvedtagelsen eller i Igbet af aret, nar forudsaetningerne for
anlaegsprojektet foreligger beskrevet, hvorved der ikke skal udarbejdes szerskilte frigivelsessager. Der
afseettes radighedsbevilling til anlaegspuljer, som udmentes med en afggrelsessag til fagudvalget. Teknisk
Udvalg er fagudvalg pa vejomradet, mens @konomiudvalget er fagudvalg for alle gvrige omrader.

- En preecisering af delegation af dispositionsbefgjelser, hvor dokumenter vedrgrende lejemal underskrives af
den pagzldende direktgr sammen med chefen for CEIS

- Chefforum praesenteres for den gennemskrevne PAS og P@P den 14. maj, og far et brush up pa udvalgte
elementer af indholdet

- @DC — i det omfang centrene gnsker det — deltager pa lokale ledermgder eller lignende med henblik pa at
preesentere P@S’en for naeste lederniveau.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i arbejdsgruppens anbefalinger har @DC gennemskrevet Hgje-Taastrup Kommunes kasse- og
regnskabsregulativ. Det er blevet gennemskrevet i et mere moderne sprog, henvendt til den almindelige bruger i
kommunens organisation, hvor det desuden er forsggt at undga alt for fagtekniske termer i beskrivelserne af de
overordnede retningslinjer.

Efter gennemskrivningen af kasse- og regnskabsregulativet har den veeret til hgring dels i arbejdsgruppen, der blev
nedsat i forbindelse med gennemgang af kommunens styringsveaerktgjer og dels hos interne og eksterne
gkonomimedarbejdere, som anvender den i deres daglige arbejde. Efterfglgende er den blevet kvalitetssikret hos
relevante ledere og medarbejdere i IDC og endeligt har kommunens revisor i KPMG gennemlaest og kommenteret
den.

Det er Byradet, som fastseetter de naermere regler for indretningen af kommunens kasse- og regnskabsvaesen i et



regulativ. Hgje-Taastrup Kommunes regulativ er opdelt i de 4 niveauer vist nedenfor:

Niveau 1: Politiske @konomistyrings Principper (PQP)

Niveau 2: Principper for gkonomistyring (PQS)

Niveau 3: Detaljerede styringsprincipper (bilag til PAS)

Niveau 4: Administrative vejledninger (forretningsgange)

De Politiske @konomistyrings Principper (PQP) indeholder de overordnede organisatoriske og styringsmaessige
principper, som har en vaesentlig rolle med henhold til gkonomistyring i kommunen. Teksten er derfor kortfattet.
Principper for gkonomistyring (P9S) er henvendt til det administrative niveau i kommunen og er et mere uddybende
regelseet, der beskriver de overordnede principper og regler for hvordan gkonomistyringen skal udfgres. Teksten er
derfor mere detaljeret.

Ud over PGP og PAJS er der de to niveauer — "detaljerede styringsprincipper”, der er bilag til og fremlagt sammen
med PJS’en, mens administrative vejledninger (forretningsgange) udarbejdes rundt omkring i organisationen og
forankres i de enkelte centre.

Formalet med regelseettet er, at:

« fastholde og yderligere fremme en omkostningsbevidst kultur
¢ give kommunens ledelse det nagdvendige overblik til styring af kommunens gkonomi
o skabe sammenhang mellem mal og midler samt mellem ledelsesansvar og budgetansvar

o sikre en effektiv og korrekt administration af kommunens gkonomi

| forbindelse med gennemskrivningen af kasse- og regnskabsregulativet er der indarbejdet nogle fa aendringer, men
generelt er der tale om praeciseringer. £ndringerne fremgar af vedlagte bilag.

Der er ikke udarbejdet en pixi-udgave af P@S’en, som dele af arbejdsgruppen efterspurgte. Det skyldes, at det
sjaeldent vil veere tilstraekkeligt kun at vide lidt om et forhold, man skal administrere. Derimod har der i arbejdet med
gennemskrivningen veeret fokus pa at udarbejde en indholdsfortegnelse, som hurtigt giver et overblik over indholdet.
Samtidig kan der sgges i dokumentet og der er indsat henvisninger til andre afsnit, hvor dette skennedes relevant.
Dette er for at sikre, at brugeren af P@S’en pa den mest effektive made nar frem til de korrekte styringsprincipper og
forretningsgange, og kan handle forsvarligt pa baggrund deraf.

Arbejdsgruppen har dragftet P@S’en og pa denne baggrund er det forventningen, at de gnskede justeringer er
indarbejdet, hvorfor der som sadan ikke lzegges op til en indholdsmaessig draftelse af P@S’en.

Det geelder dog (og nu eksplicit beskrevet), at det er vigtigt at evt. behov for eendring af regler, fx kontrolniveau, skal
tages op il seerskilt drgftelse, hvis det skannes ngdvendigt. DC er ansvarlig for at de relevante drgftelser finder
sted — evt. pa baggrund af henvendelser fra centre, ledere eller direktionen. Saledes eksempelvis reglerne for
overfgrsler mellem arene, som i forbindelse med spargsmal fra A vil komme pa dagsorden.

@DC vil gerne medvirke til at udbrede kendskabet til P@S’en blandt alle ledere i kommunen. Det sker dels via "God
ledelse i Haje-Taastrup”, og herudover vil @DC gerne praesentere P@S’en for ledere pa niveau 3. Alternativt kunne
det overvejes, at unders@ge efterspargslen pa et eventuelt internt kursus med gennemgang af P@S’en som
hovedtema.

P@S’en og P@P’en fremlaegges pa chefforum d. 14. maj.

GKONOMI

Ingen bemaerkninger.




BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 06-05-2014

Udseettes til neestkommende direktionsmgde og efterfalgende made i Chefforum.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 20-05-2014

Jane Henriksen og Henrik Anker, @DC deltog under punktet.
Direktionen drgftede oplaegget og udtrykte tilfredshed med indholdet af P@S’en.
Direktionen besluttede, at der skal udarbejdes en pixi-udgave - seerligt ift. at ydeliggare ledernes opgave og

ansvar, og som led i direktionens forenklingsdagsorden.
Direktionen bad @DC om et fornyet opleeg inkl. proces, som skal drgftes i Chefforum.



Punkt 3: 2. budgetopfelgning 2014
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OU - Samlesag.pdf

OU - Bemerkninger til 2 budgetopfelgning 2014.pdf

OU - Dagsordenpunkt til 2 Budgetopfalgning 2014.pdf
Tekniske budgetjusteringer til 2. budgetopfelgning 2014

TU - Dagsordenspunkt til 2. budgetopfelgning 2014

TU - Bemarkninger til 2. budgetopfelgning 2014

TU - Tekniske budgetjusteringer til 2. budgetopfelgning 2014
TU - Anlegsoversigt til 2. budgetopfelgning 2014

PMU - Dagsordenspunkt til 2. budgetopfelgning 2014

PMU - Bemerkninger till 2. budgetopfelgning 2014

SU - Dagsordenspunkt til 2. budgetopfelning 2014

SU - bemarkninger til 2. budgetopfelgning 2014

SU - Tekniske budgetjusteringer til 2. budgetopfelgning 2014
ISU - Dagsordenpunkt til 2. budgetopfelgning 2014

ISU - Bemerkninger til 2. budgetopfelgning 2014

FKU - Dagsordenpunkt 2. budgetopfelgning 2014

Tekniske budgetjusteringer til 2. budgetopfelgning - FKU
ASU - Dagsordenspunkt til 2. budgetopfelgning 2014

AMU - Dagsordenspunkt til 2 budgetopfelgning 2014

AMU - Bemerkninger til 2 budgetopfelgning 2014



2. budgetopfeligning 2014

Baggrund

Ifelge budgetopfalgningsprocedurerne for 2014 skal 2. budgetopfalgning fremleegges for fagudvalg og
Jkonomiudvalg i juni 2014. Budgetopfelgningen falger op pa udgifter under fagudvalget samt udvalgets forventede
regnskab. Alle dagsordenspunkter til udvalgene er vedlagt.

INDSTILLING
@DC indstiller:

o At direktionen skal drafte 2. budgetopfalgning
o Atdirektionen drafter status pa handletiltag (bordet rundt)

Sagsfremstilling

| forhold til servicerammen forventes der merudgifter pa 31 mio. kr., jf. tabel 1. nedenfor, hvilket er en stigning pa 7
mio. kr. siden 1. budgetopfelgning 2014.

Inden for Institutions- og Skoleudvalget er den forventede afvigelse pa 7 mio. kr., som er indregnet i tabel 1 nedenfor,
efterfglgende forbedret med samlet set 4 mio. kr., jf. opmaerksomhedspunkterne nedenfor. Dette betyder, at den
forventede afvigelse pa serviceramme forbedres med 4 mio. kr., og forventes efterfglgende at udgare 27 mio. kr.

For vidt angar afvigelsen pa servicerammen inden for @konomiudvalget pa 1 mio. kr. vurderes pa nuveerende
tidspunkt, at der i forbindelse med 3. budgetopfalgning vil kunne fremleegges forslag til tilsvarende mindreudgifter
indenfor servicerammen i 2014.

Pa driften forventes i 2014 et merforbrug pa 10 mio. kr. i henhold til nedenstaende tabel.
Tabel 1: Resultat for Haje-Taastrup Kommune pr. 30.04.2014 — mio. kr.

Mio. kr. Oprindeligt | Korrigeret | Forbrug | FV. FV.
budget budget 30.04.14 | Regnskab | regnskabsafvigelse
2014 2014 2014 i forhold til:
Opr.
budget | kor.
2014 budget
Drift
@konomiudvalget 584 537 181 539 -45 1
Teknisk Udvalg 106 105 32 105 -1 0
Plan- og Miljgudvalg 6 4 1 5 -1 0
Socialudvalg 253 294 108 303 50 10
Institutions- og Skoleudvalget 997 1.011 298 1.017 20 7
Fritids- og Kulturudvalg 76 79 28 79 3 0
/Eldre- og Sundhedsudvalget 497 509 131 502 4 -7
Arbejdsmarkedsudvalget 622 616 197 603 -19 -13
A. Driftsvirksomhed i alt 3.140 3.154 976 3.152 12 -2
Heraf serviceudgifter 2.297 2.317 735 2.328 31 11
25 Kgb og salg af grunde og bygninger |-20 -10 0 10 30 20




26 Anlaegsprojekter 96 129 27 101 5 -28
27 Anlaegspuljer 39 44 1 47 8 4
99 Ikke disponerede anleegsmidler 0 0 0 0 0 0
B. Anlaegsvirksomhed i alt 115 163 29 158 43 -5
C. Renter (netto) 9 6 2 6 -3 0
D. Balanceforskydninger 0 -53 11 -53 -53 0
E. Afdrag pa kommunens lan 44 47 12 47 3 0
UDGIFTERi alt 3.309 3.317 1.029 3.310 1 -7
Optagne lan -13 -13 -32 -7 6 6
Tilskud og udligning (incl.

beskaeftigelsestilskud) -1.070 -1.078 -332 -1.070 0 7
Skatter -2.260 -2.260 -797 -2.260 0 0
F. FINANSIERING | ALT (ekskl.

forbrug likvide aktiver) -3.344 -3.351 -1.161 |-3.337 6 13
LIKVIDITETSUNDERSKUD (+)

LIKVIDITETSOVERSKUD (-) -35 -34 -132 -28 7 6

Opmarksomhedspunkter for Direktionen

Nedenfor er fremdraget de punkter, hvor @DC vurderer, at der er behov for direktionens sezerlige opmaerksomhed og
hvor sagsfremstillingerne bar tilpasses efter direktionens droftelser.

| processen op til 2. budgetopfalgning er der identificeret merforbrug (pa serviceudgifter) pa Socialudvalget og
Institutions- og Skoleudvalget og @konomiudvalget. Hermed ivaerksaettes 4. trinsmodellen.

@konomiudvalget

Renovering af toiletter

Efter deadline har @DC fra CEIS modtaget forslag om fremrykning af renovering af toiletter med 1 mio. kr. fra 2014
til 2015. Fremrykningen forgger anlaegsudgifterne i 2014 med 1 mio. kr. og er ikke medtaget i oversigterne i 2.
budgetopfalgning. Dette vil forveerre det samlede regnskab med 1 mio. kr.

Jkonomiudvalget har i 2. budgetopfalgning et merforbrug indenfor servicerammen pé i alt 1 mio. kr. Merforbruget
skal i henhold til 4- trinsmodellen im@degas ved mindreforbrug pa andre omrader indenfor servicerammen under
@konomiudvalget. Det vurderes pa nuveerende tidspunkt, at der i forbindelse med 3. budgetopfalgning vil kunne
fremlaegges forslag til tilsvarende mindreudgifter indenfor servicerammen i 2014.

Socialudvalget

Sociale serviceydelser

Det forventede regnskab for 2014 for hele udvalget udggr 303,2 mio. kr. og det forventes, i lighed med i 1.
budgetopfelgning, at udvalget far et merforbrug i forhold til det korrigerede budget pr. 31-05-2014 pa 9,6 mio. kr.
De mange igangvaerende handlingstiltag pa Social- og Handicapcentrets omrade, skaber imidlertid usikkerhed om
det forventede samlede regnskabsresultat for 2014. Effekterne af handletiltagene forventes klarlagt i labet af de
kommende maneder, nar initiativerne er endeligt implementeret.

Det foreslas, at Direktionen drgfter om skal s@ges nu eller i forbindelse med 3. budgetopfalgning.

Institutions- og Skoleudvalget

Den forventede afvigelse pa 6,6 mio. kr., som er angivet i mgdesagen, er efterfglgende forbedret med samlet set 3,9
mio. kr. som konsekvens af fglgende forhold:




- Decentrale daginstitutionsomrades udfordring pa 1,6 mio. kr. forventes indhentet jf. afsnit "Politikomrade
Institutioner for barn og unge (660)”.

- Centrale konti og decentrale skolers udfordring pa henholdsvis 0,8 mio. kr. og 1,7 mio. kr. forventes finansieret
inden for rammen, herunder ogsa Mglleholmskolens merforbrug.

- Nye muligheder i folkeskolereformen med henblik pa strukturer og feelles ledelse”, merforbrug pa 1,4 mio. kr., da
besparelse ikke forventes mulig at tilvejebringe i 2014. Administrationen har skitseret fire mulige modeller, som
bliver forelagt Byradet, sa Byradet kan traeffe beslutning om, hvilken model administrationen skal beskrive yderligere,
herunder beregne de samlede konsekvenser af modellen.

Det betyder, at afvigelsen reelt set er 2,7 mio. kr. Administrationen har ivaerksat tiltag i regi af 4-trinsmodellen med

henblik pa at overholde budgettet.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 20-05-2014
Jane Henriksen, @DC deltog under punktet.

Direktionen drgftede sagen og besluttede, at der skal udarbejdes handleplaner pa aktuelle omrader ift. 3.
budgetopfelgning.



Punkt 4: Administrative prioriteringsforslag pa anlaegssiden
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Forslag til nye anlegsprojekter og -puljer budget 2015-2018 (pr. 14-05-2014 til direktionen)
Investeringsoversigt 2015-2018 med nye forslag (pr. 14-05-2014 til direktionen)

Budget 2015-2018 Byudviklingsprojekter (pr. 14-05-2014 til direktionen)



Administrative prioriteringsforslag pa anlagssiden

Baggrund

Prioriteringsforslag til nye anlaegsprojekter og —puljer til anleegsrammen for budget 2015-2018.

INDSTILLING
@DC indstiller, at

o Direktionen drafter hvilke forslag, der skal arbejdes videre med i forhold til budget 2015-2018

Sagsfremstilling

Der er i budgetoverslag 2015-2018 i B2014 afsat en netto anlaeegsramme pa 159,9 mio. kr. i 2015, bestaende af
217,6 mio. kr. til anleegsudgifter og 57,6 mio. kr. indteegter, hvor 55 mio. kr. vedrgrer salg af grunde og ejendomme.

Siden budgetvedtagelsen i 2013 er indarbejdet netto 2 mio. kr. i forhold til omradefornyelse i henhold til Byradets
beslutning i december 2013.

Anleegsbudgettet deekker bl.a. kgb af ejendom til 86 mio. kr. i forbindelse med byudviklingsprojektet Naerheden.
Tabel 1. Forslag til nye anleegsprojekter og —puljer i 2015-2018

Mio. kr. - netto BF2015 BO2016 BO2017 BO2018
Anleegsforskydninger til 2. 38,0 -8,3 0 0
budgetopfalgning 2014

Anlaegsprojekter i forbindelse med | 17,2 15,0 2,0 2,0
prioriteringsbidrag

Forslag til nye anlaegsprojekter fra | 14,5 57,0 57,0 110,0
CEIS og Driftsbyen

Total 69,7 63,7 59,0 112,0

BO 2019 og frem fremgar af bilag.

Nye forslag er delt op i 3 grupper

- Anleegsforskydninger til 2. budgetopfglgning 2014, bestar af periodeforskydninger i anlaegsprojekter, som indstilles
til godkendelse i 2. budgetopfelgning. Godkendte forskydninger indarbejdes efterfglgende i investeringsoversigten.

- Anleegsprojekter i forbindelse med prioriteringsforslag, bestar af prioriteringsforslag pa anlaegssiden, som
centrene har fremsendt samtidig med at prioriteringsforslag til driften er fremsendt.

- Forslag til nye anlaegsprojekter, bestar af nye eller viderefgrelse af anleegsprojekter og puljer fremsendt af CEIS og
Driftsbyen.

Bemaerk at alle tal pa nuveerende tidspunkt skal betragtes som forelgbige overslag ligesom ikke alle forslag har
kvantificeret afledte driftsudgifter.

Tabel 2. Afsat anlaegsbudget B2014 og nye forslag 2015-2018.

Mio. kr. ui BF2015 B0O2016 B0O2017 B0O2018
Afsat u 217,6 133,5 166,9 0,9
anlaegsbudget
B2014

| -57,6 -41,3 -31,0 -70,0
Total nye anleeg u 69,7 63,7 59,0 112,0
fi [ 1

ra tabe | 0,0 0,0 0,0 0,0

| alt — brutto u 287,3 197,2 2259 112,9




-57,6 -41,3 -31,0 -70,0

| alt - netto 229,6 155,9 194,9 42,9

| tilskudsmodellen indgar budgetforudsaetning om udgifter pa 16,2 mia. kr. pa anlaegsomradet, hvilket for Hgje-
Taastrup Kommune kan beregnes til ca. 162 mio. kr.
Der skal styres pa 3 parametre:

o KL'’s evt. anleegsloft
o Finansiering

o Anleegsbehov

| B2014 er der for 2015 budgetlagt bruttoanlaegsudgifterne pa 217,6 mio. kr. og med de nye forslag jf. tabel 2 udger
anleegsudgifterne 287,3 mio. kr. i 2015.

De oplistede anlaegsprojekter og forslag medferer saledes en overskridelse af det niveau, som KL p.t. har forudsat
som anlaegsloft. Resultatet af de gkonomiske forhandlinger mellem KL og regeringen for 2015 afventer. Det er
usandsynligt, at rammen pa 16,2 mia. kr. forgges i en sadan grad, at Hgje-Taastrup Kommune kan afholde
bruttoudgifter pa 287,3 mio. kr. Dette giver anledning til, at der skal prioriteres evt. ogsa blandt projekter som indgik
sidste ar.

Herudover skal finansieringsmulighederne af de nye forslag draftes. Samtidig skal det drgftes, om der skal
budgetlzegges med en indteegtsramme, som finansieringskilde til anlaegsrammen.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 20-05-2014
Jane Henriksen, @DC deltog under punktet.

Der kommer kvalificeret bud pa anleegsbudget il form af investeringsbudget og almindelig anleegsbudget over
4 ar. Opleeg klar til direktionens mgde 20. juni (ansv. Jargen Lerhard/@DC).
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Demografi og gvrige hdndtag i budgetmodellen pé dagtilbudsomradet 2015 - 2018 - 83421-14 v1 Demografi og ovrige
héndtag i budgetmodellen pa dagtilbudsomradet 2015 - 2018.docx

Notat vedr. &ldreomradets demografimodel i budget 2015-18 - 85703-14_v1 Notat vedr. &ldreomrédets demografimodel
i budget 2015-18.docx

Tekniske korrektioner og budgethandtag arbejdsmarkedsomradet - budget 2015 - 86678-14 v2 Budgethandtag
arbejdsmarkedsomréadet - budget 2015.docx

Befolkningsprognose Heje-Taastrup Kommune 2015 - 2038



Budgetmodeller og budgethandtag

Baggrund

Direktionen har gnsket en gennemgang af eksisterende budgetmodeller og budgethandtag.
Baggrunden er, at en vaesentlig del af Haje-Taastrup Kommunes budget beregnes pa baggrund af forskellige
budgetmodeller.

INDSTILLING
@DC indstiller, at direktionen drafter budgetmodeller og budgethandtag

Sagsfremstilling

Hvert ar i forbindelse med budgetleegningen, beregnes pa daginstitutionsomradet, undervisningsomradet og
eeldreomradet kapacitetspuljer til brug for deekning af aendret kapacitets behov som fglge af demografiske
endringer. Det vil sige puljer der skal daekke f.eks.:

- flere klasser

- flere visiterede hjemmehjaelpstimer
- flere barn i daginstitutioner

- flere bgrn i SFO

Derudover udarbejdes der pa arbejdsmarkedsomradet en raekke budgetmodeller, der grundleeggende er baseret
pa et antal borgere kombineret med gennemsnitspriser for de forskellige forsargelsesydelser.

Formalet med at anvende budgetmodeller er at skabe en entydig sammenhang mellem Hgje-Taastrup Kommunes
forskellige serviceniveauer og det gkonomiske grundlag pa de enkelte omrader.

Budgetmodellerne er med til at understgtte ressourcetildelingsprocessen, sa der i stgrre grad opnas
budgetsikkerhed pa de enkelte serviceomrader. Antagelsen er her, at udgifterne pa de enkelte omrader afhaenger af
en reekke kendte parametre — sdsom den demografiske udvikling, beleegningsprocenten, antallet af klasser mv. Ved
brug af budgetmodeller automatiseres en del af budgettet ud fra prognoser.

Byradet besluttede i 2011, at samle kapacitetspuljerne under @U. Arsagen var bl.a., at en samling af puljerne var
med til at understrege, at der er tale om forelgbige puljer, som vil blive revurderet, nar de konkrete beregninger for
endret maengder foreligger.

Det at puljerne er samlet styrker endvidere den tvaergaende prioritering, og skaber en stgrre budgetsikkerhed. Et
uventet fald i antallet af eldre, kan for eksempel medvirke til at deekke udgifterne hvis der viser sig flere barn og
unge end budgetlagt, og der kan indenfor den samlede pulje ske en omprioritering.

Undtaget for ovenstaende er arbejdsmarkedsomradet.

I 1. budgetstatus 2015-2018 er der opdaterede budgetmodeller i forhold til falgende omrader:

- AEldreomradet

- Daginstitutionsomradet

- Arbejdsmarkedsomradet
- Fartidspensionsomradet

Til 2. budgetstatus 2015-2018 vil der endvidere ske en opdatering i forhold til:

- Skoleomradet
- Privatskoler



- SFO

Der planleegges ikke gennemfgrt en opdatering af budgetmodellen pa klubomradet inden det er klarlagt hvordan
folkeskolereformen pavirker planlaegningen af klubtilbuddene, men det indgar med det allerede budgetterede belgb i

overslagsarene nedenfor.

Under QU indgari 1. budgetstatus falgende kapacitetspuljer med udgangspunkt i henholdsvis beregningen af
kapacitetspuljerne i overslags arene ved vedtagelsen af budget 2014-17 og med indregningen af eendringerne pa
eeldreomradet og daginstitutionsomradet fra tabel 2.

Tabel 1: Kapacitetspuljen under @U i 1. budgetstatus

Omrade (1.000 kr.) BF2015 BF2016 BF2017 BF2018
Klubber 1.139 1.084 1.084 1.084
/Eldreomradet 9.501 21.962 20.409 28.583
Privatskoler 3.049 3.049 3.049 3.049
SFO 1.799 1.799 1.799 1.799
Undervisning 2.819 2.819 2.819 2.819
Daginstitutionsomradet 0 0 0 0

I alt 18.307 30.713 29.160 37.334

Flytning af midlerne fra puljen til de enkelte fagomrader sker Igbende i forbindelse med det konstaterede behov ved
de 3 arlige budgetopfalgninger. Midler fra puljen udmgntes kun safremt der er sket en tilsvarende aktivitets aendring

pa de enkelte omrader.

Af tabel 2 nedenfor og de bilagte sektornotater fremgar hvor store aendringer gennemregningen af

budgetmodellerne giver anledning til. Disse eendringer pa aeldreomradet og daginstitutionsomradet er regnet ind i

tabel 1 ovenfor.

Tabel 2: AEndringerne i kapacitet og demografi

Omrade (1.000 kr.) BF2015 BF2016 BF2017 BF2018
Kapacitet og demografi

/Eldreomradet 7.808 19.953 17.614 27.151
Daginstitutionsomradet -6.954 1.636 -591 4.519
Arbejdsmarkedsomradet -30.621 -28.626 -31.907 -34.174
Kapacitet og demografi i alt -29.767 -7.037 -14.884 -2.504

Befolkningsprognose

AEndringerne som falge af demografi er baseret pa eendringer i efterspargslen pa sektoromraderne (jf. de vedlagte
sektornotater) samt pd kommunens befolkningsprognose. Der vedleegges endvidere et notat, der beskriver
forudseetninger i befolkningsprognosen. Der er anvendt grundleeggende samme metode som sidste ar, dvs. at
befolkningen er fremskrevet ved hjeelp af KMD’s prognoseprogram, herunder forventninger til boligbyggeri i
arbejdskraftsoplandet samt kommunens eget bolig-byggeprogram.

De forventede nybyggerier i Naerheden indgar ikke i prognosen, hvilket vurderes at veere en svaghed. Indarbejdelse
af Neerheden kan dog ikke umiddelbart handteres i den nuvaerende model, idet foragelse af kommunens bolig-
byggeprogram ikke slar igennem i prognosen pa grund af arbejdskraftsoplandet.

@DC vil forud for budget 2015 sondere mulighederne for at anvende en mere forfinet prognose til den fremtidige

prognosticering.




Budgethandtag

Pa hvert omrade indgar en reekke budgethandtag, der giver Byradet mulighed for at tilpasse service pa de enkelte
omrader, saledes der kan skabes sammenhang mellem gkonomi og service.

| det fglgende beskrives de forskellige budgethandtag, som er naevnt i de 3 vedlagte notater. De fleste handtag har
karakter af forslag til justeringer i serviceniveauet. Seerligt pa seldreomradet kan det overvejes at foresla en
budgetanalyse, som ser naermere pa dynamikken i modellen.

Omrade

Budgethandtag

@konomi

/Eldreomradet

Reduktion i
serviceadgangen — stramme
i kriterierne for pleje, praktisk
hjeelp og traening

Det skal treeffes en politisk
beslutning om stramningen af
kriterierne for adgang til ydelserne.
En stramning af adgangen vil
medfare serviceforringelser.

Afhaenger af konkret politisk
beslutning om
serviceadgang

Reduktion i serviceniveauet
— a&ndring i de nuveerende
pakketider

Der skal traeffes politisk beslutning
om eventuelle reduktioner i
pakketiderne. En reduktion af
pakketiderne vil medfare
serviceforringelser.

Afheenger af konkret politisk
beslutning om indhold i pleje-
og treeningspakkerne.

AEndring i
brugertidsprocenten (BTP)

AEndring i brugertidsprocenten vil
resultere i effektiviseringen.
Produktionsprisen vil falde og
leverandgrerne skal leve op til en
mere effektiv udnyttelse af
arbejdskraften (mere tid ud hos
borgerne). Den seneste maling af
brugertidsprocenten blev
offentliggjort i 2012. En maling af
den aktuelle BTP pct. vil kreeve en
del ressourcer.

Afhaenger af konkret analyse
af virkningen af en eventuel
reduktion.

Reduktion af lgnniveauet

Det vil kreeve naermere analyse af
konsekvenserne, og nogle af
forholdene der evt. kunne belyses
er:

» Faggruppesammensaetning

* Anciennitetssammensaetning

* Lokaleaftalemaessige forhold

« Kvalitetskrav (interne/eksterne)
* Valg af fremskrivningsmodel

Afhaenger af konkret analyse
af virkningen af en eventuel
reduktion.

Reduktion i
driftsomkostningerne
(diverse rammebelgb)

Rammebudgettet er indenfor de
seneste ar blevet kommet under
pres i forhold til, at flere udgifter er
blevet decentraliseret f.eks. printer
og pc licenser. Det er begreenset
med muligheder for reduktion af
budgettet.

Der foreslas ikke, at
foretages budgetreduktioner

Investeringer i teknologiske
hjeelpemidler

Der vil veere mulighed for
personalereduktioner ved
investeringer i

velfaerdsteknologiske hjaelpemidler.

Det er vanskeligt at vurdere

potentialet pa nuvaerende tidspunkt.

Kraever naermere analyse og
vurdering.

Kan ikke estimeres pa
nuveerende tidspunkt.

Samspil til andre omrader -
synergieffekter

Omraderne er indbyrdes forbundne
pa den made, at en reduktion i
bevillingen af treening og
hjeelpemidler vil betyde et aget
behov for personlig og praktisk
hizelp. Omvendt kan bevilling af

Kan ikke estimeres pa
nuveerende tidspunkt. Kraever
neermere analyse og
vurdering.




hjeelpemidler og traening medfare et
mindre behov for personlig og
praktisk hjeelp, som vi har set det i
projekt fokusskifte.

Arbejdsmarkedsomradet

Antal fuldtidspersoner pa
forsgrgelse og
gennemsnitspriser

Séafremt Hoje-Taastrup kan
reducere antallet af borgere pa
offentlig forsgrgelse eller reducere
perioden pa offentlig forsargelse,
sa kan der opnas betydelige
besparelser.

Reduceres alle
kontanthjeelpsforlgb i februar
2014 med 1 uge, sa vil det
medfgre en nettobesparelse
pa forsgrgelsesydelse pa 2,1
mio. kr. Hertil kommer
afledte gevinster i form af
sparede aktiveringsudgifter,
boligstatte, gkonomiske
fripladser mm.

Reduktion i aktiveringsgrad -
vejledning og opkvalificering
(aktivering)

Vejledning og opkvalificering er den
hyppigst anvendte aktiveringstype
og deekker over en bred vifte af
jobsagningskurser og
udviklingsforlgb for ledige.

Der er fastlagt et
aktiveringsniveau pa 25 pct. i
Hgje-Taastrup. Safremt dette
reduceres med 1. pct., sa vil
det betyde en besparelse pa
aktiveringsudgifterne pa
brutto 2,1 mio. kr.
Nettobesparelsen er 1,4 mio.
kr.

Reducering af
gennemsnitspris ved
vejledning og opkvalificering

Den gennemsnitlige ugepris er
1.496 kr. pr. uge ved
aktiveringstypen vejledning og
opkvalificering.

En reduktion af ugeprisen pa
100 kr. vil medfgre en
besparelse pa 1,9 mio. kr.
brutto, netto ca. 1,3 mio. kr.
Cirka halvdelen af omradet
for vejledning og
opkvalificering er omfattet af
udbud som farst udlgber med
udgangen af 2015. Derfor vil
en evt. gevinst forst fuldt ud
kunne realiseres med budget
2016.

Reduktion i modultaksten for
danskuddannelse

En fuld danskuddannelse bestar af
3 danskuddannelser af hver 6
moduler, hvor Sprogcenteret
modtager modultakst nar en borger
starter og slutter hvert modul.

Budgettildelingsmodellen for
Sprogcenteret er baseret pa
at der betales en halv
modultakst ved
pabegyndelse af et modul og
halv modultakst ved
gennemfgrelse af et modul.
Der kan opnas en
besparelse pa netto 0,224
mio. kr. ved reduktion af
modultaksterne pa mellem
500 og 2.500 kr. jf. bilag.

Daginstitutionsomradet

Beregning af enheder

Pa nuveerende tidspunkt teeller bgrn
under 3 ar med 2 bgrneenheder, og
born over 3 ar teeller med 1 enhed.

Vuggestuebgrn teeller som
1,9 enhed. (Forslag i
budgetanalyse 2010).

Den arlige nettobesparelse
pa knap 4,5 mio. kr. svarer til
16,80 fuldtidsstilling.
Nettobesparelse vil i 2015
veere 2,2 mio. kr. pga.
opsigelsesvarsler.




Bgrnehavealderen
nedsaettes til 2 &r og 9 mdr.
(Prioriteringsforslag i budget
2013-16).

Den arlige nettobesparelse
pa godt 3,7 mio. kr. svarer il
20,44 fuldtidsstilling.
Nettobesparelsen vil i 2015
veere 1,0 mio. kr. pga.
opsigelsesvarsler.

Fordeling af budgetlagt
personalenormering

Budgetmodellen pa daginstitutions-
omradet er indrettet efter en
personalesammenseetning
bestaende af paedagoger og
paedagog-medhjelpere. Pa
nuveerende tidspunkt tildeles 60 pct.
af normeringen som paedagogtimer
0g 40 pct. som
paedagogmedhjeelpertimer.

Det er muligt at aendre fordelingen,
sa f.eks. andelen af paedagogtimer
reduceres. En andring kreever
fornyet aftale med de faglige
organisationer.

Mulighed for en arlig
besparelse op til 3 mio. kr.
ved en fordeling pa 50 pct.
paedagoger, 10 pct.
paedagogiske assistenter og
40 pct.
paedagogmedhjeelpere.

Vikardaekning

Der er pa nuvaerende tidspunkt
fastsat en faelles vikarprocent pa
4,22 pct. Vikarbudgettet bevilges
som 60 pct. peedagogtimer og 40
pct. peedagogmedhjeelpertimer.
Vikarbudgettet anvendes til savel
fraveer i forbindelse med sygdom
som fraveer i forbindelse med
uddannelse mv.

Savel vikarprocenten som
budgetfordelingen mellem
paedagoger/paedagogmedhjeelpere
kan aendres.

Mulighed for en arlig
besparelse op til 1,4 mio. kr.
ved en reduktion i tildelingen
pa 2,9 timer pr. barnenhed.
(fra 11,9 til 9 timer pr.
bgrneenhed)

Reduktion af abningstid

Omraderne tildeles en samlet
abningstid, og omradeleder
fastsaetter i samarbejde med
bestyrelsen abningstid for de
enkelte institutioner.

Hvis abningstiden nedsaettes
med gennemsnitligt 1 time.
(Prioriteringsforslag i budget
2013-2016) er der mulighed
for en arlig nettobesparelse
pa 2,9 mio. kr. svarer til
10,93 fuldtidsstillinger.
Nettobesparelsen eri 2015
1,4 mio. kr. pga.
opsigelsesvarsler.

Rammebelgb pr. barn

Rammebelgbene anvendes til
inventar, forplejning til
vuggestuebgrn, sundhedsmaessige
foranstaltninger,
beskaeftigelsesmaterialer og gvrige
udgifter vedrgrende bgrnene.

Mulighed for en érlig
besparelse op til 0,8 mio. kr.
ved reduktion pa 10 pct.




BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 06-05-2014

Udsaettes til naestkommende direktionsmgde, hvor den sidste budgetmodel pa skoleomradet desuden
indarbejdes i sagen.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 20-05-2014

Jane Henriksen, @DC deltog under punktet.

Direktionen besluttede, at der arbejdes videre med aeldreomradet mhp. en budgetanalyse.
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Kab af tilbud i Gentofte og Gladsaxe kommuner

Baggrund

Direktionen foreleegges hermed beslutningsgrundlag vedrgrende kgb af tilbud inden for det specialiserede
socialomrade for bagrn og voksne i henholdsvis Gentofte og Gladsaxe kommuner. Sagen praesenteres pa baggrund
af en bestilling fra kommunaldirektgr Lars Holte pa et notat om kgb af sociale tilbud i Gentofte og Gladsaxe
kommuner, samt mulighed for at hjemtage borgere og/eller udfase kab af pladser i disse kommuner.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at direktionen godkender:

1. at Hgje-Taastrup Kommune fremover ikke kaber tilbud inden for det specialiserede socialomrade i
Gentofte og Gladsaxe kommuner medmindre, der er seerlige hensyn at tage eksempelvis vedrgrende
gkonomi eller faglig kvalitet.

2. ateventuelle fravigelser fra denne aftale godkendes af relevante fagdirektarer pa vegne af den samlede
direktion.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune kgber hgjt specialiserede tilbud i Gentofte og Gladsaxe kommuner til nogle af de borgere
med funktionsnedsaettelser, som ikke kan tilbydes tilsvarende tilbud i Hgje-Taastrup Kommune. Borgerne, der kabes
pladser til, har en betydelig og/eller varig funktionsnedsaettelse (eksempelvis udviklingshaemning,
autismespektrumforstyrrelser m.fl.), og har for nogles vedkommende brug for meget forudsigelige rammer.
Pladserne som kgbes til bade bgrn, unge og voksne i Gentofte og Gladsaxe kommuner, er meget indgribende
tilbud, som Hgje-Taastrup Kommune pt. ikke selv kan tilbyde. Det vil sige, at borgerne har brug for meget stgtte i
dagligdagen, herunder personlig pleje, madlavning, renggring og lignende, samt for nogles vedkommende stgatte til
socialt samveer med andre.

Falgende tilbud k@ber Hgje-Taastrup Kommune pladser pa:

Tilbudstype Antal pladser
Socialomradet for voksne
Gentofte Kommune
Bank Mikkelsens Vej § 108 2
Blomsterhusene § 108 3
Beoen § 107 2
Camillehusene § 107 3
Gentofte Kommune i alt 10
Gladsaxe Kommune
Nybrogard § 108 3
Kellersvej § 108 1
Sofieskolen (solist tilbud) § 107 1
Gladsaxe Kommune i alt 5




Socialomradet for born

Gentofte Kommune

Barnehuset Troldemosen Daginstitution 3
Hjortholm Skole/ophold 3
Camillehusene Ophold 1
Dohnsminde Weekendophold 2
Gentofte Kommune i alt 9

Gladsaxe Kommune

Bagestrom Skole/ophold (social plads) 4
Skole/ophold (PPR-plads) 1
Gladsaxe Kommune i alt 5

Muligheder fremadrettet:

Safremt Hgje-Taastrup Kommune ikke @nsker, at benytte tilbud i de to kommuner kan Hgje-Taastrup Kommune
enten hjemtage borgere fra de to kommuners tilbud (hurtig effekt) eller ophgre med at visitere nye borgere til tilbud i
de to kommuner (effekt over leengere tid).

Overvejelser vedr. hjiemtagelse:

o Opgaverne kan i et vist omfang hjemtages ved at udbygge tilbud i Hgje-Taastrup Kommune, som man har gjort
pa voksenomradet. Der er dog truffet beslutning om fortsat at kebe pladser til borgere med meget
specialiserede behov (jf. Plan for socialomradet for voksne) pa voksenomradet.

o Barne- og Ungeradgivningscentret har en relativ lille egenproduktion af tilbud (og har ingen degndeekkede
botilbud), hvorfor hjemtagelse af opgaver vil betyde en vaesentlig forandring af centrets organisering og
administration.

o Det vil kraeve anleegsinvesteringer, samt udvidelse af egen drift for bade Social- og Handicapcentret og Bgrne-
og Ungeradgivningscentret.

o Pa voksenomradet vil det vaere vanskeligt at hjemtage borgere, idet borgerne primaert modtager tilbud efter §
108 i Lov om social service. Det er ikke lovligt at opsige borgerens tilbud uden, at borgeren selv samtykker.

o P& bade bgrne- og voksenomradet vurderes det at have store konsekvenser for de bergrte barn og unge, og
det ma forventes, at medfgre en del modstand fra de bergrte b@rn og unge, deres pargrende og eventuelt
interesseorganisationer.

Overvejelser vedr. ophgr med nyvisitation:

o Hgje-Taastrup Kommune vil godt kunne forsgge at kgbe tilbud andre steder til nyvisiterede borgere som
alternativ til tilbuddene i Gentofte og Gladsaxe kommuner. Nyvisitationerne vil kunne ske til egne eller private
leverandgrer i kommunen, eller til leverandgrer (private eller kommunale) i andre kommuner.

« Den ny praksis kan betyde laengere afstande mellem borgere og deres pargrende og deres gvrige netvaerk i
Hgje-Taastrup Kommune. Szerligt pa barneomradet vil det vaere betydningsfuldt.

o De pladser Hgje-Taastrup Kommune kgber i henholdsvis Gentofte og Gladsaxe kommuner er til borgere med
meget specialiserede behov, og der er et begreenset udbud af disse pladser nationalt.



« Botilbuddene i Gentofte og Gladsaxe kommuner, som Hgje-Taastrup Kommune kgber pladser i, er
kendetegnet ved at have en hgj faglig kvalitet.

Vurdering

Administrationen vurderer, at det er muligt at tilbyde en del nye borgere Igsninger hos andre leverandgrer end
Gentofte og Gladsaxe kommuner. Der forudses dog ogsa borgere, hvor det enten vil veere dyrere at benytte andre
leverandgrer eller hvor det vil have konsekvenser vedrgrende kvaliteten eller indholdet i de tilbud der kabes. | de
tilfeelde bar det ogsa fremover vaere muligt at bruge de to kommuners tilbud.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 20-05-2014

Pa baggrund af K29 og KKR'’s arbejde besluttede direktionen at safremt der fremadrettet kabes pladser i
Gentofte og Gladsaxe Kommune, skal der, med afszet i BURC og SHC'’s anstrengte gkonomiske situation,
udvises seerligt opmaerksomhed i forhold til pris og kvalitet.
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Nogletal om Personale vedr. 2013



Nagletal om personale 2013

Baggrund

I sommeren 2013 udarbejdede HR-Centret den fagrste personalepolitiske redeggrelse vedr. 2012. HR-Centret har
udarbejdet en ny udgave af rapporten vedr. 2013. Den personalepolitiske redeggrelse har samtidig skiftet navn til
Naggletal om Personale 2013. Rapporten fremlaegges til orientering for direktionen og til godkendelse af, at
rapporten fremlaegges for dkonomiudvalget til orientering.

INDSTILLING

Det indstilles,

1. atdirektionen tager rapporten til efterretning og

2. at rapporten foreleegges @konomiudvalget til orientering

Sagsfremstilling

| rapporten vedr. 2013 har HR-Centret er data vist i figurer frem for tabeller, som i sidste ars udgave. Dette er gjort
for at give laeseren et bedre og mere overskueligt overblik. | rapporten er enkelte tabeller vedlagt som bilag for at
give mulighed for at se naermere pa det preecise datagrundlag, som den enkelte figur viser.

Nagletal om Personale 2013 indeholder endvidere et seerlig afsnit omkring dagtilbud, SFO og klubber, jf.
direktionens beslutning pa madet den 26. november 2013.

Rapporten indeholder bl.a. felgende konklusioner:

o Antallet af ansatte er steget fra 2012 til 2013, hvilket primaert skyldes en stigning inden for Sundheds- og
Omsorgscentret. Stigningen er indenfor SOSU-personalet og skyldes en gget aktivitet, seerligt i Hemmeplejen

o Der er sket en stigning i antallet af ansatte inden for fglgende overenskomstgrupper

Akademikere

(¢]

Paedagogisk personale

(e]

Paedagogmedhjeelpere

(@]

o SOSU-personale
o Teknisk Service
o Der er sket et fald i antallet af ansatte indenfor fglgende overenskomstgrupper:
o Hjemmevejledere og peedagogisk personale ved dggninstitutioner
o Leerere
o Paedagogisk uddannede ledere
o Borgerservicecentret har den hgjeste andel af ansatte over 50 ar (2/3) medarbejderne over 50 ar
o De centre, der har den hgjeste andel af ansatte over 60 ar, er CEIS, Driftsbyen og Teknik- og Miljgcentret

o Gennemsnitsalderen for alle ansatte er faldet med ét ar siden sidste redeggrelse. Den hgjeste
gennemsnitsalder ses inden for sektorerne bibliotek og Driftsbyen enheder

o 75% af kommunens ansatte er kvinder. Kun Driftsbyen og klubomradet har ansat flere meend end kvinder. Den
laveste andel af meend ses pa daginstitutionsomradet

o 47% af alle medarbejdere har vaeret ansat i 5 ar eller mindre. Den gennemsnitlige anciennitet er 9 ar. Den
hgjeste gennemsnitlige anciennitet ses i Borgerservicecentret (18 ar) efterfulgt af HR-Centret (15 ar) og
Driftsbyen (14 ar). Den laveste gennemsnitlige anciennitet ses i Jobcentret (5 ar)



o Tjenestemeend udger 5% af alle ansatte. Den hgjeste andel af tienestemaend ses i Borgerservicecentret (45%)
og HR-Centret (33%)

« Medarbejderne er gennemsnitligt ansat 34 timer ugentlig. Den hgjeste beskaeftigelsesgrad ses i Driftsbyen,
Byradscentret og HR-Centret. Den laveste ses i Social- og Handicapcentret samt Sundheds- og
Omsorgscentret

o Personaleomsaetningen var i 2013 pa ca. 12%, hvilket stort set svarer til 2012. Den hgjeste
personaleomsaetning i 2013 var i Jobcentret (18%) efterfulgt af BURC (17%), Borgerservicecentret (15%) og
Social- og Handicapcentret (15%). Den laveste personaleomseetning var i HR-Centret (3%) og CEIS (5%)

o Andelen af ansatte pa seerlige vilkar er aget fra ca. 4,5% i 2012 til godt 5% i 2013. Stigningen skyldes seerligt
en stigning i antallet af seniorjob. Andelen af Igntilskudsjob har veeret stgt faldende fra 2011 til 2012 og fra
2012 til 2013

o Gennemsnitslgnningerne var i 2013 pa samme niveau som i 2014

o Sygefraveeret var i 2013 pa naesten samme niveau som i 2012 for kommunen som helhed. Fra 2012 til 2013
er sygefraveeret steget pa daginstitutionsomradet, skoleomradet, klubomradet, biblioteksomradet og pa
Driftsbyens enheder. Det er faldet i Hemmeplejen, BURC’s enheder, Social- og Handicapcentrets enheder,
rengaring/kantineomradet og i administrationen (primzert i Jobcentret).

Den seerlige analyse pa dagtilbuds-, SFO- og klubomradet viser fglgende hovedkonklusioner:

« Det gennemsnitlige antal fuldtidsansatte er steget pa daginstitutionsomradet og faldet pa SFO-omradet fra
2012 til 2013. Pa klubomradet har der ikke vaeret aendringer

o Gennemsnitsalderen pa de tre omrader er stort set ens (43, 44 og 45 ar)
« Ansatte i dagplejen har en hgjere anciennitet (17 ar) end pa de @vrige omrader og denne er stigende

o Den hgjeste beskeeftigelsesgrad ses pa dagtilbudsomradet, men kun 0,5 time mindre pa SFO-omradet, som
har den laveste beskeeftigelsesgrad

o Personaleomsaetningen er hgjest pa daginstitutionsomradet (ca. 12%) og lavest pa klubomradet (ca. 9%)

« Gennemsnitslgnningerne er hgjest i klubberne og lavest i daginstitutionerne. Ogsa nar der korrigeres for
aftentillaeg, ligger gennemsnitslgnningerne hgjere pa klubomradet end pa de @vrige omrader.
Gennemsnitslgnningerne pa SFO-omradet er noget hgjere end pa daginstitutionsomradet. De hgjere Ignninger
pa klubomréadet kan til dels forklares ved, at ikke-uddannede i klubber har hgjere lgn end
paedagogmedhjeelpere i daginstitutioner. Uddannede paedagoger far dog hajere Ign i klubber end i SFO’er og
daginstitutioner.

HR-Centret forventer, at neeste ars udgave af Nagletal om Personale vedr. 2014 foreligger i april/maj 2015. | denne
udgave vil direktionen forinden fa mulighed for at udpege nogle saerlige fagomrader eller temaer, som direktionen
mener der skal analyseres mere dybdegaende pa end de gvrige omrader.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 20-05-2014

Direktionen godkendte indstillingen og roste HRC for det grundige arbejdet. Sagen behandles pa @U i juni.
Desuden snarlig temadrgftelse i Chefforum, herunder hvad det giver anledning til af styringsmeessige
overvejelser, koblingen til HR-strategien mv.




Punkt 8: Ligebehandling af elever pa barsel
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Bilag

Elever og barselsafvikling.



Ligebehandling af elever pa barsel

Baggrund

Der har hidtil vaeret administreret pa forskellige mader, nar elever gar pa barsel i elevforlgbet, fx handteres
kontorelever anderledes end social- og sundhedselever. Da alle elevbarsler skal behandles lige, jf.
Ligebehandlingslovens § 9, fremlaegges denne sag med henblik pa direktionens stillingtagen til, efter hvilken model
der fremadrettet skal administreres.

INDSTILLING

HR-Centret indstiller, at direktionen godkender, at model 2 anvendes som fremtidigt administrationsgrundlag.

Sagsfremstilling

Elever er ansat i en tidsbegreenset periode (elevperioden). Der indgas en elevkontrakt med en start- og slutdato.
Nar en elev holder barselsorlov og eleven kan afholde barselsorloven inden elevkontraktens sluttidspunkt, skal vi
tilsvarende forlaenge elevkontrakten med barselsperioden, saledes at eleven kan feerdigggre sin uddannelse. Dette
er kommunen forpligtet til i henhold til Erhvervsuddannelsesloven. | disse situationer behandles alle elever i
kommunen ens.

Hvis en elev derimod afholder barsel sa sent i elevperioden, at elevkontraktens oprindelige sluttidspunkt ligger i
barselsperioden, sker der i dag en forskelsbehandling mellem kommunens elever.

Kommunen kan enten veelge at forlaenge elevtiden med hele barselsperioden (model 1), hvilket medfgrer, at eleven
far elevlgn ogsa under den del af barselsperioden, der ligger efter den oprindelige elevkontrakts sluttidspunkt.
Dermed far kommunen en ekstraudgift til sdvel den del af barselsperioden, som ligger inden for den oprindelige
elevtid, som i den resterende del af barselsperioden. Eller kommunen kan veelge at stoppe elevtiden ved den
oprindelige elevkontrakts sluttidspunkt og efterfalgende genoptage elevuddannelsen, nar barselsperioden er slut
(model 2). | disse situationer har kommunen kun en ekstraudgift til ekstra elevtid svarende til den del af
barselsperioden, som ligger inden for den oprindelige elevtid.

Modellerne er neermere beskrevet i det vedheeftede bilag.

| dag anvendes model 1 for kontorelever, mens model 2 anvendes for social- og sundheds-elever. For de andre
elevomrader har der ikke veeret lignende fortilfaelde, hvorfor det pa disse omrader ikke har vaeret aktuelt at vaelge
mellem model 1 eller 2.

| Ballerup, Lyngby-Taarbaek og Brendby Kommune anvendes model 1, mens Ishgj og Hvidovre Kommune anvender
model 2.

@konomisk vil forskellen pa de 2 modeller vaere den del af elevignnen, som ikke daekkes af
barselsdagpengerefusionen, dvs. typisk ca. 3.300 kr. pr. maned x 8 maneder = ca. 26.000 kr. pr. elev, der gar pa
barsel tet pa elevtidens udlgb og hvor barselsorloven farst stopper efter den oprindelige elevtids slutdato. Da der
gennemsnitlig er ca. 3 elever arligt, der falder ind under denne kategori, vil der veere tale om en arlig ekstraudgift pa
op til ca. 80.000 kr., hvis model 1 veelges.

Det vil veere mest naturligt, at kommunen prioriterer at anvende elevbudgetterne til elevanseettelser frem for at
finansiere elevernes barselsorlov, der ligger ud over den oprindelige elevkontrakts sluttidspunkt. Ud fra dette hensyn
samt den gkonomiske forskel i de to modeller, anbefaler HR-Centret, at model 2 anvendes fremover.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 20-05-2014
Godkendt.




Punkt 9: Planlaegning af Strategisk Lederforum 18. juni 2014
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Planlaegning af Strategisk Lederforum 18. juni 2014

Baggrund

Direktionen godkendte den 28. april indholdet i Strategisk Lederforums mgder i 2014. | den forbindelse tilkendegav
Direktionen et gnske om at kunne drgfte dagsordenen til det enkelte made i god tid i forvejen.

Planlzegningen af det kommende made er gaet i gang og Direktionen skal tage stilling til indholdet af madet den 18.
juni kl. 9-12 i Hedehuset.

INDSTILLING

HR-Centret indstiller, at Direktionen tager stilling til programudkastet, herunder szerlige gnsker til proces og
indhold.

Sagsfremstilling

Ifelge arsplanen skal programmet for det kommende made indeholde falgende punkter:

1. Ledelse af store omstillingsprocesser

2. Status pa ledernetvaerkene

Meadet foreslas disponeret ud fra felgende plan:

KI. 09.00 Velkomst v/ Lars Holte Opgaver

KI. 09.15 Ledelse af store omstillinger med afseet i Find 2 skoleledere
omstillingerne pa skoleomradet v/ xx skoleleder — — evt. sammen
evt. to skoleledere med Henrik.

- Hvordan har det sidste ar vaeret som skoleleder?
- Hvad fylder pa lederens dagsorden?

- Hvilke udfordringer har det givet?

- Hvordan holder man hovedet koldt og saetter
retning?

- Hvilke forventninger har jeg til det neeste ar og
hvad betyder det for min ledelsesrolle og mine
opgaver?

- Personlig ledelses-leering

KI. 10.00 Debat i ledernetveerk:

- Hvilke refleksioner gav oplaeggene anledning til?
- Hvordan bliver man som leder klaedt pa til at
handtere sadanne omstillinger?

- Hvordan kan man som leder skabe sig rum til at
lgse store, komplekse opgaver?

- Hvordan sikrer man sig, at stressen ikke tager
overhand?

KI. 10.30 Plenumopsamling — veesentligste pointer fra
drgftelserne

KI. 11.00 Dialogen mellem Direktionen og ledernetveerkene:
- LAH forteeller, at Direktionen fremover vil sende
spargsmal ud til debat i ledelsesnetvaerkene.
Arshjul for temaer vil blive lagt pa4 HR-portalen

- Viser fgrste forelgbige arshjul med temaer (fx
udkast til strategibrev)

KI. 11.20 Status pa de forste maneder med ledernetveerk v/ Tine finder
1-2 fra 1-2 ledernetvaerk relevante
- Hvordan har vi valgt at gennemfare det/de farste
mgde(r)?

- Hvad har vi planlagt?
- Hvordan opleves det at drgfte ledelse pa tveers af




niveauer og faggrupper?
- Hvad har det givet anledning til at refleksioner?

KI. 11.40 Opsamling, afrunding og eventuelle korte gvrige
punkter
KI. 12.00 Slut

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 20-05-2014

Godkendt.
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Modelforslag til innovationsdagen 2014, bilag til Direktionssag



Modelforslag til innovationsdagen i 2014

Baggrund

Direktionen gav i marts 2014 grent lys til at administrationen fortseetter planleegningen af innovationsdagen 2014. |
samarbejde med Roskilde Festival Gruppen er der udarbejdet to konkrete forslag til innovationsdagens udformning,
som Direktionen skal tage stilling til.

INDSTILLING

De vilde er ikke de veerste...

BYC og HRC indstiller, at direktionen drefter formal for og malgrupper i innovationsdagen. BYC og HRC
anbefaler model 2 i 2014 og at der pa sigt afholdes en innovationsdag med en bredere malgruppe (model 1).
Der er allerede planlagt en reekke arrangementer for borgere og virksomheder i efteraret (radikalt
innovationsprojekt om sundhed, Medborgerskabs/frivillighedspolitik og Udviklingsstrategi), sa ud fra et
timings- og ressourcemaessigt hensyn anbefales dette.

Sagsfremstilling

Formalet med innovationsdagen

Hvornar har du sidst haft noget at prale af?

| Hgje Taastrup kommune gnsker vi en innovationskultur, som er bredt ud og er en del af "de manges” daglige fokus
og indsats. Derfor skal arbejdet, resultater og inspiration veere i gjenhgjde.

Formalene med arrangementet er:

- At styrke en innovationskultur med fokus pa udvikling og dynamik pa kommunens arbejdspladser via inspiration og
videndeling om innovationsideer, -forlgb, -metoder og inddragelsesprocesser.

- At fremme en samarbejdsdreven innovativ kultur, hvor borgere, ansatte, virksomheder, vidensinstitutioner og
foreningslivet indgar som en naturlig del af udviklingen af den kommunale opgavelgsning. Dette formal opfyldes ikke
af model 2.

De to modeller

De to modeller er udarbejdet af Roskilde Gruppen i samarbejde med BYC/Udviklingsenheden. Se bilag for
illustration af de to forslag og forelgbige malszetninger for deltagerantal mv.

Begge modeller laegger op til at arrangementet skal veere en begivenhed, der bygger pa deltagelse og storytelling,
og som skaber rollemodeller for kommende ars arbejde med innovation. Begge modeller indeholder en kerne
bestaende af fejringer af ideer/resultater, metodevaerksteder, fejlfokus (legitimering af at lave fejl og derved blive
klogere), erfaringsudveksling, udgivelse af innovationsstafetter m.m.

Model 1: Ledestjernen (den 11. september kl. 10-20)

Dette arrangement sgger at opfylde begge ovenstaende formal. Malgrupperne for dagen omfatter ud over
kommunens ansatte ogsa de parter, som kommunen opfatter som afggrende samarbejdspartnere i
innovationsarbejdet, herunder borgere, virksomheder, civilsamfundet, institutioner m.fl. (kort malgruppebeskrivelse
folger sidst i sagsfremstillingen).

Ideen er, at arrangementet bliver en ledestjerne for hele kommunen, hvor parter mgdes og forteeller de gode og de
leererige historier, og som skaber rollemodeller for naeste ars arbejde med innovation. Udover kernen indeholder
dette arrangement formidlingsstande, hvor ansatte, borgere, virksomheder, andre institutioner kan ide- og
erfaringsudveksle, metodedele, networke, afprgve/prototypeteste mv. Som led i at tiltraekke borgere skabes en
ramme, hvor kreative indslag, proceslege, opfinderlege, forplejning, familieaktiviteter, musik mv. kan veere med til at
lede borgerne hen til arrangementets andre aktiviteter og udstillinger.

Udover at arrangement underbygger en samarbejdsdrevet innovationspraksis, sa afspejler det flere af kommunens
strategiske og politiske visioner og malseetninger. F.eks. Udviklingsstrategiens vision og brandingsstrategien
pejlemeerke om det aktive menneske/liv (understgttes af tanken om at kommunen bade har innovative borgere og
ansatte), Udviklingsstrategiens vision om vaekst og Veekststrategiens fokus pa at skabe et attraktivt miljg for
virksomheder og gge samarbejdet med og skabe netvaerk med virksomheder og vidensinstitutioner,
Udviklingsstrategiens vision om uddannelse (f.eks. Gadehaveskolen og Hgje-Taastrup Gymnasium, som arbejder



med undervisning i innovation).

Arrangementet afholdes ved Selsmosen Vandaktivitetspark.

Budget: 500.000 kr.

Model 2: Erfaringsudveksling (torsdag den 23. eller 30 oktober eller torsdag den 20. november kl. 12-18)

Dette arrangement opfylder det farste formal og kan beskrives som erfaringsudvekslingsdag for kommunens
ansatte. Byradet vil ogsa blive inviteret.

Udover kernen vil arrangementet bl.a. indeholde formidlingsstande, afpra@vninger/prototypetest og metodedeling.
Arrangementet afholdes indendars, f.eks. i TIK hallerne.

Budget: 300.000 kr.

Malgrupperne

Det eri greenserne, at de nye samarbejder skal findes...

Ansatte:

Alle kommunens ansatte inviteres til at bes@ge innovationsdagen. De ansatte skal kunne ga til og fra i Iebet af
dagen, som det bedst lader sig gere i forhold til det gvrige arbejde.

Ansatte i kommunen inviteres til innovationsdagen for at blive inspireret og motiveret til at arbejde innovativt i deres
hverdag, samt at skabe nye relationer, som kan bidrage til tvaerfaglige samarbejder i fremtiden.

Politikere:

Innovationsdagen giver politikerne mulighed for "at komme ud af Byradssalen”, og m@de menneskene i kommunen —
bade kommunens ansatte, borgere og lokale virksomheder. Dagen skaber rammer for at indga i mere direkte og
abne mader, og politikerne far mulighed for at opleve og fa indblik i kommunens arbejde pa en ny og anderledes
made.

Borgere (forslag 2):

En vaesentlig del af den innovationskultur, som vi er i gang med at udvikle i Hgje-Taastrup Kommune, er centreret
omkring borgernes behov og oplevelser. Dette kreever en stgrre grad af samskabelse med borgerne. Derfor
inviteres alle kommunens borgere til innovationsdagen.

Invitationen til borgerne og dagen viser at Hgje-Taastrup Kommune ser borgerne som en aktiv ressource i
udviklingen kommunen, og gerne vil inddrage dem i feelles projekter. Borgerne vil pa dagen blandt andet kunne
bidrage med egne ideer, holdninger og oplevelser for at skabe en bedre kommune.

Virksomheder og andre institutioner (forslag 2):

Jf. Vaekstpolitiken for 2013-2017, skal Haje-Taastrup Kommune veere et attraktivt sted for virksomheder for at
fastholde arbejdspladser og skabe overskud i lokalsamfundene. Udvalgte virksomheder og vidensinstitutioner
inviteres derfor til innovationsdagen for at fremme muligheder for opbygning af relationer og samarbejde, at
videndele om innovative tilgange og metoder, og inspirere med ideer.

Eksempler pa relevante virksomheder/institutioner kan vaere Teknologisk Institut, Rockwool, Damvig Develop, Hgje
Taastrup Gymnasium, Ngrrebro Bryghus, Tele-handelshuset, City 2 og Spangsberg Chokolade. Disse daekker bade
innovation, produkt- og serviceudvikling, social innovation og undervisning.

GKONOMI

Model 1: 500.000 kr.
Model 2: 300.000 kr.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 20-05-2014

Direktionen godkendte indstillingen og understregede behovet for at formal tydeliggeres.
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