REFERAT Hovedudvalg d. 14-11-2024

Meadedato Torsdag d. 14. november 2024 kl. 13:00
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Budgetopfelgning 2024 og budget 2025
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Godkendelse af strategisk brug og distribution af undervisningsvideoer om MED-systemet

Anseggning om trepartspuljemidler vedreende arbejdsmiljo

Oversigt over arbejdsgrupper

Eventuelt.....cooeevvvveeeeeeeeeannnn..



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

23/19027

Baggrund

Det indstilles, at HovedUdvalget godkender dagsorden og tidsplan til mede den 14. november 2024.
Indstilling

Dagsorden og tidsplan for medet fi;c{sat Eic.art
Godkendelse af dagsorden Smin.  13:00
Budgetopfelgning 2024 og budget 2025 10 min. 13:05
Evaluering af budgetprocessen 15 min. 13:15
Codlenteoe st e g o Gt o S 1330
Ansegning om trepartspuljemidler vedrerende arbejdsmilje 10 min. 13:45
Oversigt over arbejdsgrupper S5min.  13:55
Eventuelt 10 min.  14:00

Beslutning Hovedudvalg den 14-11-2024

Godkendt.

Charlotte Markussen, Karin Danielsen, Thommas Nielsen, Peter Christensen,

Afbud Mette B. K. Jensen, Jorgen Lerhard



Punkt 2: Budgetopfolgning 2024 og budget 2025

23/19027

Baggrund

Denne sag fremlaegges med henblik pa at give en status pa regnskab 2024 og budget 2025.
Indstilling

Det indstilles, at HovedUdvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Hovedudvalg den 14-11-2024

Kommunaldirekteren orienterede om budgetopfalgning 2024, hvor status er det samme som sidst, dvs. er der stadig skal
holdes lidt igen. Dog ingen forbrugsstop.

Budgettet for 2025 er vedtaget og er ved at blive gennemgdaet med politikerne for sikre korrekt forstaelse.

Nestformanden gjorde opmarksom pé en uro omkring en beslutning om effektivisering pa 1,4 mio. kr. pé skolerne vedr.
klubpaedagoger (ISUO1 - 2024). Det er svert at gennemskue konsekvenserne i forhold til implementeringen.
Sagsfremstillingen har ikke vaeret tydelig nok.

Kommunaldirekteren oplyste, at der er stor politisk bevigenhed omkring netop dette.

Charlotte Markussen, Karin Danielsen, Thommas Nielsen, Peter Christensen,

Afbud Mette B. K. Jensen, Jorgen Lerhard



Punkt 3: Evaluering af budgetprocessen

23/19027
Baggrund

Hgje Taastrup Kommune har i ar benyttet en anden budgetproces end tidligere, og for at sikre en god proces skal denne
evalueres.

Indstilling

Det indstilles, at HovedUdvalget evaluerer dette ars budgetproces.

Beslutning Hovedudvalg den 14-11-2024

Hovedudvalget evaluerede budgetprocessen, og der fremkom felgende synspunkter:

- Tid er en vigtig faktor. Nogle oplever, at det kan vaere svert med den tid der er til radighed ifht. dreftelsen med
baglandet.

- Vigtigt at forslagene er sa velbeskrevet at konsekvenserne kan gennemskues, herunder om det bl.a. indeholder
stillingsnedleeggelser.

- Udvidelsesforslag ma gerne vare med til kvalitetssikringen i HU.
- Sveert at forsta formalet/rollen i forhold til HU’s 1. mede med QU.

- Nogle oplever en super god proces, hvor andre oplever en mindre inddragelse (enske om opkvalificering af
kompetencer i forhold til MED-processen)

- Dejligt at HU’s bemerkninger til forslagene er tydelige.

- I SOC var der en folelse af, at ikke alle idéer (udvidelsesforslag) kom med, og da det sa alligevel var med, skabte
det forvirring.

- Onske om en lille pixie-guide til MED-udvalgene

Charlotte Markussen, Karin Danielsen, Thommas Nielsen, Peter Christensen,

Afbud Mette B. K. Jensen, Jorgen Lerhard



Punkt 4: Godkendelse af strategisk brug og distribution af
undervisningsvideoer om MED-systemet

23/4797

Baggrund

Hovedudvalget har haft et enske om at sikre paklaedning af nye MED-udvalgsreprasentanter for at understotte et
velfungerende MED-system. Der er derfor blevet produceret undervisningsvideoer til dette formal. Videoerne er
finansieret af AKUT-midlerne. Denne sag har til formal at godkende videoerne, tage stilling til implementering af dem og

principperne for deling af videoerne med eksterne parter.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget godkender:

1. Ferdiggerelsen af MED-videoerne
2. Implementering af videoerne i MED-systemet
3. Principperne for delingen af videoerne med eksterne parter

Beslutning Hovedudvalg den 14-11-2024

1. Hovedudvalget godkendte videoerne.

Stor ros til bade videoer og processen omkring det.

2. Hovedudvalget aftalte folgende:

- Det undersages om MED-videoerne kan blive tilgaengelige pd kommunens hjemmeside, da intranettet ikke kan
tilgas af alle. Kan vere god reklame udadtil i forhold til rekruttering.

Herved kan der linkes fra de platforme der benyttes i kommunen som f.eks. MitHTK og Aula.

- Videoerne skal vises ude lokalt i MED-udvalgene. Dvs. at ledere og medarbejdere ser dem sammen.

- Hovedudvalgets medlemmer opfordres til at patage sig en ambassaderrolle i forhold til videoens udbredelse.

- Formandskabet for udvalgene har ansvaret for at MED-videoerne bliver vist, bl.a. ogsé nar der kommer nye i
udvalget.

3. Hovedudvalget er indstillet pa, at videoerne gerne ma vises pa eksterne hjemmesider som f.eks. KL og MED-
samarbejdet. HR undersgger mulighederne.

Sagsfremstilling



Hovedudvalget bestilte i begyndelsen af 2024 en raekke videofilm, der skal bruges til at kleede repraesentanter i MED-
systemet pa til opgaven i MED-regi. Produktionen af filmene gik i gang i foraret 2024, og det forste udkast af videoerne
blev preesenteret pd Hovedudvalgets seminar i efterdret. Videoerne er nu feerdige og foreligger klar til godkendelse,
implementering og distribution.

Det anbefales pa denne baggrund, at Hovedudvalget godkender videoerne i deres foreliggende version.
Implementering: formél og malgrupper

Formalet med udrulning af filmene er at kleede medarbejdere med involvering i MED bedre pa til at forsta deres rolle og
ansvar i systemet. Videoerne skal give medarbejderne et faelles sprog og en faelles forstaelse for, hvordan MED-
samarbejdet fungerer. Derudover vil det ogsa bidrage til en branding af Heje-Taastrup Kommune som en arbejdsplads
med fokus pa det steerke MED-samarbejde. Filmene placeres i databasen Skyfish og pd mitHTK og vil derfor veere
tilgeengelig for alle medarbejdere og ledere i Hoje-Taastrup kommune.

Implementering: Plan og roller

For at sikre, at videoerne nar ud til alle relevante MED-repraesentanter, anbefales det, at alle MED-udvalg, afsetter tid til
at se og drefte videoerne, sa de bliver en naturlig del af MED-arbejdet. Dette sikrer, at alle MED-repraesentanter far
samme forstéelse af deres rolle og systemets formal.

Som en del af onboarding af nye MED-medlemmer anbefales det, at videoerne indgar som et fast element. Dette skal
gelde efter hvert valg, hvor MED-udvalgene gennemgér videoerne med nye medlemmer for at fastholde kontinuitet og
ensartethed i forstaelsen. Ved inklusionen af nye medlemmer udenfor et MED-valg foreslas det, at formanden for det
enkelte MED har ansvaret for at det nye medlem far set videoerne og at overvejelser om rolle og ansvar dreftes.

SektorMED-udvalgene, som har teettere kontakt til de lokaleudvalg, har en serlig vigtig rolle i delingen af videoerne. De
skal vaere ansvarlige for at dele videoerne med de lokale MED-udvalg og opfordre til at prioritere dreftelser af materialet.
Denne tilgang sikrer, at videoerne nér ud i hele organisationen, og at alle medarbejdere bliver kledt godt pa til deres rolle
i MED-samarbejdet. Det anbefales, at HU godkender forslagene til implementeringsaktiviteter

Deling af videoer med eksterne partnere

Der er tidligere i HU givet udtryk for et enske om at dele videoerne med eksterne parter. Videoerne kan deles med faglige
organisationer og samarbejdspartnere sdsom fx FOA og andre kommuner. Hgje-Taastrup Kommune har alle rettigheder til
videoerne og ret til at formidle dem, dog ikke til at broadcaste filmene pa fx landsdaekkende TV, hvor yderligere
rettigheder i givet fald skal tilkabes.

Eventuel deling af videoerne kraver en opmarksomhed fra ledere og medarbejdere i HTK. Ved deling af videoerne er det
vigtigt, at de ikke bliver redigeret eller klippet, da det kan tage vaek fra den originale version og udsagn kan blive
misforstaet eller misreprasenteret. Vi star ikke til ansvar, hvis andre ger det, men vi skal gerne sikre os, at integriteten i
videoerne bibeholdes og dem der deles med, er indforstaet med dette.

Det anbefales, at HU godkender principperne for deling af MED-videoerne.

Charlotte Markussen, Karin Danielsen, Thommas Nielsen, Peter Christensen,

Afbud Mette B. K. Jensen, Jorgen Lerhard



Punkt 5: Ansegning om trepartspuljemidler vedroende arbejdsmiljo

23/19027
Baggrund

Der er etableret en central pulje med afsat i trepartsmidler til forbedring af arbejdsmiljg, hvor kommunale og regionale
arbejdspladser kan sege om finansiering til arbejdsmiljeindsatser, der skal fremme udviklingen af attraktive
arbejdspladser. Hoje-Taastrup Kommune forbereder en ansggning inden for temaerne introforleb for
nyuddannede/nyansatte og seniorer.

Udkast til ansggning eftersendes til HU mhp. behandling pa medet den 14. nov. 2024 og aflevering af godkendt
ansggning den 15. nov. 2024, hvor fristen for ansegning i 2024 udlgber.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget godkender ansggningen

Beslutning Hovedudvalg den 14-11-2024

Hovedudvalget godkendte anseggningen med felgende bemarkning:

- Det ansegte belgb haves til 6 mio. kr., under forudsetning af, at skolechefen er med pa den, og at ledelsesstregen
kan rumme det.

Sagsfremstilling

Der er etableret en central pulje med afsat i trepartsmidler til forbedring af arbejdsmilje, hvor kommunale og regionale
arbejdspladser kan sege om finansiering til arbejdsmiljeindsatser. Der gives ekonomisk tilskud til at planlaegge og
igangsette indsatser, der har til formal at forbedre arbejdsmiljoet, og som understetter attraktive arbejdspladser i
kommuner og regioner. Puljen udmentes inden for syv temaer og Heje-Taastrup Kommune forbereder en ansegning inden
for to af temaerne nemlig introforleb for nyuddannede/nyansatte og seniorer. De gvrige temaer er beskrevet i vedlagte
bilag.

Ansegningen har et todrigt sigte dvs. bevillingen vil geelde for perioden 2025-2026 og der kan seges midler til:

Udgifter til konsulenttimer

Udgifter til lon til medarbejdere for de timer de deltager i projektet.

Udgifter til kompetenceudvikling af medarbejdere og ledere der deltager i projektet.

Udgifter til keb af tekniske hjeelpemidler der er en del af projektet.

Udgifter til folgeforskning eller systematisk evaluering.

Konsulentens transportudgifter, nar de fremgar specifikt af tilbuddet og det endelige regnskab.
Udgifter til revisor

Vurderingskriterier for ansggningen er anseggningens omfang dvs. antal omfattede medarbejdere og den strategiske
forankring i organisationen. Ansggningen forventes at have alle medarbejdere i kommunen som malgruppe og vil vere
forankret i strategi for fremtidens fleksible velfaerd. Hvis der er lighed i vurderingen mellem projekter vil antal
medarbejdere pr. ansggt krone blive lagt til grund.

Der er ansggningsfrist til 2024-puljen den 15. nov. kl. 12. Der gennemfores en ansggningsrunde pr. ar dvs. naste
ansggningsfrist forventes at vare efteraret 2025.



Ansggningen eftersendes til HU tirsdag den 12. nov. mhp. behandling og godkendelse p4 HU-medet den 14. nov.

Bilag

Faktaark-om-udmoentning-af-arbejdsmiljoemidler-fra-trepart-om-loenloeft.pdf

Charlotte Markussen, Karin Danielsen, Thommas Nielsen, Peter Christensen,

Afbud Mette B. K. Jensen, Jorgen Lerhard



Punkt 6: Oversigt over arbejdsgrupper
23/19027
Baggrund

Til HovedUdvalgets orientering, fremlagges til hvert mode en status pa arbejdet i de af HovedUdvalget nedsatte
arbejdsgrupper.

Indstilling

Det indstilles, at HovedUdvalget tager oversigten til efterretning.

Beslutning Hovedudvalg den 14-11-2024

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Arbejdsgruppe Opgave Deltagere Status
HTK som Projektet forankres e Heidi Hansen Forlabet er udskudt og
neglekommune  iarbejdsgruppen. e Brith starter forventeligt op til
for partsprojektet Josephsen marts 2025 med
”Fokus pa fuld ¢ Tine forventeligt 13
tid”. Hoffmann dagtilbud.
e Maj-Britt
Nedsat 22. Thy
oktober 2020. ¢ Ane Saabye
(CBA- 12023 deltager 5
Organisation)  dagtilbud i partsprojektet
”Fokus pa fuld tid”.

Forlabet starter op i april
2023 og forventes at
kere til og med
november 2023.

4 dagtilbud har siden
april 2023 arbejdet med
partsprojektet “Fokus pa
fuld tid”. Den 28.11
samles der op pé
erfaringer og udbredelse
af dette sammen med
ledere, TR’er, AMR for
hele dagtilbudsomradet.

Den 28.11 blev der
samlet op pa erfaringer
med op i tid i dagtilbud
Blékilde og Kildehuset.
Ca. 45 deltog, heriblandt
dagtilbudsledere, TR er,
AMR, dagtilbudschef,
Centerchef og Direktor. |
de to dagtilbud har flere
medarbejdere valgt at ga



Arbejdsgruppe
vedr. fremtidens
Fleksible
Velfeerd.

(tidligere
Arbejdsgruppe
for arbejdskraft-
udfordringen)

Nedsat 22.
oktober 2020.

P& HU-mede
den 13. april
2023 blev det
besluttet, at
fleksibilitet/4
dages arbejdsuge
skal dreftes 1
denne
arbejdsgruppe.

Arbejdsgruppe
vedr. MED-
aftalens bilag 2.

(navn @ndret At arbejde med de

16.09.21) fremforte forslag,
herunder en evt.
nedsattelse af et
forhandlingsorgan.

Nedsat 19.

november 2020.

PERMANENTE ARBEJDSGRUPPER

Anja Krogh
Manghezi

Lars Holte

Heidi Hansen

Heidi Yoma
Rasmussen
Tine
Hoffmann
Karin
Danielsen

Lene
Strandquist
Brith
Josephsen
Trine Groth
Rasmussen
Lene
Fridberg
(HR)
Patricia
Thordahl
(CBA)

Karin
Danielsen
Heidi Yoma
Rasmussen
Lars Holte
Maria
Kjersgaard
Serensen
Lene
Fridberg
(HR)
Sanne
Simonsen
(HR)

op i tid, og der er fundet
nye alternative mader at
organisere arbejdstid,
herunder bl.a. tid til
forberedelse og fleksibel
tilrettelaeggelse af
arbejdstid.

P4 sidste mede dreftede
gruppen 4-dages
arbejdsuge som en del af
den fleksible
organisation. P4 det
kommende mede skal
gruppen bl.a. drefte
seniorindsatsen i KL-
regi.

Naste mode er d. 3.
december 2024.

Der er atholdt mede i
arbejdsgruppen den 13.
marts 2023, og der
arbejdes pa de sidste
formuleringer i nyt
bilag-2.

Der forventes ikke flere
mgder, og sagen
forelegges for HU nar
det sidste er pa plads.



Siddende AMR, AML
og HU’s naestformand.

Arlig
- . - Gruppen mades
arbejdsmiljedroftelse. Ansvarlig: 3-4 gange arligt
Skal forberoede o’g « Lene Fridberg i r?arts/april
samle op pa HU’s (HR) maned.
arlige arbejdsmilje-
o Helle Planck Lo
droftelse Og i ulige ar
Larsen (HR) tillioe i oktob
Nedsat 21. november e Ane Saabye 1 clge dl oktober
2012. (CBA- maned.
Organisation)
Ad hoc udvalg
ouU03
(Udmentning af Formalet med udvalget er at sikre MED-indflydelse og involvere
Quo3). MED-systemet i dreftelser ift. udmentningen af @UO03.

Nedsat 31. marts
2023.

Proces er
forleenget til 31.
december 2023.

Afbud

I Ad hoc MED-udvalget vil felgende forhold blive dreftet: de valgte
metoder i analyse og kortleegningsfasen, forslag til afgraensning og
proces, de scenarier der laegges frem som mulige lgsninger ifm.
udmentning af @U03 og implementeringsprocessen.

Charlotte Markussen, Karin Danielsen, Thommas Nielsen, Peter Christensen,

Mette B. K. Jensen, Jorgen Lerhard



Punkt 7: Eventuelt

23/19027
Baggrund

Punktet er &bent for input.
Beslutning Hovedudvalg den 14-11-2024

HR-chefen orienterede om, at der nu er lavet en sag om arbejdstidsregistrering som forelaegges for direktionen i naste
uge. Herefter vil der blive forelagt en sag i HU i december.

Der fremkom et enske om en falles HU-postkasse i Outlook. HR undersgger muligheden.

Charlotte Markussen, Karin Danielsen, Thommas Nielsen, Peter Christensen,

Afbud Mette B. K. Jensen, Jorgen Lerhard
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