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Punkt 1: OQvrige sager

21/24696
Beslutning Direktionen den 28-11-2022

Direktionen havde en kort opsamling af temadreftelsen for Byradet, som blev atholdt den 22. november 2022, og som
handlede om béade sundhedsomradet og revisionsprocessen af den nye udviklingsstrategi.



Punkt 2: Nyt radhus - dreftelse af organisationsspor: kultur, adfzerd og
ledelse

21/189
Baggrund

Den 3. oktober 2022 dreftede direktionen den organisatoriske proces i forhold til kultur og brugen af radhuset.

Direktionen godkendte en tretrinsraket, hvor dreftelsen indledes i direktionen, forleenges til chefforum og dernaest
preesenteres og droftes med etageledelserne.

Denne sag er oplaegget til direktionsdroftelsen.

Indstilling

Det indstilles at direktionen drefter:

1. Guide for adferd
2. Omsettelse af veerdier til kultur og adfaerd
3. Hvordan direktion og ledere skal ga foran

Beslutning Direktionen den 28-11-2022

Sofie og Maiken deltog under punktet og gennemforte en dreftelse med direktionen i forhold til kultur, adfeerd og ledelse.
Droftelserne tog udgangspunkt i hvilken adferd, det nye rddhus skal veere kendetegnet ved og hvordan dette sikres pa de
forskellige etager, herunder hvordan direktionen selv skal forholde sig til veerdierne. Droftelsen er en del af en

tretrinsraket og den efterfelgende proces vil ske via dreftelser i Chefforum den 14. december og efterfelgende for den
samlede direktion, centerchefgruppe og etageledelserne som planlagges til at blive atholdt i januar 2023.

Sagsfremstilling

Maiken Lindahl og Sofie Berglund faciliterer en dreftelse af:
Guide til adfaerd

. Et bud pa en “flyer”

Fra vaerdier, vision og indretningsprincipper til kultur

. Droftelse af hvordan vardierne omsette til kultur, adferd og ledelse

G4 foran

. Hvad vil I gare som Direktion?



. Hvad forventer vi af chefer og ledere?

Der vedlaegges vision for huset og indretningsprincipper.

Bilag

Indretningsprincipper for arbejdspladsen Nyt rddhus.pdf



Punkt 3: Direktionens evaluering af budgetproces 2023

22/588
Baggrund

For at sikre opsamling af konstruktiv kritik og gode forslag til @ndring af budgetprocessen evaluerer bade
Okonomiudvalget, Direktionen, Chefforum og HU budgetprocessen. Det er vigtigt, at budgetprocessen til stadighed
udvikles, sa den understetter pracis den gkonomiske udfordring, det kommende budget skal lgse.

Indstilling
C indstiller, at direktionen:
tager input fra de gennemforte evalueringer i Chefforum, @C og skonominetverket til orientering

evaluerer budgetprocessen med serligt fokus pa, hvordan budgetproces 2024 skal tilretteleegges

Beslutning Direktionen den 28-11-2022

Tina og Maria deltog i direktionens evaluering af budgetprocessen, hvor direktionen gav input til evalueringen.
Direktionen dreftede bl.a., hvordan omstillinger indgik og kan indga fremadrettet. Det er vasentligt, at naeste ars
budgetproces sikrer den rette struktur og gerne er mere vejledende ift. medefora, mgdestruktur mv., hvor det er muligt, da
det sikrer overblik over processen og kan veare et greb i at optimere tidsforbruget. Derudover sé ber det fremga i
skemaerne, om der er lokale/bygningsmaessige elementer som er afgerende i et forslag, sa der kan sikres koordinering
heraf, og at en tydeligere beslutningsstruktur hjelper med afklaringer ift. forslag, der rummer lokale/bygningsmeessige
elementer. Derudover dreftede direktionen kort, hvordan de tvaergéende forslag handteres. Direktionens indspil vil indga i
et forslag omkring den fremadrettede proces, som OC forelaegger primo 2023.

Sagsfremstilling

Arbejdet med Budget 2023-26 er afsluttet og evalueringen af processen gennemferes i november/december for at sikre, at
erfaringer anvendes i tilretteleggelsen af processen for naste ars budget. I bilag 1 er vist en kort opsummering af arets
proces.

Evalueringen i @konomiudvalget gennemfores som temadroftelse den 6. december 2022 ud fra folgende sporgsmal:

1. Hvordan har I som @konomiudvalg oplevet processen som helhed fra start til slut, herunder stotte og information
fra administrationen og samarbejdet pA MED-niveau?

2. Byradet har flere gange udtrykt sig positivt om arets prioriteringskatalog. Kan I som @konomiudvalg satte flere ord
pa hvad der indholdsmaessigt har fungeret godt og hvad der har fungeret mindre godt i kataloget?

3. Hvilke overvejelser har I gjort jer i forhold til naeste ars budgetproces?

Forslag til tidsplan og proces for Budget 2024-27 fremsendes til Jkonomiudvalgets og Byradets beslutning i januar
mederekken.

Administrativ evaluering

Der gennemfores bade evaluering af budgetprocessen i Hovedudvalget, i @C og ekonominetvaerket, pa chefforum og i
direktionen.



HU evaluerede budgetprocessen 13-10-22 med deltagelse af Maria Kjersgaard Serensen og Tina Koudal. Input fra
evalueringen bruges som input i arbejdet med at udforme et nyt bilag 2 til MED-aftalen.

Chefforum evaluerede budgetprocessen i uge 46. Flere i chefforum mente, at processen til tider havde vare for
ustruktureret og for tidskraevende. Der var enighed om, at der er behov for en mere detaljeret drejebog for MED-
involveringen, sa den bliver mere ens pa tvers af centrene. Omvendt var der en positiv tilkendegivelse af, at samarbejdet
pa tvers havde fungeret godt, og nogle oplevede, at processen i hgjere grad end tidligere har understettet et fokus pa
omstilling og pa tvaergdende samarbejde.

Alle Byradets partier roste dette ars prioriteringskatalog ved 2. behandlingen. Det er interessant, hvad der har gjort, at
politikerne mener, at kataloget indholdsmassigt er bedre end tidligere ars kataloger. Det er ogsa interessant, at der i
evalueringerne i hverken @konominetverk, Chefforum eller HU har varet konkrete bud pa, hvad det var, som gjorde
kataloget godt — og som vi ber have fokus pé fremadrettet for at fastholde det.

Budgetproces 2024

Neeste ars proces skal ikke vaere magen til dette ars budgetproces. Evalueringen har vist, at der er behov for at arbejde
med en mere simpel, om end ogsa mere detaljeret beskrevet proces. Men derudover er udgangspunktet ogsa anderledes
end for et ar siden: vi ser ind i en budgetubalance i 2024, der er markant lavere end den var i budget 2023, hvilket i hgj
grad skyldes at budgetforlig 2023 har haft et flerarigt perspektiv. Derudover er der nogle centre, som med vedtagelsen af
budget 2023 har mange store omstillingsprojekter, som skal implementeres, og som derfor ikke ogsa har ressourcer til
igen at gennemfore en stor budgetproces.

P& den baggrund foreslar @C, at direktionen laegger seerligt vaegt pé at drefte, hvordan en budgetproces for 2024 kan
tilretteleegges, herunder om der er elementer fra 2023-processen, som med fordel kan genbruges.

Fra de evalueringer, der allerede er foretaget i @C, Okonominetvaerket, HU og Chefforum, er der folgende anbefalinger til
budgetproces 2024:

Katalogets indhold og omfang i 2024:

o Igangsat arbejde med omstillinger selvom der er et lille maltal — s& vi kontinuerligt arbejder med omstilling af
driften. Men drop arbejdet med at lave besparelsesforslag.

o Lad evt. de centre, som fik meget med i Budget 2023 “hvile” et ar — hvis de har omstillingsideer kan de eventuelt
indga i Budget 2024, men forst med igangsetning i 2025 eller 2026.

o Der skal vare fokus pé, hvordan vi far de centre/udvalg i gang, som ikke bead ind med omstillinger til Budget 2023.
Kan man eventuelt tage fat i nogle budgetanalyser, eller strukturere processen om nogle temaer fx styring i vakst
(stordriftsfordele), inklusion, arealoptimering, tvaergaende samarbejder osv.?

o Det er vigtigt, at vi betragter forandring og omstilling som en integreret del af fagligheden og hverdagen, sa
budgeteffekten bare bliver en afledt effekt og ikke driveren af omstillingen (Centrene skal ikke sidde og vente pa at
blive sat i gang af @C).



Proces og tidsplan i 2024:

o Involver igen fagudvalg i droftelser, men laeg dreftelserne tidligere fx i februar.

o Flyt mede mellem HU og QU tilbage til august, hvor der er mere substans at tale om (var i 2022 fremrykket til
februar).

o Lavigen et ”Sorg”-mede — men gerne tidligere, fx allerede i januar (og pa sigt méske i november, nér vi er pa
Marienlyst og med inddragelse af en bredere ledergruppe).

o Tilretteleeg processen med en hurtig idéudviklingsfase og mere tid til at udvikle selve businesscasen — og med
afslutning i god tid inden sommerferien.

o Udarbejd en detaljeret tids- og procesplan, der inkluderer alle processkridt i centre, direktion og politisk — med
tydelig angivelse af tidsplan og rollefordeling. Og hold s& vidt muligt fast i den undervejs.

o

Serg for at aftalen i bilag 2 til MED-aftalen bliver pracis og detaljeret nok til, at centrene ved, hvad de skal gare
hvornar

Bilag

Bilag 1 Milepele i budgetproces 2023



Punkt 4: Eksterne lejeméal og manglende deponering

22/19545
Baggrund

Byrédet fik den 26-10-2022 forelagt sag om forleengelse af lejemél p& Banestroget 19, 2. tv. Socialdemokratiet stillede
spergsmal til, hvornar Byradet oprindeligt havde godkendt pagaldende lejemal, og pé den baggrund blev sagen udskudt
til den 16-11-2022, hvor Byradet godkendte forleengelse af lejemalet med 1 &r, og bestilte et notat vedr. kommunens
indgaelse af lejemal.

Ud over Banestreget 19, 2. tv. er der indgéet to lejemal mere som folge af udmentning af prioriteringsforslag fra budget
2022, som heller ikke har vaeret forelagt til serskilt politisk godkendelse

Indstilling
OC indstiller, at direktionen godkender
- at der fremlaegges en sag for skonomiudvalget vedr. de to lejemél, der ikke er politisk godkendte

- at der seges om en tillegsbevilling pa 3,1 mio. kr. til deponering vedr. de to lejemal, finansieret af kassen

Beslutning Direktionen den 28-11-2022

Direktionen dreftede udfordringen ift. lejemal pd SHC’s omrade. Det blev her besluttet, at der skal udarbejdes et materiale
hertil forend sagen kan tilgé Byradet, sa de rette informationer sikres. Det blev besluttet, at der skal udarbejdes tre
elementer til denne afklaring. 1) Et notat, der redeger historikken i det konkrete tilfaelde. @C har lead pa denne bestilling.
2) Et notat, der beskriver den fremadrettede proces i forhold til lejemél, herunder praksis og ansvarligt enhed/center. CEIS
har lead pé denne og den dreftes ogsé i koordineringsgruppen for fysiske rammer. 3) En beskrivelse af de konkrete
udfordringer med de tre lejemal for SHC, herunder nye lokalemuligheder for de tre aktiviteter og hvordan udfordringen
kan lgses bedst muligt. Koordineringsgruppen for fysiske rammer har lead pa denne og det dreftes ogsé pa mede den 29.
november 2022, og skal ske i teet samarbejde med SHC.

Direktionen traf dermed ikke beslutning om tillegsbevillingen, og dette ma forelaegges igen nar ovenstaende er
udarbejdet.

Sagsfremstilling

Ifelge Principper for GkonomiStyring (PGS) skal indgaelse af eksterne lejemal godkendes af Byradet. Ud over lejemaélet
pa Banestraget 19, 2. tv. (1) er der indgaet to andre lejemal, som ikke har veret forelagt til politisk godkendelse. Det
drejer sig om:

2) Banestroget 19, st.tv

3) Taastrup Hovedgade 96, 1.tv og 98 1.th

Alle tre lejemal er indgéet med henblik pa at sge den borgerrettede kapacitet pa det specialiserede voksenomrade, sa det
er muligt at hjemtage borgere til tilbud i Heje-Taastrup Kommune, som enten er billigere eller kan give en kortere
opholdstid.

1) Banestrgget 19, 2.tv er lejet for at udmente SUOS5 Omlagning af den socialpadagogiske stotte til borgere i selvstendig
bolig i budget 2020, mens de to andre lejemal folger af prioriteringsforslag fra budget 2022.



Politisk godkendelse

Ligesom lejemal 1 har indgéelse af lejemal 2) og 3) ikke serskilt vaeret forelagt @konomiudvalg og Byrad til
godkendelse, som POS’en foreskriver. Byradet har dog indirekte varet oplyst om lejemalene, da det fremgik af
prioriteringsforslagsskemaer fra budget 2022. Prioriteringsforslagene er vedlagt som bilag, og omtale af lejemal er
fremhavet med gult.

Deponering

Da indgéelse af eksterne lejemal er et alternativ til, at kommunen selv opferer og ejer ejendom til disse funktioner, skal
kommunen deponere et belgb svarende til vaerdien af det pagaeldende lejemal. Det star i Lanebekendtgerelsen og er
indfort for, at kommunerne ikke omgér anleegsrammen ved fx sale-and-lease-back. Der er undtagelser, hvis lejemaélet er
midlertidigt. Midlertidighed defineres som lejemal under 3 ar uden mulighed for forlaengelse.

Eftersom det af lejekontrakten pé 1) Banestroget 19, 2.tv fremgar, at lejemalet opherer uden varsel den 15-10-2023, er det
at betragte som et midlertidigt lejemél, og der skal derfor ikke deponeres vedr. dette lejemal. Der skal derimod findes en
ny placering til Det Udkerende Team og de gruppebaserede borgerforlab, der er i huset.

De to andre lejemal er uden en stopdato og betragtes derfor som permanente lejemal. Dette er ogsa gaeldende selvom, at
der er mulighed for at opsige lejemalene efter 2 ar. Der skulle derfor have varet deponeret i forbindelse med indgaelse af
lejemal 2) og 3).

Hvis lejemalene vaerdiansattes i henhold til den offentlige ejendomsvurdering, skal Heje-Taastrup Kommune deponere
3,1 mio. kr. som folge af indgéelsen af de to lejemal. Deponering kraver en tillegsbevilling fra Byradet. Deponeringen
frigives med 1/25 hvert &r 1 25 &r, eller nér lejemalene opherer.

Lejemalene

1) Banestroget 19, 2. tv.

HTK overtog lejemélet pad 311 m2 den 15-10-2020. Ifelge kontrakten opherer lejemélet uden varsel den 15-10-2023. Der
skal ikke deponeres vedr. lejemélet, da det er midlertidigt.

Lejemaélet bruges som kontor for det Udkerende Team (ca. 30 arbejdspladser) og til gruppeforleb for borgere. Lejemalet
blev indgéet i forbindelse med implementering af prioriteringsforslaget SUO5S Omlagning af den socialpaedagogiske stotte
til borgere i selvsteendig bolig, som var en del af budget 2020.

Tabel 1: @konomi vedr. Banestroget 19, 2.tv. (1)

2022 PL Arlig udgift Depositum/ deponering

Husleje 268.501



Driftsudgifter 104.112

Rengoring 90.000

Depositum 128.288
Deponering 0
I alt 462.613 128.288

2) Banestroget 19, st.tv
HTK overtog lejemélet pd 295 m2 den 01-04-2022. Ifelge kontrakten er lejemélet permanent, men kan opsiges med 3

méneders varsel, dog tidligst til fraflytning den 01-04-2024. Der skal derfor deponeres et belgb svarende til veaerdien af det
lejede, jf. Lanebekendtgerelsen.

Lejemalet bruges som kontor til ledere, udviklingskonsulenter og administration (ca. 12 arbejdspladser). Lejemaélet blev
indgaet i forbindelse med implementering af prioriteringsforslaget SUO1 Udvidet kapacitet pa Solgarden, som var en del
af budget 2022.

Tabel 2: @konomi vedr. Banestraget 19, st.tv. (2)

2022 PL Arlig udgift Depositum/ deponering
Husleje 243.375
Driftsudgifter 90.128

Rengering 35.000

Depositum 60.844
Deponering 1.767.905
I alt 368.503 1.828.749

3) Taastrup Hovedgade 96, 1.tv og 98 1.th

HTK overtog lejemélet pa 238 m2 den 01-12-2021 lejet 238 m2. Ifolge kontrakten er lejemélet permanent, men kan
opsiges med 3 maneders varsel, dog tidligst den 01-09-2023 til fraflytning den 01-12-2023. Der skal derfor deponeres et
belab svarende til vaerdien af det lejede, jf. Lanebekendtgerelsen.

Lejemalet bruges til SPIR (ca. 12 arbejdspladser) og til gruppebaserede tilbud til borgere. Lejemalet blev indgaet i
forbindelse med implementering af prioriteringsforslaget SU02 Qget kapacitet i degnstettetilbuddet SPIR, som var en del
af budget 2022.

Tabel 3: @konomi vedr. Taastrup Hovedgade 96, 1.tv og 98 1.th (3)



2022 PL Arlig udgift Depositum/ deponering
Husleje 178.500
Driftsudgifter 54.000

Rengering 21.000

Depositum 91.928
Deponering 1.306.667
I alt 253.500 1.398.595
Bilag

SUO01 Udvidet Kapacitet pa Solgdrden.DOCX

SU02 Oget kapacitet i degnstettetilbuddet SPIR.DOCX



Punkt 5: Sygefraversstatus - september 2022

22/1181

Baggrund

Direktionen far én gang i kvartalet en status pa sygefraveret, denne er fra ultimo september.

Indstilling

HR-Centret indstiller, at direktionen tager status over sygefravaret pr. ultimo september 2022 til efterretning.
Beslutning Direktionen den 28-11-2022

Sagen blev udskudt og rykkes til nestkommende mode.

Sagsfremstilling

Status pa sygefraveer

Maltallet for 2022 for hele kommunen er 13,3 dage. Sygefravaeret ultimo september var pa 15,6 dage. Det betyder, at
kommunen samlet set 14 2,3 dage over maéltallet ultimo september.

Sygefravaret er steget med 0,2 dag fra 15,4 dage i juni 2022.

Oversigt over sygefraver i bilag 1.

Som det ses af grafen nedenfor, er Hoje-Taastrup Kommunes sygefraver stigende, men fortsat lavere end landsplan,
Region Hovedstaden og omegnskommuner, som ogsa har et stigende sygefraveer.

Udvikling i sygefravaer fra december 2019 til august 2022

gnet med omegnskommuner, Region Hovedstaden og hele landet

Heje-Taastrup Kommumne sammen

/

* Albertslund, Ishej, Vallensbaek, Egedal og Roskilde

Status pa sygefraveer i forhold til maltal pa centerniveau

P& centerniveau 14 6 ud af 13 centre pé et sygefraveer, der 14 under maltallet for 2022.



De 6 centre er:

Center for Ejendomme og Intern Service

Fritids- og Kulturcentret

HR-Centret

Sundheds- og Omsorgscentret

Teknik- og Miljecentret (kom under maltal i august)
Qkonomi- og Digitaliseringscentret

e o o o o o

Der er 7 centre, der 1a over maltallet:

Borger- og Arbejdsmarkedscenter
Barne- og Ungeradgivningscentret
Byradscentret

Driftsbyen

Institutions- og Skolecentret
Social- og Handicapcentret
Ungecentret

e o o o o o o

Status pa sygefraver i forhold til maltal pa sektorniveau

Nedenfor ses de sektorer, der 14 under eller pa maéltallet pa sektorniveau, jf. bilag 1, tabel 1.

Administration: BURC, FKC, HRC, ISC, TMC og ®DC

Sprogcentret
Teknisk Service
Rengering/Kantine
Kulturinstitutioner
Plejecentre
Hjemmeplejen

Nedenfor ses de sektorer, der inden for hvert center 14 over maltallet pa sektorniveau, jf. bilag 1, tabel 1.

Administration: BAC, BYC, CEIS, DRBY, SHC, SUOC og UC

e BURC ekskl. adm.
¢ Driftsbyen ekskl. adm.
Halpersonale

Skoler (ekskl. SFO)

SFO

Dagpasning

Social- og Handicapinstitutioner

Tandplejen
o Klubber

¢ Opsegende ungearbejde
e UC skoler (Linie 10 og Ungdomsskolen)



Vedvarende opmerksomhedspunkter pa centerniveau

BAC (188 medarbejdere) 1a fortsat over maltallet pa 9,3 dage (er steget fra 13 dage i juni 2022 til 15,1 dage i september
2022). Administrationen (167 medarbejdere) er steget med 2,5 dage siden juni 2022. Sprogcentret (21 medarbejdere) er
faldet med 1,3 dage.

BURC (244 medarbejdere) 14 fortsat over méltallet pa 10,3 dage (er fortsat pa 11,7 dage og har varet det siden juni 2022).
Administrationen (34 medarbejdere) er faldet med 0,1 dag, og er fortsat under maltallet. BURC ekskl. adm. (210
medarbejdere) er fortsat pa 12,3 dage, samme niveau som juni.

BYC (81 medarbejdere) er over maltallet pd 7,7 dage (er faldet fra 8,3 dage juni 2022 til 8,5 dage september 2022).

DRBY (118 medarbejdere) er over maltallet pa 12,1 dage (er faldet fra 14,3 dage juni 2022 til 14,1 dage september 2022).
Administrationen (9 medarbejdere) er faldet med 2,2 dage. Driftbyen ekskl. adm. er pa 14,0 dage, samme niveau som
juni.

ISC (1498 medarbejdere) er over maltallet pa 13,7 dage (er steget fra 17,7 juni 2022 til 18,2 dage september 2022). Skoler
(575 medarbejdere) er stagneret pa 15 dage, dagpasning (732 medarbejdere) er steget med 1,1 dage, SFO (134
medarbejdere) er steget med 0,3 dag siden juni 2022. I ISC er det fortsat kun administrationen (54 medarbejdere), der er
under maltal.

SHC (328 medarbejdere) er over maltallet pa 15,5 (er faldet fra 20,0 dage juni 2022 til 18,3 dage september 2022).
Administrationen (42 medarbejdere) er steget 0,3 dag. Social- og Handicapinstitution (285 medarbejdere) faldet med 2
dage.

UC (147 medarbejdere) er over maltallet pa 13,2 dage (er steget fra 16,2 dage juni 2022 til 16,9 dage september 2022).
Administrationen (24 medarbejdere) er steget med 3,2 dage. Klubber (87 medarbejdere) er faldet med 0,2 dag, Skole (29
medarbejdere) er pd samme niveau og opsegende medarbejdere (9 medarbejdere) er steget med 5,9 dage.

HRC oplever mange provetidssager, hvor samarbejdet mé ophere, da matchet ikke er godt nok og de ansatte ikke kan leve
op til de krav som stilles pé arbejdspladserne. Sagerne medferer ofte sygemeldinger efterfolgende. Herudover er der flere
og flere medarbejdere, der hurtigt melder sig syge, hvis der er andet i deres liv der gor det svart. Personaleteamet ser en
stigning 1 disse sager, hvor private forhold ger, at de ma sygemelde sig.

Bilag

Kwvartalsvis status pa sygefraver - september 2022
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