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Punkt 1: Okonomiopfelgning 13-11-2012

11/34493

Sagsfremstilling

Aktuelle emner
Status vedr. effektiviseringstiltag (oversigt medbringes pa meadet)

Beslutning i Direktionen den 13-11-2012

Effektiviseringsstrategi
Direktionen dreftede status og den kommende dreftelse pa Chefforum 21.11. Ana-Maria bedes deltage pa direktionens
mede 20.11 med opdateret notat og samlet belob.

dvrigt
Der skal orienteres 1 LederNyt om @U-sagen fra 13.11 om principper for overforelse mellem budgetarene 2012 og 2013.



Punkt 2: Reslutatlonskontrakter for centerchefer - den fremadrettede proces

08/8047

Sagsfremstilling

Direktionen ensker at drefte den fremadrettede proces for resultatlonskontrakter for centerchefer og har pa den baggrund
bedt om et oplag hertil.

Historik

Efter onske fra Direktionen fremlage HR-Centret i april 2008 en model for resultatlanskontrakter til centerchefer. Der var
pé davaerende tidspunkt afsat en pulje pa 500.000 kr. arligt til resultatlen til centerchefer.

Direktionen godkendte modellen, som indebar, at den enkelte resultatlenskontrakt skulle indehold resultatmal pé to
niveauer:

¢ Organisationsniveau, dvs. resultater, som det enkelte center skal opna

¢ Individniveau, dvs. resultater, som den enkelte centerchef personligt skal opné
Resultatlonsskabelonen indeholdt folgende punkter:

1. Formélet med resultatlanskontrakten

2. Parterne (direkter og centerchef)

3. Fx 3-5 (kvantitative eller kvalitative) resultatmal pa organisations- og/eller individniveau

4. Aftaler om, hvem, hvornar og hvordan der méles/folges op pa resultatmalene

5. Aftale om, hvornar malet skal veere opnéet (fx primo december)

6. Aftale om, hvornér opfelgningssamtale finder sted, dvs. hvornar direkter og centerchef seatter sig sammen og ser
pa, om malene er ndet og hvad dette i givet fald udleser af resultatlon

7. Eventuelle aftaler om midtvejsmaling/-opfelgning

8. Beskrivelse af, hvornér der er tale om malopfyldelsen i forhold til 100%, 75%,50%, 25%, 0%. Udbetaling af
resultatlon skulle afspejle mélopfyldelsen

9. Tidsperioden, som resultatlonnen er gaeldende for.

Det blev som spilleregel aftalt og indfejet, at centerchefen lobende skulle drefte med sin direkter, hvis der i lobet af aret
var udsigt til manglende mélopfyldelse, fx som felge af nye uforudsete opgaver, sdledes at der kunne justeres i forhold til
krav til mélopfyldelse.

Direktionen besluttede desuden, at den enkelte direkter kunne indgé resultatlensaftale for egene centerchefer med et
maksimalt beleb pé 40.000 kr. arligt. Det var den enkelte direkters ansvar og opgave at indgé og folge op pa
resultatlensaftaler.

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2010 enskede Byradet at centerchefernes ansvar omkring
okonomistyringen blev skarpet. Skabelonen til resultatlonsaftaler blev derfor @ndret og felgende passus blev indskrevet i
skabelonen:

Centerchefen sikrer at budgettet for 20xx for egne ansvarsomrdder overholdes, sdledes at regnskabsresultatet for 20xx set
i forhold til det oprindelige budget for 20xx indgdr som mdlepunkt i kontrakten. Dette mdl tilleegger Byrddet betydelig
veegt.

- Det forventes, at centerchefen én gang mdnedligt redegor for centrets okonomi til direktoren.



- Hvis det umiddelbart ikke er muligt inden for eget omrdde at pege pd prioriteringsmuligheder, bor centerchefen
undersoge andre muligheder og/eller genoverveje de allerede kendte prioriteringsmuligheder:

- Centerchefen medvirker til at teenke i losninger pd tveers af organisationen.
Resultatmdlene er formuleret med udgangspunkt i den i henhold til budgetprocessen geeldende ~4-trinsmodel ”:

Administrationen folger lobende Hoje-Taastrup Kommunes budgetomrdder, sdaledes at problemer rapporteres tidligt.
Administrationen folger okonomien via mdnedlige regnskabsrapporter, som forelegges Okonomiudvalget via
administrative budgetopfolgninger, elektronisk ledelsestilsyn, 4 arlige politiske budgetopfolgninger mv.

Ndr et problem identificeres, udarbejder administrationen forslag til prioriteringsmuligheder indenfor den pdgeeldende
bevillingsramme til fagudvalget. Sdfremt der ikke kan findes prioriteringsmuligheder inden for bevillingsrammen,
undersoges det hvilke andre prioriteringsmuligheder, der er inden for fagudvalgets samlede okonomiske ramme.

Hvis det umiddelbart ikke er muligt for fagudvalget at pege pd prioriteringsmuligheder, bor udvalget undersoge andre
muligheder og/eller genoverveje de allerede kendte prioriteringsmuligheder.

Hvis en prioritering inden for fagudvalgets okonomiske ramme ikke er mulig, foretages prioritering af okonomiudvalget.

Skabelonen blev pa de gvrige punkter ikke fastholdt alle steder og i flere kontrakter blev der ikke indsat mél. I stedet blev
der henvist til aftalestyringsdokumentets mal. Flere og flere kontrakter fulgte denne model.

Nogle centerchefer har fiet resultatlonskontrakter med hgjere beleb end de oprindeligt fastlagte 40.000 kr. Enten pga.
serlige opgaver eller som folge af en aftalt pris- og lenfremskrivning.

Med indgéelse af kontrakterne for 2012 blev det besluttet i direktionen/af kommunaldirekteren, at ingen kontrakter kunne
veere pa mere ned 40.000 kr. Der er dog senere indgéet kontrakter med hgjere beleb grundet sarlige opgaver for de
involverede centerchefer.

Status

Status for resultatlenskontrakter for 2012 i forhold til aftaler med de forhandlingsberettigede organisationer er folgende:

Navn Status

Ana-Maria Gallardo P4 plads den 5. september 2012
Dorthe Nielsen Pé plads den 23. juli 2012
Hanne Borchersen Pé plads den 22. juni 2012

Henrik Torry Rasmussen Sendt til DLF den 8. oktober 2012

Jan Milandt

John Larsen Pé plads den 11. november 2012
Karen Kofoed Pé plads den 5. september 2012
Peer Anker Hansen Pé plads den 30. maj 2012
Susanne Strandkjeer Péa plads den 22. juni 2012

Tine Weber P& plads den 16. juli 2012

Tom Sgderhamn Pa plads den 8. oktober 2012

Der ud over er der indgéet aftale med Konny Riising og belgbet er udmentet den 31. oktober 2012.



HR-Centret varetager — pé direktionens vegne — budgetopfelgningen pa budgettet til centercheflonninger. Udgiften til
resultatlen er vanskeligt at folge op pé, da der ikke har vaeret en fast procedure for tidspunkt for indgéelse af kontrakter,
opsamling pé kontrakter med henblik pé aftaler om beleb til udbetaling samt tidspunktet (arstallet) for udbetalingen. En
fast praksis pé dette omrade vil gore det lettere at sikre en mere praecis budgetopfelgning pa direktionens budget til
centercheflenninger.

Opsamling pd resultatlonskontrakter vedr. 2012 og den fremadrettede procedure for opfolgning

En felles opsamling pé resultatlonskontrakter for 2012 og fremadrettet kunne tilretteleegges som folger:
1. HR-Centret fremsender den 1. december en oversigt til direktionen over arets indgéede kontrakter
2. Den enkelte direkter booker mader med egne centerchefer inden jul og forholder sig til mélopfyldelsen

3. Direktionen behandler en sag i 1. uge i januar om direktionens beslutning om, hvor store beleb, der skal udmentes
for den enkelte centerchef

4. Den enkelte direktar melder tilbage til egne centerchefer i samme uge eller senest i uge 2 og giver HR-Centret
besked om udbetaling

5. Belebet kommer til udbetaling ultimo januar

Indgdelse af resultatlonskontrakter vedr. 2013 og den fremadrettede procedure

Det fremgar af det overordnede érshjul for styringsverktejerne, at resultatlonsaftale med centerchefer indgés i forleengelse
af indgéelse af aftalen (aftalestyringsdokumentet) for det kommende ar.

Det foreslés, at direktionen i december hvert ar treeffer beslutning om den maksimale storrelse af det kommende ars
resultatlensaftaler. Der fastsattes desuden en tidsfrist for indgaelse af resultatlonskontrakter, som fx kunne vere 1. februar
i kontraktaret. Fristen betyder, at HR-Centret skal have modtaget underskrevne resultatlonsaftaler denne dato med henblik
pé efterfolgende fremsendelse til de respektive organisationer til godkendelse.

HR-Centret fremsender herefter pr. 1. marts en oversigt til direktionen med status pé de indgéede resultatlensaftaler med
oplysninger om, hvilke centerchefer, der er modtaget resultatlenskontrakter pa, kontraktens sum samt informationer om
hvorvidt kontrakten er fremsendt til og godkendt af den forhandlingsberettigede organisation. Denne oversigt opdateres
lebende og fremsendes til direktionen, nar der sker @ndringer. HR-Centret fremsender den sidste oversigt til direktionen
omkring 1. december med henblik pa igangsaetningen af direktionens opsamling pa kontrakterne.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen drefter folgende:
1. Skal der fremad a@ndres i skabelonen for resultatlen — og i givet fald: P& hvilke omréder skal den &ndres?
2. Opfylder den foresldede model for opfalgningsprocedure de krav og ensker, som direktionen har hertil?

3. Opfylder den foresldede model for indgéaelse af nye aftaler de krav og ensker, som direktionen har hertil?

Beslutning i Direktionen den 13-11-2012

For 2012 er der behov for at direktionen ser en samlet oversigt over indgéede resultatlonsaftaler, herunder supplerende
aftaler. HRC fremsender pr. mail. Direktionen drefter derefter aftalerne og efterfolgende snak mellem direkter og
centerchef. Der bookes forhandlingsmeder inden jul som planlagt.

For 2013 blev den foreslaede proces godkendt og direktionen forholder sig til samtlige aftaler inden endelig godkendelse.
Det understreges, at resultatlon ikke er en del af den faste lon og, der er et loft pa 40.000 kr. Der skal vaere

opmerksomhed pa at indga fzlles mal pa tvaers af centre.

HRC bedes komme med forslag til en forenklet tekst til aftaleskabelonen (primert omkring mal om 4-trinsraketten).



Punkt 3: Privat kersel i kommunens biler

12/27191

Sagsfremstilling

I forbindelse med et spargsmal der blev stillet HR-Centret omkring skattereglerne for kersel i kommunens biler, er HR-
Centret blevet opmaerksom pé, at den méade nogle af bilerne anvendes pa, formentligt er i strid med skattelovgivningen.
Dette har faet HR-Centret til at undersege reglerne naermere, herunder hvornér arbejdsgiver har pligt til at indberette
kersel i kommunens biler til SKAT.

Hovedreglen er, at der skal betales skat af alt sparet privatforbrug. S& hvis en medarbejder f.eks. taget en af kommunens
biler hjem fra arbejde (eller en del af vejen), skal der betales skat af denne karsel. Dette gaelder ogsa selvom kommunen
har en interesse i at medarbejderen har bilen hjemme.

Kommunen har efter lovgivningen en forpligtigelse overfor SKAT til, at indberette privat kersel. Séfremt dette ikke gores,
kan kommunen ifalde bade. Herudover kan kommunen, hvis den tillader privat kersel, og ikke oplyser medarbejderen om
den skattemeessige konsekvens for vedkommende, ifalde erstatningsansvar for det ekstra skattekrav medarbejderen evt.
modtage som folge af kerslen.

Der er en reekke situationer, hvor SKAT accepterer karsel, som ellers ville blive anset som privat. Disse situationer
forklares i bilag 1, men f.eks. kan nevnes keorsel mellem hjem og arbejdsplads i1 forbindelse med tilkaldevagt, kersel
mellem hjem og arbejde i forbindelse med kursus og lign den efterfolgende dag indtil 25 gange om éaret, samt karsel i
serligt indrettede keretgjer (slamsugere, lastbiler og lign).

For at belyse problemstillingen, vil HR-Centret udsende det fulde notat til centercheferne. Herudover legges en kortere
udgave af teksten op pé ledercockpittet, med link til det fulde notat. Endelig orienteres lederne i ledernyt.

Det er ikke HR-Centrets plan at undersege, hvordan kommunens biler har vearet brugt bagudrettet. Dette vil vare en stor,
og formentligt umulig, opgave. HR-Centret forventer derimod at alle ledere fremadrettet er opmarksom pa forpligtelserne
og kender konsekvenserne ved ikke at overholde reglerne.

HR-Centret star til radighed overfor ledere, der gerne vil have sparring eller radgivning i forhold til overholdelse af
skattereglerne, men patenker ikke at give yderligere orientering end beskrevet ovenfor, medmindre der viser sig et serligt
behov.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen tager orienteringen til efterretning og ger de relevante omrader opmaerksomme pa, at
skattereglerne omkring kersel i kommunens biler skal iagttages.

Beslutning i Direktionen den 13-11-2012

Taget til efterretning og medarbejderne skal orienteres i et MedarbejderNyt.

Bilag

Beskatningsregler omkring firmabil.



Punkt 4: Huskeliste 13-11-2012

11/34493

Sagsfremstilling

Sag/emne

Projekt om ny hjemmeside, sociale medier/Facebook
mv.

Forenkling af ekonomistyring/budgetproces

Adgang til tradlest net pa rddhuset

Prasentation af HTKLIS

Projekt Morgendagens skole, herunder status
gkonomi

Chefforum

Forventet
tidspunkt

Ultimo nov.

Ultimo nov.
November
20. november

Kvartalsvis

Ansvarlig
BYC/
¥DC
ODC
¥DC
¥DC

PA

Forberedelse af kommende ugers madeband (14/11: Innovation, 21/11: Projektstyring)

Direktionens Strategiske Lederforum

26. november: Sammenhangskraft (opleg/Vaksthus for Ledelse og

Innovationsmarkedsplads

Byradets temameoder

27. november: Morgendagens Skole, Daginstitution og Klub

Byradets temameader 2013

30. april:

24, september:

29. oktober:



Punkt 5: Eventuelt 13-11-2012

11/34493
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