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Punkt 1: OQvrige sager

22/23184
Baggrund

a. Direktionsseminar den 7.-8. september. Forslag om, at seminaret tager udgangspunkt i felgende fem overordnede
tematikker:
i. Budget
ii. Opfolgning pé seneste direktionsseminar og draftelsen med Janne Larsen om det interne liv i direktionen
iii. Fleksibilitet
iv. Feellesskaber
v. Direktionens strategibrev
b. Julefrokost

Beslutning Direktionen den 21-08-2023

¢ Budgetseminar: PP dreftes. Det er vigtigt at direkterer ved hvad de skal sige noget om i denne uge. CM og AM det
specialiserede omrade, JL anlaeeg, LH administration.

¢ Geo-ost bliver placeret i HTK i BMC (tverkommunalt samarbejde som alle kommuner betaler til)

¢ Direktionsseminar: Sikre tid nok til punkterne: prioriterede punkter i denne raekkefolge: budget, opfelgning pa dir.-
seminar og cf-sem., evaluering af radhus. Det skal vare en bruttopakke, hvor der kan plukkes.

¢ Julefrokost p& radhuset: Der bestilles et bud pa, hvordan det kan lgses pa rddhuset evt. i kombination med fx
spisning andet sted, hvis den aktiviteter der er vanskelige at indeholde pa radhuset.



Punkt 2: Budget 2024-2027: Brug af eksterne konsulenter

23/13957
Baggrund

Byradet har besluttet at folge Hoje-Taastrup Kommunes forbrug pa eksterne konsulenter med en opgerelse en gang om
aret i forbindelse med budgetlegningen.

Indstilling
DAC indstiller, at

1. Direktionen tager opgerelse af Hoje-Taastrup Kommunes forbrug pa eksterne konsulenter i 2022 til efterretning
2. Opgorelsen vedlegges budgetmaterialet til Byradet forud for budgetseminaret

Beslutning Direktionen den 21-08-2023

Direktionen tog sagen til efterretning og godkender, at det vedlagges som bilag til budgetmaterialet

Sagsfremstilling

Byradet har besluttet at folge Hoje-Taastrup Kommunes forbrug pa eksterne konsulenter. Pa den baggrund laves en arlig
opgerelse, der plejer at indgé som en del af budgetmaterialet i First Agenda forud for Byradets budgetseminar.

Opgerelsen viser, at udgiftsniveauet til eksterne konsulenter er forholdsvist konstant pa drift med udgifter pé ca. 15-20
mio. kr. arligt. Udgifterne i forbindelse med anlagsprojekter varierer vaesentlig fra ar til ar, og der er sket en stigning i
udgifterne fra 2021 til 2022 i forbindelse med blandt andet udvidelse af Birkehgj Plejehjem (16,8 mio. kr.) opforelse af
nyt rddhus (10,9), arbejdet med Kulturstreget i Taastrupgaard (4,2 mio. kr.), Berne- og Kulturhuset (1,7 mio. kr.), og nyt
Hjemmeplejehus (0,9 mio. kr.).

Bilag

Brug af eksterne konsulenter



Punkt 3: Lukket

23/11915



Punkt 4: Igangsatning af arbejdet med fremtidens administration

23/14607
Baggrund

Med organisationsforandringen januar 2023 adresserede direktionen ambitionerne omkring Fremtidens administration.
Fremtidens administration indeholder flere elementer herunder digital omstilling i HTK, hvor de prioriterede indsatser er
beskrevet i HTK’s digitaliseringsstrategi og implementeringsplan som direktionen godkendte 16.1.23. Med denne sag
beskrives, hvordan digital omstilling med afsaet i koncernlgsninger forventes at levere ind til ambitionerne for fremtidens
administration og det indsatsomrade som digitaliseringsstrategien adresserer under ”Den moderne arbejdsplads”. I den
videre sag anvendes betegnelsen fremtidens administration, for at knytte an til de omstillinger som udvikling af
administrationen ser ind i, bl.a. HTK’s digitale indsatser.

Hgje-Taastrup Kommune gennemforte i efteraret 2022 en indkebsproces af de store tveergdende koncernsystemer omkring
lon- og ekonomi, herunder vagtplan samt ESDH-system. Efter at indkebsprocesserne er gennemfort, udestar en storre
arbejde med at implementere og s&tte losningerne i drift.

En vesentlig del af indkebsprocessen omfattede ogsa involvering af organisationen i forskellige workshops og via to
styregrupper. I workshoppene blev der sat fokus pa organisatorisk vaerdiskabelse, laering og ambitioner for
implementering af systemerne. Derudover bidrog to styregrupper positivt til veesentlige valg i indkebsprocessen pa
henholdsvis len- og gkonomi samt ESDH.

CBA foreslér at samle en rekke digitale projekter under et program, som understotter arbejdet med fremtidens
administration. Projekterne understotter samlet set en ramme, hvor HTK effektivt og mere enkelt anvender digitale
losninger, og hvor vi i hej grad samarbejder digitalt. Det vedrerer ogsé en ramme, hvor der lebende udvikles og tiltreekkes
administrative kompetencer, der matcher kommunens behov for at udvikle velfaerden. Som en del af arbejdet med
fremtidens administration foreslas at nedsatte en Styregruppe, som kvalificerer og prioriterer rammerne, herunder
bidrager ind i fremfaerdsprojektet. Ligeledes foreslés at Ad hoc MED for @UO3 bliver felgegruppe for programmet.
Denne sag beskriver rammerne for programmet og organisering omkring denne.

Indstilling

CBA indstiller at Direktionen

» Drofter igangsatning af arbejdet vedrerende fremtidens administration
* Godkender nedszttelse af Styregruppe
¢ Godkender at Ad hoc Med for @UO03 fungerer som folgegruppe

Beslutning Direktionen den 21-08-2023

¢ Direktionen godkender at der nedsettes en styregruppe ift. implementering af koncernsystemer

e Direktionen er fortsat st.gr. For fremtidens administration og @U03

¢ Direktionen godkender at Ad hoc-MED for @UO03 fungerer som faolgegruppe ift. de digitaliseringsindsatser som
vedrarer koncernlgsninger der understotter fremtidens administration.

¢ Direktionen papeger vigtigheden af ordvalg, sa der ikke opstar forvirring om hvad Fremtidens administration er.

Sagsfremstilling



Hgje-Taastrup Kommunes Digitaliseringsstrategi 2023-2026 opridser tre centrale temaer omkring kommunens digitale
udvikling. Det drejer sig om (1) medet med borgeren, (2) vi udvikler velfeerden og (3) vi skaber en robust organisation.
Teamet omkring den robuste organisation stér centralt 1 tenkningen af fremtidens administration og de indsatser og
perspektiver, der enskes foldet ud herfra.

En del af at anvende koncernsystemer i Hoje-Taastrup Kommune, er at sikre en hgjere grad af ensartethed i anvendelsen
og arbejde med at kompetenceopbygge medarbejderes evne til i hgjere grad at mestre systemerne. Derved reduceres den
organisatoriske sarbarhed, og der kan arbejdes med en storre grad af leverancesikkerhed ud mod borgere og medarbejdere
i fronten.

Heje-Taastrup Kommune har i hgj grad tradition for at levere god service tet pa borgerne med en fleksibel decentral
organisering. Det spiller i nogen sammenhange mindre godt sammen med en drift af koncernsystemer, hvor den digitale
og administrative kompleksitet er mere udpraget. Pa det decentrale niveau fylder det administrative arbejde og
anvendelsen af koncernsystemer mindre i en samlet opgaveportefolje, hvor velferdsydelsen mod borgerne typisk er den
altoverskyggende vasentlige ydelse. Fremtidens administration er derfor i hgj grad en samlebetegnelse for hvordan Hgje-
Taastrup Kommunes administration tager et skridt frem og i hgjere grad professionaliserer opgavelgsningen. Det er ogsé
et udtryk for en form for digital flytning, som kan sammenlignes med HTK’s flytning fra et gammelt til nyt rddhus. Det
handler bade om at fi ryddet op i gamle administrative systemer, men ogsé om at fa etableret nye vaner og kultur i det
daglige arbejde.

Programmet foreslas at omfatte en raekke projektleverancer:

¢ Nyt vagtplanssystem (Ovivo)

Nyt ekonomisystem (Prisme 365)

Nyt ESDH-system (Acadre)

Ny hjemmeside

Reimplementering af Microsoft 365, dvs. brugen af Teams, Onedrive, Word, Excel mv. og sammenhangen til
brugen af ESDH

Leverancerne vedrerende fremtidens administration, er opgaver og projekter, som Hoje-Taastrup Kommune under alle
omstaendigheder skal gennemfore. CBA vurderer det imidlertid hensigtsmaessigt, at der sker en samtankning af
projekterne, sa der skabes fzlles leering og opmarksomheder mellem projekterne.

Ambitionen er i forlengelse heraf serligt, at HTK far en staerkere faelles administrativ digital tilgang, hvor vi i hgjere grad
udnytter og anvender de systemer HTK har. Heri indgar forenkling, gode arbejdsgange og digitalisering som centrale
komponenter.

Styregruppe

For at bidrage til en strategisk prioritering, opmerksomhed og synlighed omkring fremtidens administration, foreslar
CBA, at der nedsattes en Styregruppe med deltagelse af et direktionsmedlem og flere centerchefer.

Styregruppen foreslas at erstatte de to styregrupper, der blev nedsat som en del af indkebet af nye koncernsystemer. Her
deltog den tidligere vicedirektor som gennemgéende direktionsmedlem. Desuden deltog to centerchefer i styregruppen
vedr. nyt len- og ekonomisystem og to andre centerchefer i styregruppen vedr. ESDH. I Styregrupperne deltog desuden
enkelte niveau 3 ledere.



CBA foreslér, at kommunaldirekteren deltager i styregruppen som formand og at der ligeledes deltager en centerchef fra
velfeerdsomraderne og det tekniske omrade. Centerledelsen for CBA foreslés ligeledes at indga i Styregruppen.

Sammenheng til QU3 og fremtidens administration

Med igangsatning af arbejdet omkring fremtidens administration etableres der nogle tydelige koblinger til arbejdet med
ouU03.

OUO3 er i hgj grad et organisationsudviklingsprojekt som sztter fokus pad den kommunale administration, og hvordan
opgaverne lgses i bade decentrale og mere centrale organisationsformer. En del af @UO03 knytter sig ogsa til
administration som fag og som en kernekompetence, hvilket fremtidens administration ogsa setter spot pa. Derudover vil
arbejdet med @UO3 kunne profitere af, at dialogen om udviklingen af HTK som digital arbejdsplads har ssmmenhenge til
teenkningen i @UO3 om bl.a. forenkling, digitalisering og udvikling af administrative kompetencer i forhold til f.eks. IT,
gkonomistyring, projektledelse mv. Arbejdet med fremtidens administration vil med fordel kunne traekke dialogen om
©UO3 i en mere positiv strategisk retning. Det vil sige en dialog mellem ledere og medarbejdere, der 1 hegjere grad handler
om udvikling af administrative kompetencer og fleksibilitet end om ressourcer og besparelser.

Pé den baggrund foreslas, at Ad hoc MED for @UO03 kan fungere som felgegruppe for arbejdet med fremtidens
administration.

Fremfaerdsprojekt om den gode digitale implementering

Som en del af arbejdet med at implementere kommunens digitaliseringsstrategi 2023-2026, er der en opmarksomhed pé
skabe koblingen til temaet om fremtidens administration ved bl.a. at fokusere pa god implementering af
digitaliseringsprojekter. Afledt heraf er Hgje-Taastrup Kommune tilbudt at deltage i et mindre fremfaerdsprojekt, som
fokuserer pa at dele kommunale erfaringer om hvordan den gode organisatoriske digitale implementering kan forenkles
og fremmes. Fremfard er et samarbejde mellem parterne pa det kommunale arbejdsmarked (KL og Offentlig Ansattes
Organisation, OAO) om at udvikle velfeerdssamfundets kerneopgaver, herunder at bidrage til gode
digitaliseringsprojekter.

Fremfzrd er organiseret omkring parterne pé det kommunale arbejdsmarked og serligt KL og Offentligt Ansattes
Organisation (OAO). Fremferd iverksetter og statter projekter, indsamler erfaringer og formidler viden. Projekterne i
Fremfaerd har borgeren i fokus sammen med faglighed, trivsel og effektivitet og ivaerksattes oftest i samarbejde med
ledere og medarbejdere i kommunerne.

Hgje-Taastrup Kommune er i forbindelse med lancering af kommunens digitaliseringsstrategi, blevet tilbudt at deltage i et
mindre fremfaerdsprojekt omkring implementering af det gode digitaliseringsprojekt. Projektet har serligt opmarksomhed
pé de organisatoriske elementer, og sarligt hvordan ledere og medarbejdere involveres i de forandringstiltag, som et
digitaliseringsprojekt er drivende for. Her er fleksibilitet og forenkling negleord i forstéelsen af projektet.

Deltagelsen i projektet folges af professor fra RUC Jan Pries-Heje, som forsker i organisatoriske og ledelsesmassige
aspekter af digital udvikling og —anvendelse. Han har i ssmmenhaeng med Fremfard et sarligt fokus pa udvikling af enkle
og fleksible metoder til digital udvikling. HTK forpligtiger sig til, at Fremfeerd kan folge programmet over ca. et halvt ar i
form af deltagelse i mader mv. Derudover tilbyder Fremfaerd ved Jan Pries-Heje at facilitere workshops, der kan bidrage
til udvikling af den gode digitale implementering. Projektet er ligeledes en del af de igangvearende bestyrelsesprojekter i
Fremfaerd, hvor HTK i forhold til andre projekter i Fremfaerd omkring Samskabt styring og Forenkling (Mere
kerneopgave og mindre bureaukrati) har hestet gode erfaringer.



Punkt 5: Lukket

22/22584



Punkt 6: Ny socialstrategi for voksne med sarlige behov

21/25083
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommune har siden 2014 haft en langsigtet plan for udvikling af det specialiserede socialomréde for
voksne. Den seneste udgave af planen daekker perioden 2018-2022. I august 2022 vedtog Byradet, at administrationen
udarbejder en ny plan for omrédet.

I denne sag skal Direktionen tage stilling til om ny socialstrategi for voksne med serlige behov forelegges
Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet til september. Sagen er til orientering hos Institutions- og Skoleudvalget og
Aldre- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

At Direktionen godkender at ny Socialstrategi for voksne med sarlige behov 2023-2026 forelagges til politisk vedtagelse.

Beslutning Direktionen den 21-08-2023

Direktionen godkender at socialstrategi forelaegges politisk. Dreftelse i chefforum.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune har siden 2014 arbejdet ud fra en langsigtet plan for udvikling af det specialiserede
socialomrade for voksne. Planens formal har varet at opna aget effekt af de faglige indsatser til voksne med serlige
behov og dermed opna mere selvstendighed for borgerne for derved at reducere udgifterne pad omradet. Pa baggrund af
planen har administrationen arbejdet for at styrke samarbejdet pa tveers af kommunens fagomrédder omkring borgere med
serlige behov med fokus pa at forebygge, at borgere far behov for stette, samt pa at hjaelpe borgere videre i et
selvsteendigt liv, nar de ikke leengere har behov for stette.

Byrédets plan har sarligt sat retning for udvikling af indsatserne pé det specialiserede socialomrade for voksne.
Resultaterne af den langsigtede indsats har betydet, at kommunen nu har et steerkt grundlag for at styrke omradet
yderligere, hvilket understreges af bade de faglige og de skonomiske resultater, som er opnéet de senere ar. Planen har
ogsd medvirket til et steerkt samarbejde omkring borgere med serlige behov pa tvers af fagomrader, hvor kommunens
forskellige fagudvalg hver iser har bidraget til at lykkes. Det samarbejde stér fortsat centralt for udviklingen af omradet i
form af temaerne i kommunens Socialstrategi for voksne med sarlige behov.

De to foregaende planer for udvikling af omradet har veeret mere omfattende i omfang og krav om politisk engagement
fra de fagudvalg, som ogsa pavirker det specialiserede socialomrade for voksne. Det har varet med til at etablere et faelles
ejerskab i kommunen — bade politisk og i administrationen, og det er et solidt grundlag for det videre arbejde med
udvikling af det specialiserede socialomrade for voksne. Det er administrationens vurdering, at det har givet et solidt data-
og vidensgrundlag, som f.eks. ses i den analyse- og datadrevne udvikling af omradet, som kommunen er lykkedes med de
sidste ar — og som kan ses i kvaliteten og ekonomien pa omradet.

Administrationen har valgt et forenklingsperspektiv for den nye strategi, og samtidig arbejdet med at skabe et format med
mere tydelig politisk afsender. Strategiens temaer kraever fortsat samarbejde pa tveers af kommunens fagomrader, og den
udvikling, der er skabt pa baggrund af de sidste to planer, er fortsat et vaesentligt grundlag for strategien. Administrationen
vurderer, at samarbejdet er sé integreret i organisationen, at det er relevant at prave med et et koncept, som kraver ferre
administrative ressourcer i de involverede centre og som er enklere at felge op pa.



I forbindelse med evaluering af strategien, vil administrationen forholde sig til, om strategiens nye format er tilstraekkeligt
til at fastholde det gode samarbejde pé tvers, som er grundlag for, at kommunen fortsat kan udvikle det specialiserede
socialomrade for voksne og fortsat nedbringe udgifterne péd omradet.

Den nye socialstrategi

I juni kvalificerede Socialudvalget administrationens forslag om temaer, som skal understette den fremtidige udvikling af
det specialiserede socialomrade for voksne. De tre temaer er:

o Vi styrker overgange mellem forskellige livsfaser
e Vi gor det muligt at bo selvstendigt
» Vi styrker sagsbehandlingen for borgere, der far specialiserede tilbud

Temaerne er uddybet i Socialstrategi for voksne med sarlige behov 2023-2026 (bilag 1).

Felles for temaerne i den nye socialstrategi er, at de bygger videre pé den tidligere udvikling af omradet og pé de
anbefalinger, administrationen fik i PwCs analyse af omradet i 2022. Temaerne har — ligesom de tidligere planer — til
formal at sikre at feerrest mulige borgere far behov for specialiseret stotte, og at borgere som fér specialiseret stotte sa vidt
muligt hjelpes til et selvstendigt liv — for nogle borgere helt uden stotte.

Alle tre temaer bygger videre péd det samarbejde pé tvars af fagomrader i kommunen, som allerede eksisterer, og
temaerne understattes til dels af allerede igangvearende initiativer, f.eks. den Kommunale ungeindsats (KUI), Plan for
nedbringelse af hjemleshed samt Beskeeftigelsesstrategien.

Temaerne er udtryk for den strategiske retning, som Hgje-Taastrup Kommune vil arbejde ud fra pa det specialiserede
socialomrade for voksne. Derfor skifter planen ogsa navn til strategi, for at understrege, at der er tale om en strategiske
retning for kommunens udvikling af de sociale indsatser til borgere med sarlige behov snarere end en konkret plan for
udviklingen. Hvordan socialstrategien konkret skal udmentes i @ndringer eller udvikling af indsatser til borgere med
serlige behov, vil administrationen udvikle i taet samarbejde pa tveers af fagomrader og kommunens byrad, f.eks. i
forbindelse med de arlige budgetprocesser.

Administrationen har udarbejdet konkrete mélsaetninger for de tre temaer. Byradet folger malsatningerne i de tre temaer,
blandt andet i form af nggletal i forbindelse med de to arlige budgetopfelgninger og en afrapportering, nar strategien
udleber i 2026.

Implementering af strategien

I forbindelse med den videre implementering af strategien, vil administrationen i efteraret etablere en organisering, som
kan sikre et fortsat bredt ejerskab i organisationen, f.eks. i form af en styregruppe og en felgegruppe med bred
repreesentation. Samtidig bygger en stor del af prioriteringsforslagene til Budget 2024 pé et tvaerfagligt samarbejde i
kommunen, som kan understette den fortsatte udvikling af omradet, hvis Byridet vedtager dem i forbindelse med Budget
2024,

Bilag

Socialstrategi for voksne med serlige behov 2023-2026



Punkt 7: Beskaftigelsesplan 2023-2024

22/10554
Baggrund
Kommunerne har indtil 31-12-2022 skulle sikre en politisk vedtaget beskaftigelsesplan en gang érligt. Dette blev @ndret

med anden delaftale om nytenkning af beskaftigelsesindsatsen, der tradte i kraft i 2023, hvorefter det ikke leengere er et
krav.

Arbejdsmarkedsudvalget har udtrykt enske om, at administrationen ogsé efter 01-01-2023 udarbejder en
beskeaeftigelsesplan, der angiver retning og ambitioner for kommunens beskaftigelsesindsats i perioden 2023-2024.

I denne sag skal direktionen tage stilling til beskeftigelsesplanen og den tilknyttede opfelgningsmetode forud for den
politiske foreleeggelse pa september medet.

Indstilling

At Direktionen godkender Beskaftigelsesplan 2023-2024 samt den forenklede opfelgningsmetode

Beslutning Direktionen den 21-08-2023

Direktionen godkender Beskaftigelsesplanen med bemaerkning om at Uddannelse og ungecentrets bemaerkninger
indarbejdes og derudover at planen skal dreftes i chefforum ift., hvordan vi implementerer planen i hele organisationen.
Direktionen har med tilfredshed konstateret forenklet tilgang der afspejler de justerede lovgivningsmassige krav til
beskaeftigelsesplanen.

Direktionen bestiller i forlengelse heraf en dreftelse af politikkonceptet.

Sagsfremstilling

Beskaftigelsesplanen 2023-2024 kommer pé et tidspunkt, hvor beskeftigelsesindsatsen star overfor sterre endringer med
bebudede besparelser og varslinger om et storre nationalt reformarbejde. Planen har derfor et kortsigtet fokus, da det er
uklart hvilke rammer og krav der er for beskaftigelsesindsatsen i fremtiden.

At planen forst kommer et godt stykke tid efter udlgbet af den seneste beskaeftigelsesplan, skyldes den interne
omorganisering til det nye Social- og Arbejdsmarkedscenter, som er pagéet i forste halvdel af 2023.

Planen og opfolgningskonceptet er lavet i en forenklet udgave idet staten har anvist afskaffelse af den obligatoriske
beskeeftigelsesplan samt tilherende resultatrevision som et af de administrative krav, der er bortfaldet i forbindelse med
effektiviseringen i forlaengelse af anden delaftale.

Beskaftigelsesplanens overordnede strategiske sigte er at nedbringe antallet af borgere i Hoje-Taastrup Kommune pa
offentlig forsergelse. Derudover har planen fokus pa at sikre arbejdskraft til virksomheder og kommunale arbejdspladser.

Arbejdsmarkedsudvalget har ansket, at beskaeftigelsesplanen indeholder nedenstdende temaer:



1. Vi gger andelen af unge, som er i job og uddannelse.

2. Vi hjelper udsatte borgere tettere pa arbejdsmarkedet

3. Vi samarbejder med virksomhederne og sikrer kvalificeret arbejdskraft
4. Vi samarbejder veerdigt med borgerne

Det beskrives i planen, hvordan administrationen i perioden vil arbejde med at indfri ambitionerne i de fire temaer. Der er
sat konkrete malsatninger for temaerne.

Temaerne 1 beskaeftigelsesplanen flugter med beskeftigelsesministerens nationale beskaftigelsespolitiske mal for 2024,
der lyder:

1. Alle ledige skal have en verdig sagsbehandling (indgar under tema 4)

2. Flere ledige skal opkvalificeres (indgar under tema 1 og 3)

3. Flere flygtninge og familiesammenforte skal vare selvforsergende (indgér ikke, da kommunen er ’nul-kommune”)
4. Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse (indgar under tema 1 og 2).

5. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft (indgir under tema 1, 2 og 3)

Arbejdsmarkedsudvalget er orienteret om de nationale beskeftigelsespolitiske mél for 2024 pa udvalgets meade 16-08-
2023.

Opfelgning pa Beskaftigelsesplanen 2023-2024

Arbejdsmarkedsudvalget skal, samtidig med godkendelse af beskaftigelsesplanen, tage stilling til administrationens
forslag om, at den lgbende opfelgning pa mélene sker i form af en negletalsrapport, der folger det format som de
godkendte pé deres mede 04-05-2022. Nogletalsrapporten vil blive forelagt to gange om aret, og foreleegges samtidig med
udgivelsen af beskeftigelsesministeriets benchmark af jobcentrene. Dermed bortfalder den hidtidige resultatrevision af
den arlige beskaftigelsesplan.

Bilag

Beskaftigelsesplan Heje Taastrup Kommune 2023-2024
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