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Punkt 1: OQvrige sager

20/23083
Baggrund

Program til chefforumseminar

Temamede for BY september — afklaring af tema
Navn; parken i HTC

Arshjul for direktionsseminarer

Beslutning Direktionen den 30-08-2021

Direktionen dreftede kort budgetseminaret, som blev afholdt fredag den 27. august. Dernaest blev programmet for
chefforum seminaret den 6.-7. september behandlet. Herefter dreftede direktionen temaet for Byradets temameade i
september og besluttede, at temaet bliver udsatte boligomrader og det underseges om besgg af Lars Bloch og Ole Mgller
kan rykkes hertil. Derefter blev navngivning af parken i HTC vendt, hvor det blev besluttet, at neste skridt er en politisk
sag i Byradet med beskrivelse af processen, gennemgang af principperne samt preesentation af de navneforslag, der er
kommet frem. Til sidst under gvrige sager dreftede direktionen arshjulet for direktionsseminarer, og det blev besluttet at
afprove den fremlagte model af med virkning fra september/oktober, hvis muligt - alternativt fra arsskiftet.

Bilag
udkast program cf-seminar 6. og 7. sept 2021

Andring af DIR rul ift. seminarer (@vrige sager) - Arshjul for direktionsseminarer



Punkt 2: Afklaring af dagsorden til kommende mode med borgmesteren

20/23083
Baggrund

Direktionen medes méinedligt med borgmesteren og drefter diverse projekter, mv. Naste mede er planlagt til den 13.
september 2021 og som forberedelse hertil leegges op til en kort afklaring af dagsordenen til dette made. Direktionen har
tidligere meldt punkter ind til medet og der leegges derfor op til en afklaring og evt. prioritering af disse punkter ift. at
sikre mgdeatholdelsen. Falgende elementer er meldt ind til det kommende mede:

Kort opdatering ift. HTKLIS

Rekruttering og fastholdelse

Klargering af ny byrddsperiode (notat om politisk struktur og tilrettet styrelsesvedtaegt)
Status pa udsatte boligomrader v. Rune

o Evt.

e o o o

Pé baggrund af direktionens afklaring udarbejdes en endelig dagsorden til madet, som ogsa sendes frem til borgmesteren
inden.

Beslutning Direktionen den 30-08-2021

Direktionen dreftede mulige punkter til en dagsorden og der udsendes en dagsorden inden medet.



Punkt 3: Lukket

20/23083



Punkt 4: Organisering af kapacitetsstyring og analyser pa skole, klub og
dagtilbudsomradet

21/9220
Baggrund

Hgje-Taastrup Kommune oplever en stor befolkningstilvaekst disse ar, og har derfor brug for at tage stilling til hvordan vi
arbejder med at folge udviklingen og udvide kapaciteten, der hvor der er behov. Direktionen har tidligere droftet bade
hvordan vi fremover skal arbejde med prognoser bade i administrationen og pa politisk niveau, og konkrete mulige

lesningsscenarier pa dagtilbud, skole og klub. Direktionen har besluttet at hdndtere kapacitetsudfordringerne pé dagtilbud,
klub og skole for, der ses pd de ovrige fagomrader.

I denne sag fremlegges bud pé fremtidig organisering af en lebende kapacitetsstyring samt handtering af de specifikke
analyseprojekter og byggeprojekter, som ligger de kommende ar.

Indstilling
Det indstilles at:
1. direktionen godkender organiseringen af de forskellige opgaver
2. direktionen drefter den politiske inddragelse i sarligt analyse-projektet

3. direktionen drefter ressourcetreekket pé organisationen og bestiller en mere detaljeret vurdering af ressourcebehovet
for hver enkelt opgave

Beslutning Direktionen den 30-08-2021
Direktionen godkendte sagens indstillinger og besluttede at tilfore BYC ressourcer til arbejdet fra Direktionens lenpulje.

Sagsfremstilling

Nedenfor er de forskellige opgaver grupperet til felgende opgaver:

En varig og lebende opgave vedr. kapacitetsstyring
Analyse af skole- og klubomradet

Byggeprojekter vedr. opferelse af dagtilbud

Konkretisering af midlertidige tilbud pé dagtilbudsomrédet.

For hver opgave er opgaven beskrevet uddybende, herunder tidshorisont, samt anbefalet organisering som folge af
opgavens karakter.

Labende kapacitetsstyring

Der er behov for, at administrationen lgbende holder gje med @ndringer i prognoser, folger den faktiske udvikling og
analyserer pa losninger i teet samarbejde med fagomraderne. Det foreslas derfor, at der nedszettes en analyse-taskforce,
som er ansvarlige for prognoser, analyser og koordinering med fagcentrene i den forbindelse. Taskforcen har altsé bade en
analytisk og koordinerende funktion, hvorfor der er behov for forskellige faglige perspektiver og kompetencer.

Derudover nedsattes en chefgruppe, som medes 1 gang om maneden for sammen at folge udviklingen og koordinere
tiltag. Direktionen foreleegges en status kvartalsvis.



Opgaver:
Udarbejde prognoser (bolig, befolkning, skole, dagtilbud, pleje og aldrebolig)

Udarbejde anden data om udviklingen i kapacitetsbehov (evrige velfeerdsomrader)
Folge faktisk udvikling i teet samarbejde med fagomraderne

Analyse ift. lgsninger

Afrapportering og beslutningsopleg til chefgruppe, direktion og QU

Tilbagelob ift. tidligere beslutninger og ivaerksatte projekter — og evt. tilpasning

Organisering:
Analyse-taskforce: konsulenter fra @C, BYC, CEIS

Det ber lebende vurderes, om der er behov for fagpersoner fra relevante fagcentre, som en del af taskforcen eller det kan
handteres via dialog med chefgruppen.

Chefgruppe:
Kathrine Skaastrup

Nikolaj Jetsmark Andersen

Tina Koudal
Flemming Ellingsen

Pernille Kjeldgaard

Analyse af udvidelse af skole og klubkapacitet

Det anbefales, at der etableres en projektorganisation omkring kapacitetsudvidelse pé skole- og klubomrédet. Gruppens
forste opgave vil vere at arbejde videre med prognoserne ift. at vurdere hvor stor en kapacitetsudvidelse vi skal
planlegge efter. Dernast skal der ogsa ske en politisk inddragelse ift. at sette rammerne for arbejdet med at finde
losninger. Det skal afklares, hvordan den politiske inddragelse bedst kan ske bdde i forhold til den meget korte tidsramme
og i forhold til at det bliver det muliges kunst at finde gode lasninger, s& der ikke opbygges politiske forventninger til
losninger, som ikke kan indfries.

Der er allerede udarbejdet lasningsscenarier for skole- og klub i vest, som skal kvalificeres yderligere. Der kan bl.a. vere

behov for at indhente ekstern rddgivning. Det arbejde skal feerdiggeres inden arsskiftet. Dernaest skal der ses pa skole og
klub i @st, som der ikke er taget fat pa. Denne del skal vaere klar til budget 2023.

Opgaver:
Yderligere konkretisering og endeligt beslutningsoplag vedr. skole og klub i vest (september — december 2021)

Analyse og beslutningsopleg vedr. skole og klub i gst (januar-august 2022)

Organisering:

Projektgruppe:
konsulent BYC, konsulent UC, konsulent ISC, konsulent @C, medarbejder CEIS



Styregruppe:

Charlotte Markussen (ejer), Jorgen Lerhard, Pernille Kjeldgard, Flemming Ellingsen, Nikolaj Jetsmark Andersen, Tina
Koudal

Opforelse af dagtilbud 2021-2025

Hvis Byradet godkender administrationens indstilling omkring opferelse af 2 nye dagtilbud og udvidelse af Freen i budget
2022, skal byggeprojekterne straks ivaerksattes for at kunne sta klar ca. 2025 hvor behovet opstar. Opgaven organiseres
som almindelige byggeprojekter med teet samarbejde mellem byggefaglige og dagtilbudsfaglige kompetencer. Der kan
formentlig drages fordel af, at man skal opfere flere dagtilbud samtidig fx ved at opfere to ens dagtilbud i vest og est,

eller andre stordriftsfordele fx ved inventarindkeb mv. Der er en stor implementeringsopgave i forbindelse med
indflytning, herunder indkeb, rekruttering mv.

Opgaver:

Opfoerelse af to nye dagtilbud samt udvidelse af Frogen, med alt hvad det indebarer af udbud, brugerinddragelse mv.

Organisering:
Projektgruppe: Byggeprojektleder CEIS, faglig projektleder ISC

Styregruppe: Jorgen Lerhard, Rikke Koch, Maja Wirenfeldt

Midlertidige kapacitetsudvidelser pd dagtilbudsomradet
Udover opferelse af permanente dagtilbud er der behov for midlertidige lesninger til at handtere peaket i 2024-2028. Der

er allerede droftet bade udgdende grupper (cykel, gaende), udflytter/busordninger, rumlepotter (bus som institution),
skovbegrnehaver og pavilloner. Disse muligheder skal undersgges nermere og prisestimeres.

Opgave:
Afklare hvilke midlertidige losninger der skal etableres i 2024-2028

Udarbejde budgetforslag til at finansiere losninger til budget 2023

Organisering:

ISC handterer selv denne opgave i taet samarbejde med CEIS og FKC.

Ressourcer

De ovenfor beskrevne opgaver og medfalgende organisering indebarer et stort ressourcetraek, som falder pd de samme
centre. Det er OC, BYC, CEIS og ISC, der iser vil skulle bidrage. Det er ikke realistisk at lofte sd mange og store opgaver



med de samme ressourcer. Der ber derfor ske en mere detaljeret ressourcevurdering for de enkelte opgaver, beskrevet
ovenfor.

Udover ressourcetrekket i de ovenfor beskrevne opgaver er der ogsa en generel stigning i ressourcebehovet ift.

handtering af almindelig drift, nr der kommer flere borgere. Det geelder bl.a. for ISC fx pladsanvisning, peedagoger mv.,
men vil gore sig geldende generelt i organisationen.

Det anbefales, at ressourcebehovet vurderes for hver af de beskrevne opgaver og behandles i1 direktionen igen.



Punkt 5: Byradshgjskolen 2022 - endelig godkendelse af program og
studietur

20/8519

Baggrund

Den 21. juni 2021 dreftede direktionen et forste udkast til byradshejskolen 2022. Pa baggrund af denne dreftelse er
programmet til byradshgjskolen tilrettet, og det foreleegges til direktionens endelige godkendelse.

Indstilling

At direktionen:

1. Godkender det endelige program for byradshejskolen, og

2. Godkender at temaet for studieturen bliver byudvikling og grenne strukturer, samt godkender, at Oslo (Norge)
bliver endelig destination for studieturen.

Beslutning Direktionen den 30-08-2021

Direktionen godkendte det endelige program for byrddshejskolen og dreftede forskellige destinationer for studieturen og
besluttede at studieturen skal gé til Hamborg.

Sagsfremstilling

Byréadshgjskolen 2022 lgber over en periode fra december 2021 til juni 2022. Nedenfor fremgar et tilrettet program til
endelig godkendelse.

Byradshgjskolen 2022 er planlagt ud fra felgende elementer:
?  Etintroduktionsmodul (degnseminar)

?  Et temamodul

?  Enstudietur

?  Aftholdelse af seks lokale kattegatseminarer (¢t lokalt kattegat hver maned det forste halve ar af byraddsperioden)

De tre moduler er ligeledes planlagt ud fra en differentiering af fokus:



IntdeuktiDnstdul: Fokus pa det nye
biyrd og sarmarbejdet heri, HTK som
kommune med udvikling af
valfardsomrddeme og praktiske
informationer

Termamodul: Fokus pa samspil |
kommunen, herunder varetagelse
af rad og navn, samt dialog med
borgere osy,

Studietur: Ekstentt fokus og
inspiration til, hyordan andre
arbejder med strateaisk udvikling af
by,-’kn:ummune. Det vil vare relevant
at se pd konkrete
udwkllngspm]ekter, sam liggeri
trad med det arhEJde der ligger i
den kommende byradsperiode for
det nye byrad,

Nedenfor beskrives mulige temaer for de tre moduler (degnseminar, temamodul og studietur). Det skal her bemerkes, at
der efterfolgende vil vaere et arbejde med at planlegge den specifikke proces for de forskellige moduler, nér temaerne er
endeligt afklaret.

Udover de enkelte moduler mv., som indgér konkret i byradshejskolen, sa er det veesentligt at pointere, at der ogsa
ligesom tidligere &r indgér strategiseminar, budgetseminar mv. som en del af det almindelige arshjul for byradet (se
arshjulet som bilag hertil).

Modul 1: Dggnseminar om samarbejdet i Byradet og Udviklingsstrategien

Introduktionsmodul: Fokus pé det nye byradd og samarbejdet heri, HTK som kommune med udvikling af
velferdsomriderne og praktiske informationer

Ferste modul har to overordnede fokusomrader:

- Introduktion til arbejdet som byrad

- Introduktion til udviklingsstrategien som den politiske ramme i HTK

Pé forste modul gives en introduktion til arbejdet som byrddsmedlem, og det kommende samarbejde i byradet. Her vil de

juridiske elementer ogsa indga. Der vil vaere fokus pa at understotte et godt samarbejde i det nye byrdd gennem aktiviteter
og droftelser pa tvaers af partier om samarbejdet, samt en reekke praktiske informationer (princippapir for medeafholdelse
og oversigt over praktiske elementer, fx It-support indgar i materialepakken hertil).

Det foreslés, at enten Winni Grosbell (tidligere borgmester for Bornholms Regionskommune) eller Jens Kloppenborg
(tidligere byrddsmedlem i Aarhus, tidligere spindoktor og seerlig radgiver for hhv. Seren Pind og Lars Christian Lilleholt)
kontaktes med henblik pa afklaring om et oplaeg pa modul 1 i forhold til et fokus pa lokalpolitik og samspillet i byradet.



Andet fokus pé dette modul er en overordnet introduktion til udviklingsstrategien, og temaerne indenfor
udviklingsstrategien. Udviklingsstrategien saetter rammerne for de kommende érs udvikling af Heje-Taastrup Kommune.
Det gzelder alle dele af kommunens arbejde: Bdde kommunens byer og arealer, kommunes service,

aktiviteter, uddannelse- og jobmuligheder. Udviklingsstrategien er Byradets langsigtede strategi og arbejdsplan, og det
nye byrad introduceres til strategien sammen med en status pa, hvor kommunen er henne anno 2022.

Denne droftelse vil blive igangsat med et internt opleg.

Modul 2: Temamede om radd og navn og samspil med borgere

Temamodul: Fokus pa samspil i kommunen, herunder varetagelse af rad og navn, samt dialog med borgere osv.

Andet temamede satter fokus pd rad og navn, og hvordan udpegninger kobler sig til byradets strategiske arbejde, og hvad
det betyder at vere udpeget til et rdd/naevn mv. Herudover vil der ogsé vare fokus pd medet med borgerne. Dette vil bl.a.
tage udgangspunkt i, hvordan borgerinddragelse kan tenkes pa nye mader, og hvad det giver af opmarksomhedspunkter,
samt hvordan et nyt fokus pa samskabelse kan folde sig ud.

Det foreslas, at afklaringen om en mulig opleegsholder afventer en endelig konstituering i november, s& der er mulighed
for at tilpasse oplaegsholder til det format for borgerinddragelse som indlejres i konstitueringsaftalen, og derefter tage
kontakt til en kommune, der har arbejdet med borgerinddragelse pa sammenlignelig vis.

Modul 3: Studietur

Studietur: Eksternt fokus og inspiration til, hvordan andre arbejder med strategisk udvikling af by/kommune. Det vil vaere
relevant at se pa konkrete udviklingsprojekter, som ligger i trdd med det arbejde, der ligger i den kommende
byrédsperiode for det nye byrad.

Det foreslés, at byradet tager pa studietur for at sikre inspiration og leeringer fra andre byer/kommuner, der arbejder med
omrader, som ogsa er pa dagsordenen i Hgje-Taastrup Kommune og pé den méde f& konkret erfaring i de udviklingstrin,
som byradet selv kommer til at sta i. Direktionen har tidligere peget pa, at temaet for studieturen skal omhandle
byudvikling og grenne strukturer (jf. direktionsmeadet den 21. juni 2021):

Er byudvikling og udvikling af kommunes grenne omrader og strukturer i modstrid med hinanden eller kan de ga hand i
hand? I de kommende é&r skal der udarbejdes 18 visionsplaner for gronne rekreative omrader i kommunen. Udviklingen af
gronne omrader og grenne strukturer understetter ikke alene rekreation, hvis de teenkes bystrategisk kan de blive
kvalitetsgivende for udviklingen af et omrade, de kan skabe bedre og mere attraktive forbindelser pa tvaers af byen, og sa
kan de give kommunen et image som en gren kommune. Der vil ogsé her vaere mulighed for at koble det med elementer i
forhold til klimaplanen og hvordan der arbejdes med at reducere CO2-udledningen i HTK.

Ud fra ovenstédende er mulige destinationsbyer blevet undersegt. Der leegges op til, at direktionen godkender Oslo som
endelig studietursdestination, da Oslo har igangsat store spaendende byudviklingsprojekter med fokus pa baredygtighed.
Derudover er Oslo er ogsa kendt for sit arbejde med gren mobilitet og med arbejdet om at fa flere til at gore brug af
offentlig transport. Alle elementer, der vil veare relevant for det nye byrad set i forhold til temaet for studieturen.

Nedenfor er en beskrivelse af en reekke andre mulige studietursdestinationer, som ogsa har varet under overvejelse i
forhold til en studietur for det nye byrad.



?  Wien (International Bau-Ausstellung)

I Tyskland er der udviklet en tradition for sakaldte IBA (International Bau-Ausstellung), hvor udvalgte byer gennemforer
en prioriteret indsats i strategisk byudvikling, som kan inspirere andre byer. [ 2022 er der udstillingsér for IBA Wien
(Dstrig). Wien har serligt arbejdet med emnerne: Kvartersudvikling, Klimatilpasning, nye betalelige boliger.

?  Grenoble (European Green Capitals)

I EU-regi arbejdes der med “European Green Capitals”; byer som kommitter sig til at arbejder med baredygtig udvikling.
12022 er der Green Capital udstillingsér for Grenoble i Frankrig. Grenoble vil reducere drivhusgasser med 50 % i 2030.
De har fokus pa udvikling af eco-kvarterer, kollektiv transport og begrening af byen.

?  Hamborg

Der vil ogsé vaere mulighed for en studietur til Hamborg, hvor der kan hentes inspiration til bymidteudvikling — de har fx
”Business Improvement Districts, og “Quartiersmanagers”. Der er ogsa gennemfort et speendende loft af den udsatte
bydel Wilhelmsburg, som vil kunne vare relevant.

Det bemerkes, at en studietur til hhv. Wien og Grenoble forudsatter, at der rejses med fly. Derudover bemaerkes det, at
udviklingsstrategien kan teenkes ind pa studieturen, men dette athaenger af den endelige planlaegning af studieturen.

Afholdelse af lokal kattegat
Som tidligere planlaegges der afholdelse af lokal kattegat, hvor de nye byradsmedlemmer kan blive klaedt pa til rollen som

byradspolitiker. Der planlaegges ét lokalt kattegat hver méned det forste halve &r af byradsperioden (januar-juni), og her
vil der veere mulighed for at indtaenke forskellige procesgreb, fx digital atholdelse.

Nedenfor er angivet mulige temaer for mederne set ift. de forskellige tematikker, som er afstemt med arshjulet (se bilag).

Lokal kattegat 1: Arbejdet i byradet og hvordan far jeg en sag pa dagsordenen?
Lokal kattegat 2: Min ferste maned — spergsmal/svar?

Lokal kattegat 3: Opfelgning pad COK kattegatkursus

Lokal kattegat 4: Spergsmal/svar samt forberedelse til studietur

Lokal kattegat 5: Budgetprocessen og strategiseminar

Lokal kattegat 6: Budget



Antallet af de lokale kattegatkurser kan ogsé nedjusteres alt efter antallet af nye byrddsmedlemmer og behovet for
introduktion til de forskellige elementer. Dette folger forst, nar det nye byrad er valgt.

Proces

Efter direktionens endelige godkendelse af programmet og valg af studietur er det aftalt, at @konomiudvalget orienteres
herom pé et kommende mede under punktet Eventuelt.

Bilag

Endeligt arshjul for byradshgjskolen 2022.pdf



Punkt 6: Ny byradsperiode: Udvalgsintroduktion (tilrettet)

20/9416
Baggrund

Den 21. juni 2021 dreftede direktionen et forste udkast til, hvordan udvalgsintroduktionen for den nye byradsperiode kan
foregé. Pé baggrund af denne dreftelse er udvalgsintroduktionen rettet til, primeart med et fokus pa at sikre planleegningen
af en udvalgstur for de stdende udvalg ligesom bilag 1-3 er udarbejdet, sé direktionen kan forholde sig til dem. Det
foreleegges hermed til direktionens endelige godkendelse inden det dreftes med chefforum.

Indstilling

At direktionen godkender udvalgsintroduktionen for de stdende udvalg i den nye byradsperiode, herunder bilag 1-3, som
vil blive brugt i udvalgsintroduktionen.

Beslutning Direktionen den 30-08-2021

Direktionen godkendte den foresléede struktur for introduktion til udvalgene.

Sagsfremstilling

Som led i at fa det nye byrad godt ombord i det politiske arbejde er det vaesentligt med en god introduktion i udvalgene.
Som ved opstarten af den nuvarende byradsperiode planlaegges der derfor en udvalgsintroduktion, som skal sikre, at
udvalgsmedlemmerne kender til udvalgets fagomrade, herunder relevante politiker, budget, projekter, rdd & navn mv.

Nedenfor ses en oversigt over arbejdet med udvalgsintroduktion og hvordan dette planleegges i administrationen.

Dato/tidspunkt Fora Fokus

August/september o Endelig godkendelse af procesplan
2021 Dircktion for udvalgsintroduktionen

Gennemgang af den kommende
proces og tilgang til

Efterar 2021 Chefforum udvalgsintroduktionen, samt oplaeg
om planlaegningen af en udvalgstur
som en del af udvalgsintroduktionen

Udvalgsgrupper (bestaende
af relevant direkter for det
konkrete udvalg og

dertilhorende chefgruppe). Droftelse og udfyldelse af
Efterar 2021 skabelonen for

udvalgsintroduktionen.

BYC indkalder og faciliterer
mederne.

Samtlige udfyldte skabeloner

(og evt. udfyldte slides for de Samtlige udfyldte skabeloner

Ultimo 2021 h forelaegges direktionen for at sikre
stdende udvalg) forelegges .
S en fzlles afklaring
direktionen
. Respektive direktor samt Ansvarlige direktor og chefer
Ultimo centerchefer koblet til det udarbejder sag og evt
2021/primo 2022 Jaer sag og evt.

specifikke udvalg introduktionsslides



Samtlige udvalgsmeder og

Primo 2022 okonomiudvalgsmede

Udvalgsintroduktionen igangsattes

Skabelon til introduktion og rammesag samt slides til udvalgenes dreftelser

Udgangspunktet for udvalgsintroduktionen tager udgangspunkt i den skabelon, som ogsa blev brugt ved seneste
udvalgsintroduktion i 2018, dog med mindre @ndringer, sé dreftelserne om udvalgsintroduktionen for et givent udvalg
foretages i en samlet administrativ kreds, hvor relevante centerchefer deltager, fremfor at hver centerchef forholder sig
enkeltvis til udvalgsintroduktionen. En opdateret skabelon er vedlagt i bilag 1.

Naér alle skabeloner er udfyldt, sa forelegges de samlet direktionen. Her vil der ogsa vare mulighed for at de sager, som
udvalgene prasenteres for inkl. introduktionsslides vedlaegges. BYC har udarbejdet en rammesag, som skal forelegges
samtlige udvalg og et seet rammeslides, som der kan geres brug af til det forste udvalgsmede, sa de forskellige elementer
som udvalget skal introduceres for sikres. Bevaggrunden for en ens tilgang til sagerne om udvalgsintroduktion er dels for
at hjeelpe de forskellige centre og direkterer, s de elementer, som udvalgsintroduktionen er opbygget omkring italesattes
pa medet. Men det er ogsa for at sikre, at det politikerne meder i de forskellige udvalg, har samme udgangspunkt og
dermed opleves ens pa tveers af de stdende udvalg. I bilag 2 og 3 kan rammesag og rammeslides ses.

Introduktionsmateriale - tilgeengelighed

Som med alt andet materiale fra byrddshejskolen mv. si vil materiale om udvalgsintroduktion ogsa blive samlet i
Firstagenda, og pa den made vere tilgengeligt for byradet og administrationen.

Bilag
Bilag 1 - skabelon til udvalgsintroduktion
Bilag 2 - rammesag til udvalgsintroduktion

Bilag 3 - Rammeslids til udvalgsintroduktion



Punkt 7: Hoje-Taastrup Kommunes reprasentation i rad, nzevn, selskaber
myv.

20/9416
Baggrund

Pa byradets temadreftelse i marts 2021 dreftede byradet mulige veje til at sikre sammenheaeng mellem byradets politikker
og byradsmedlemmers arbejde i rdd, neevn og kommissioner.

Administrationen prasenterede her de forskellige metoder byradet kan benytte sig af i den forbindelse. Det var
administrationens anbefaling, at man differentierede mellem organisationerne i forhold til hvad behovet for gget
styring/viden. P& den baggrund er der udarbejdet et notat, der overordnet redeger for hovedtyper af organisationer, og
mulige metoder til at sikre gget sammenhaeng for de forskellige typer af organisationer samt forslag hvilke metoder der

skal iverksattes overfor hvilke organisationer. P4 den baggrund fremlaegges i denne sag anbefalinger til tiltag i forhold til
bedre sammenhang mellem rad, neevn mv. og byradets politikker.

Indstilling
Det indstilles, at direktionen drofter:

- Anbefalinger til byradet i forhold til hvilke tiltag, der skal ivaerksattes
Beslutning Direktionen den 30-08-2021

Direktionen godkendte sagens anbefalinger.

Sagsfremstilling

Typer af organisationer

Organisationer kan opdeles i felgende hovedtyper (listen er ikke udtemmende):

1) Byréadet skal udpege reprasentanter i henhold til lovgivningen. Det galder f.eks. i forhold til: Hegnssynet,
Huslejenaevnet mfl.

2) I andre tilfelde afspejler udpegningen af kommunale reprasentanter, at der er indgéet mellemkommunale aftaler,
hvorfor kommunen skal vere reprasenteret pd samme niveau

som de andre kommuner. Det gelder f.eks. i forhold til: Movia, Kredsradet for Kebenhavns Vestegns Politi m.fl.

3) I andre tilfeelde afspejler udpegningen af kommunale repraesentanter, at kommunen varetager ejer-interesser i forhold
til egne selskaber. Her er der bade tale om aktieselskaber (fx HTK Forsyning), interessentselskaber/§60 selskaber (fx
VEKS, Hedeland, Vallensbak Mose, 4K Beredskab), og partnerselskaber (arealudviklingsselskaberne).

I en lang raekke andre tilfeelde udpeger kommunen reprasentanter til selvejende institutioner (hvoraf nogle modtager
kommunale driftstilskud).

4) Disse kan opdeles i selvejende institutioner, hvor Hoje-Taastrup Kommune har gkonomiske interesser, det drejer sig
blandt andet om:



¢ boligorganisationer
HTK forer tilsyn med stottet byggeri i kommunen. Tilsynet omfatter skonomi og vedligeholdelse, og om
bestemmelser som for eksempel vedtegter, beboerdemokratiet og udlejning overholdes. Desuden afholdes
styringsdialogmeder med boligorganisationerne, hvorefter der bliver udarbejdet en sag til politisk orientering.
Byradet er ogsé reprasenteret i de almene boligorganisationer, som ikke er selvejende institutioner, men hvor
kommunen pé forskellige vis har bidraget til finansiering og har tilsynspligt.

¢ institutioner, der har driftsoverenskomst med kommunen om levering af serviceydelser (fx Bla Kors
Behandlingshjem). I og med HTK har driftsoverenskomst med disse enheder er der en styring med institutionernes
virke.

¢ kultur- og idraetsinstitutioner
Regnskaber for Taastrup Idraetscenter, Hedehusene Idratscenter, Kroppedal Museum skal til politisk behandling.
HTK varetager desuden tilsyn med Kroppedal Museum, mens tilsyn med Opera Hedeland gér pa tur mellem HTK,
Greve, Roskilde kommuner. Der er udarbejdet kontrakter med de kultur- og idreetsinstitutioner, der fast modtager
tilskud.

5) For andre selvejende institutioner har Hgje-Taastrup Kommune sarlige interesser, det drejer sig blandt andet om:

¢ uddannelsesinstitutioner mv. (fx Hgje-Taastrup Gymnasium)

6) Hertil kommer, at der i nogle tilfeelde udpeges kommunale repraesentanter til egne institutioner, der har en serlig
bestyrelse. Det geelder f.eks. i forhold til Hgje-Taastrup Ungdomsskole.

7) Derudover har Hoje-Taastrup Byrdd udpeget repraesentanter til forskellige bestyrelser, hvor Heje-Taastrup Kommune
har stillet en garanti. (f.eks. Hgje-Taastrup Fjernvarme m.fl.)

8) Endelig er der udpeget kommunale reprasentanter til en reekke rad

Fx Skovradet, udsatteradet, seniorradet, agenda 21 radet m.fl.

Listen er ikke udtemmende, men kan give et overblik. Den samlede liste over organisationer kan findes pa kommunens
hjemmeside Oversigt over alle rdd, naevn og kommissioner. | Hoje-Taastrup Kommune (htk.dk)

Metoder til at sikre oget sammenheng:

1. Formaliseret og systematisk interessevaretagelse


https://www.htk.dk/Politik/Byraad/Raad-og-naevn/Alle-raad-og-naevn

Nogle kommuner arbejder med en mere formaliseret og systematisk interessevaretagelse for de store selskaber. Det sker
bl.a. ved at byradet har vedtaget en politik for aktivt ejerskab i kommunens selskaber, og ejerstrategier for de storste
selskaber.

Derudover kan man i visse tilfeelde anvende instruktionsbefejelser dvs. styre hvad den af byradet udvalgte repraesentant
skal stemme i den pagaldende bestyrelse. Det er dog en meget begraenset mulighed.

Denne formaliserede interessevaretagelse er umiddelbart mest relevant i forhold til selskaber, hvor kommunen har
ejerinteresser og ekonomiske interesser.

2. Orientering og dialog
Andre kommuner arbejder med sterkere ssmmenhang gennem ogget orientering og dialog. Det kan fx ske ved:

Temadroftelse i starten af perioden

Kvartalsvis eller halvarlig mundtlig orientering/dreftelse i relevant udvalg
Arlig skriftlig afrapportering til udvalg/byrad

Referater behandles i udvalg

get orientering og dialog kan vaere relevant at iverksatte der, hvor byradet har serlige strategiske eller politiske
interesser.

3. Administrativ bistand og pakladning

Flere kommuner har ogsa en klar procedure for hvordan byradsmedlemmerne klades pa til de hverv, som de er udpeget
til. Det kan fx vaere ved en bestyrelseshandbog, der overordnet beskriver forpligtelser/ansvar og muligheder, samt
introduktion ved start, faktaark om selskaberne, og administrativt kommenteret dagsorden. Der kan ogsa
kompetenceudvikles pa byradshejskole og kurser.

Der er flere af organisationerne, som er forholdsvis kraevende at satte sig ind i med sveert teknisk stof og lange
dagsordner. Det er derfor en mulighed at opjustere i forhold til administrativ bistand og péklaedning, bade indledningsvist
og labende.

Anbefalinger

Folgende tiltag anbefales til Byradet:

1. Feelles introduktion til reprasentation i rad, naevn mv. pa byradshgjskole modul 1. Der evalueres i byradet efter 1 ar
om der er behov for yderligere.

2. @Oget administrativ bistand til repreesentation i de store forsyningsselskaber
Pa baggrund af erfaringer fra foregaende byradsperioder anbefales det at foresld Byradet en oget administrativ



bistand til de af Byradet udvalgte repraesentanter i folgende forsyningsselskaber:

e VEKS — Vestegnens Kraftvarmeselskab /IS
o Vestforbrendingen I/S
¢ Biofos Holding A/S

Disse er valgt med blik for at f& mest mulig veaerdi ift. det ressourceforbrug en eget bistand medferer. HTK har starke
ejerinteresser i disse selskaber samtidig med at det er dagsordner med teknisk kompliceret stof. Der foreslas et
introducerende mede i starten af byradsperioden med relevante centerchefer samt direkter. Derudover foreslés det, at
dagsordner tilgar administrationen forud for meder, og at repraeesentanterne fra Byradet far mulighed for at holde et
formede med administrationen, hvor dagsordenen dreftes.

3. Der kan vaere gvrige organisation, som der kunne vere interesse for i udvalgene at folge tettere gennem oget
orientering og dialog. Det foreslas derfor, at udvalgene drefter i starten af byradsperioden hvilke organisationer de
onsker mere dialog med eller orientering fra, og hvordan det skal foregé.



Punkt 8: Politisk struktur i Byradsperioden 2022-2025 og tilrettet
styrelsesvedtagt

20/9416
Baggrund

Den 21. juni 2021 dreftede direktionen mulige forslag og anbefalinger til @ndringer i den politiske struktur i HTK. P&
baggrund af denne dreftelse er et udkast til et notat blevet udarbejdet, og vedlegges til endelig godkendelse inden det
forelegges borgmesteren.

Udover selve notatet er ogsa vedlagt en opdateret styrelsesvedtagt, som direktionen skal godkende.

Indstilling

At direktionen:

1. Godkender notat om politisk struktur i HTK med henblik p4, at det forelegges borgmesteren
2. Godkender den opdaterede styrelsesvedtaegt
3. Droefter behovet for en serskilt vedtegt for borgerrddgiverfunktionen

Beslutning Direktionen den 30-08-2021

Direktionen godkendte notatet om den politiske struktur i HTK med henblik p4, at det forelegges borgmesteren samt
godkendte den opdaterede styrelsesvedtaegt. Direktionen draftede desuden behovet for en serskilt vedtagt for
borgerradgiverfunktionen og besluttede, at omradet ikke skal formaliseres i form af en styrelsesvedtegt idet det vil skille
sig ud fra praksis pa andre omrdder uden krav om en vedtegt.

Sagsfremstilling

Der er lovgivningsmessigt vide rammer for at indrette udvalgsstrukturen, som man gnsker det. Ifolge de formelle regler
er Byradet, med undtagelse af et skonomiudvalg, nemlig frit stillet med hensyn til den gvrige politiske struktur. I
forbindelse med overgangen til en ny byradsperiode er det derfor relevant at overveje, hvorledes den politiske struktur
skal sammensettes.

P& baggrund af direktionens dreftelse den 21. juni 2021 vedlegges her et udkast til notat om den politiske struktur i HTK
samt en raekke anbefalinger til mulige @ndringer, som kan foreleegges borgmesteren forud konstitueringen af det nye
byréd, se bilag 1.

Udover notatet er ogsa vedlagt en opdateret styrelsesvedteegt. Direktionen har tidligere papeget nogle
uhensigtsmassigheder i den nuvearende styrelsesvedtagt, hvorfor styrelsesvedtagten er blevet opdateret.
Styrelsesvedtaegten tager afsat i en vejledende normalvedtagt, som administrationen i tilretningen sa vidt muligt har
forsegt at falge. Centrene er blevet bedt om at opdatere styrelsesvedtagten i forhold til de stiende udvalgs opgaver, som
ikke er beskrevet i normalvedtegten, da kommunen selv beslutter hvilke staende udvalg man ensker at nedsaette og hvad
deres opgave er. Formalet har veret at opdatere og ensrette vedtegten pa tveers af udvalg. [ vedhaftede bilag 2 fremgar
den opdaterede vedtagt i en “ren” version. I bilag 3 sammenlignes den nuvarende styrelsesvedtegt med den opdaterede,
sé direktionen kan se, hvor @ndringerne er foretaget.

I forbindelse med tilretningen er §9 vedrerende borgerradgiverfunktionen blevet opdateret og dreftet med
Borgerradgiveren. Borgerradgiveren geor opmarksom pa, at mange andre kommuner har en saerskilt vedtaegt for
borgerradgiverfunktionen, hvorfor direktionen bedes forholde sig til om dette kunne vere relevant i Hgje-Taastrup



Kommune. Denne vedtagt ville skulle behandles i en sarskilt politisk proces, og er ikke koblet til styrelsesvedtagten. Se
bilag 4.

Den opdaterede styrelsesvedtagt foreleegges til direktionens endelige godkendelse og vil sammen med notatet om politisk
struktur blive forelagt borgmesteren, forventeligt pd medet den 13. september 2021.

Bilag

Bilag 1: Notat om politisk struktur til direktionen august 2021

Bilag 2: Opdateret version af styrelsesvedtagt

Bilag 3: Sammenligning af eksisterende og opdateret styrelsesvedtegt(1).PDF

Bilag 4: Forslag til vedtagt for borgerradgiveren i HTK



Punkt 9: Valg af strategiske opgaver til talentforlebet 2021-2022

19/19701
Baggrund

P& kommende talentforleb arbejder deltagerne i grupper med en fokuseret afgreenset opgave, som er aktuel, har vaerdi for
organisationen og giver talenterne mulighed for at kommer tattere pa organisation og ledelse i HTK. Via opgaverne

arbejder talenterne med at skabe lgsninger pé reelle behov/udfordringer, som kommunen star overfor, og som har relevans
for kerneopgaven.

Fra organisationens ledere blev der meldt 11 strategiske opgaver ind, men der laeegges kun 5 opgaver op til direktionen, da
de sidste seks opgaver enten ikke indeholdt et tilstreekkelig og relevant leeringsrum for ledelsestalenterne eller
timingmeessigt ikke passede ind i talentforlabet.

Med denne sag fremlaegges derfor de opgaver, som i samrad mellem organisationens ledere og HR vurderes at kunne
understotte talenternes udvikling pa vej mod ledelse og samtidig giver mulighed for, at talenterne kan skabe lgsninger pé
reelle udfordringer i organisationen.

Sagens fremlaegges med henblik pa, at Direktionen velger 4 opgaver, der tildeles grupperne pé talentforlabet.

Indstilling

HR-Centret indstiller, at Direktionen udvelger folgende opgaver til talentudviklingsforlebet:
¢ Understotte at vigtige Ungefortaellinger bliver fortalt
o Udvikle det tveerfaglige samarbejde omkring handleguide for bern i misbrug

¢ Udvikling af kerneopgave i et digitaliseringsperspektiv
¢ Understotte onboarding af nye ledere

Beslutning Direktionen den 30-08-2021

Direktionen godkendte sagens indstillinger.

Sagsfremstilling

Nedenfor er en oversigt over de 5 opgaver. I vedlagte bilag 1, beskrives formal, mél samt leeringsperspektiv for hver
opgave.

1. Understotte at vigtige Ungefortellinger bliver fortalt
Mal: Kommunikationsstrategi der sikrer, at UC for fortalt de vigtige fortaellinger

Opgaveejer: Ungecentret

2. Udvikle det tveerfaglige samarbejde omkring handleguide for bern i mistrivsel
Mal: At familier med bern i mistrivsel far den rette hjaelp hurtigst muligt

Opgaveejer: Berne- og Ungeradgivningscentret



3. Udvikling af kerneopgaven set i et digitaliseringsperspektiv
Mal:

Opgaveejer: Byradscentret

4. Understotte effektiv onboarding af nye ledere
Mal: Bedre onboarding af ledere og introduktionsplan for nyansatte ledere

Opgaveejer: HR-Centret

5. Hvordan bedrives ledelsespraksis og lederskab i HTK

Mal: Relevante indsigter i, hvad god ledelse er, hvordan god ledelses understettes og hvornar god ledelse udfordres i
HTK.
Opgaveejer: HR-Centret

HR-Centret anbefaler, at Direktionen udvalger de 4 opgaver til talentprogrammet ud fra, at organisationen reprasenteres
s bredt som muligt samt, at opgaverne giver talenterne indblik i helt aktuelle udfordringer/problematikker.

Pa den baggrund anbefaler HR-Centret, at Direktionen veelger opgaven fra UC, BURC og BYC samt den opgave fra
HRC, som omhandler onboarding, idet rekruttering og fastholdelse er en central del af ledelsesopgaven og en aktuel
opgave/udfordring, som der arbejdes bredt med i prganisationen.

Bilag

Strategiske opgaver meldt ind til talentforlabet 2021-2022 oversigt



Punkt 10: Opfolgning pa direktionens deltagelse i reformledelsesprojekt

21/2350
Baggrund

Direktionen har i foraret 2021 deltaget i et Vaeksthus-1 projekt om reformledelse.

Som aftalt pa direktionsseminaret i juni leegges der op til en kort opsamling af det output, som direktionen kan tage med
herfra i forhold til den interne arbejdsform i regi af arbejdet med nationale reformer.

Indstilling
At direktionen drefter, hvordan leringen fra projektet kan give mening i en HTK-kontekst, herunder om det vil vaere

gavnligt, at de enkelte direkterer som princip orienterer den samlede direktionen, nir der kommer nye nationale reformer
pa et fagomrade og hvordan arbejdet igangsattes decentralt.

Beslutning Direktionen den 30-08-2021

Direktionen dreftede deltagelsen pa reformledelsesprojektet og besluttede at holde fast i at bringe de strategiske
dagsordner pa fagomraderne ind i det samlede direktionsrum.

Sagsfremstilling

Direktionen har som navnt deltaget i et VH-1 projektet om reformledelse. Senest deltog den samlede direktion pé et
arbejdsseminar den 11. juni 2021 med de andre direktioner.

Arbejdsgruppen i regi af KL, Danske Regioner og Djef arbejder nu videre med at konkretisere de forskellige inputs til et
reelt materiale, som preaesenteres ultimo 2021 (forventeligt december) og forelaegges til direktionens orientering (se
tidslinjen nedenfor).

Det bemarkes, at de endelige resultater dermed ikke foreligger endnu.

]
]
G

ntern forberadalss centerchafer fra HTK, rojsktgruppen analysar
{serminar den 25, marts direktionen dehager ikke {Den og kvalificerer materialet
2021) 14, mpril 2021) 2. hakedr 21

Arbejdsseminar med
dahapabia fra 3amtlgs
direktioner samt forskere

den 11, juni2d21




Pa direktionsseminaret den 28.-29. juni 2021 blev opfelgningen pé reformledelsesprojektet kort vendt. Her blev der
udtrykt enske om, at der tages en kort status af den leering, som er kommet fra deltagelsen i projektet og som direktionen
selv kan gere brug af internt, hvilket der leegges op til i denne sag.

Helt overordnet koncentrerer leeringen sig omkring, hvordan direktionen vidensdeler og igangsaetter arbejder med
nationale reformer.

Der laegges op til at direktionen drefter det samlede output fra deltagelsen, herunder om det vil vere gavnligt, at de
enkelte direktarer som princip orienterer den samlede direktionen, nir der kommer nye nationale reformer pa et
fagomrade og hvordan arbejdet igangsattes decentralt.
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