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Punkt 1: Direktionens mede med borgmesteren 06-06-2023

22/23184
Baggrund

Borgmesteren deltager manedligt pé direktionens mader, og nedenfor fremgar dagsorden for dette mede:

Den nye organisation i HTK - meningen bag og status
Arbejdskraftudfordring - hvordan arbejder vi med det i HTK?
Budget

Evt.

O O O O

Beslutning Direktionen den 06-06-2023

De forskellige punkter pa dagsordenen blev dreftet med borgmesteren.



Punkt 2: OQvrige sager

22/23184
Beslutning Direktionen den 06-06-2023

Direktionen dreftede forskellige kommende events, bl.a. indvielsen af det nye rddhus og det forestdende Folkemade,
ligesom det kommende venskabsbybesag ogsa blev dreftet.



Punkt 3: Lukket
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Punkt 4: Forberedelse af temadreftelse ang. sagsbehandlingsfrister

22/23184

Baggrund

P& direktionsmedet den 30. maj 2023 dreftede direktionen udviklingen pd myndighedsomrédet, herunder presset pa
sagsbehandlingstiderne. Her blev det besluttet, at der pa det kommende mede skulle vaere en yderligere forberedelse af
den politiske temadreftelse hvor der er redigeret i baggrundsplancherne samt en tydeliggerelse af dilemmaer og

direktionens bud pé handletiltag. Dette med henblik pé at efterlade nok tid til at drefte det politisk. P4 medet deltager
Thomas (CBA) som ligeledes medbringer et udkast til de slides, som kan bruges til temadreftelsen.

Beslutning Direktionen den 06-06-2023

Sagen blev ikke dreftet pA medet, men slides til temadreftelsen afklares i stedet via mailhering.



Punkt S: Tal om personale 2022

23/4477
Baggrund

Center for Byrdd og Administration udarbejder hvert &r ”Tal om Personale”, som indeholder en raekke negletal pa
personaleomréadet. Tal om Personale 2022 foreligger nu i endelig form og fremlagges for direktionen til orientering.

Indstilling

Center for Byrad og Administration indstiller, at direktionen tager Tal om Personale 2022 til orientering.

Beslutning Direktionen den 06-06-2023

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Tal om personale er tiltaenkt det politiske niveau og kommunens ledere som et verktej til at danne sig et overblik over en
reekke centrale omréder. Det drejer sig om udviklingen i antallet af ansatte, personalets sammensetning og fordeling,
sygefraveret mv. Formalet er at levere data, der kan understette arbejdet med at prioritere indsatser pa HR-omradet pa
sektor-, center- og kommuneniveau.

Direktionen for ogsé fremlagt dagsordenpunkt ”Data til monitorering indenfor arbejdskraftudfordringen”, som indeholder
mere nuancerede data alene ift. arbejdskraftudfordringen.

Hgje-Taastrup Kommune har i en arreekke arbejdet med at bringe sygefravaret ned. Det er lykkes at bringe sygefravaret
ned under landsgennemsnittet, men sygefravaret er steget markant bade i Hoje-Taastrup Kommune og resten af landet,
men er pé vej nedad igen. Der er stor opmerksomhed pa sygefravaeret og arbejdspladser, der har et hojt sygefraver, bistas
med en s&rlig sygefravarsindsats. Indsatsen har fokus pa at understette lederne i deres arbejde med at f medarbejderne
tilbage pa arbejde, og hvis det ikke er muligt eventuelt at skride til afskedigelse. Der vil ogsa fremadrettet vaere stort fokus
pa sygefraveret bdde i kommunen og udviklingen ift. landsgennemsnittet.

Folgende kan szrligt fremhaeves fra Tal om Personale 2022:

Antal ansatte er steget fra 4017 1 2021 til 4086 i 2022

o Stigningen fra 2019 til 2022 er pa 299,2 fuldtidsansatte svarende til 7,9%. Antallet er steget jeevnt gennem hele
perioden.

¢ Antallet af borger er steget med 8,9% fra 2019 til 2022. Stigning i antallet af borgere sker pa grund af udvikling af
nye bydele som f.eks. Neerheden og Heje-Taastrup C.

¢ Der er sket en lille stigning i antallet af borgere pr. ansat i 2022 (15,81), hvilket ikke var tilfeeldet i 2021 (15,42),
hvor der var et fald fra 2020 (15,56).

¢ Den storste stigning i antal ansatte 2022 er sket inden for dagpasningsomradet (+45) her er det iser sket for
pedagogmedhjelpere (+34). Hjemmeplejen er ogsa steget (+20).

¢ Det storste fald i 2022 er sket blandt HK’erne (-10)

o [ perioden 2019-2022 er den sterste udvikling sket blandt paeedagogmedhjelpere/peedagogiske assistenter (+78),
padagogisk uddannet personale (+57), social- og sundhedspersonale (+35), lerere (+24) og
socialradgivere/socialformidlere (+21).

Kensfordeling er neermest stagneret - 22,8% mand og 77,2% kvinder



¢ Hgje-Taastrup Kommune har en noget storre andel af kvinder ansat end i Region Hovedstaden, hvilket har vaeret
tilfeldet i hele perioden 2019-2022, hvor andelen af kvinder i regionen har ligget pa 74% dog faldende til 73,4% i
2022.

¢ Hgje-Taastrup Kommune har den samme andel af kvinder ansat, som gennemsnittet af alle landets kommuner. Her
har andelen af kvindelige ansatte ligget nogenlunde stabilt pa 77,6% i hele perioden 2019 til 2021 faldende til
77,2% 12022,

¢ Der var den hgjeste andel af kvinder i HR-Centret (92,0%), Borne- og Ungeradgivningscentret (88,2%) og i
Sundheds- og Omsorgscentret (87,2%).

¢ Den mest lige kensfordeling var i Ungecentret (9,8% flere mand end kvinder) og Fritids- og Kulturcentret (16,2%
flere kvinder end mend).

Beskaftigelsesgraden er status quo - 33,3 timer i 2020 - 2022

¢ Region Hovedstaden er stagneret (33,2 timer) bade 1 2021 og 2022.
¢ [ alle landets kommuner (32,7 timer) er den faldet siden 2021 (32,8 timer).
¢ Den gennemsnitlige beskeftigelsesgrad er fortsat hgjere i Hoje-Taastrup Kommune sammenlignet med bade
Region Hovedstaden og alle landets kommuner.
¢ Den storste stigning findes i
o Social- og Handicapcentret (+5,3 timer)
o Centret for Ejendomme og Intern Service (+0,6 timer)
o Ungecentret (+0,5 timer)
o Teknik- og Miljecentret (+0,5 timer)
¢ Den laveste beskeftigelsesgrad findes i Fritid- kulturcentret pa 29,6 timer og hgjest i HR-Centret 36,5 timer
¢ Social- og Handicapcentret havde i perioden indtil 2019 ansat handicapledsagere, som var pa meget fa timer, og
som trak den gennemsnitlige arbejdstid ned. Men fra 2020 er disse ikke leengere ansat, og centrets
beskaeftigelsesgrad har vaeret stort set uendret siden 2020.

Personaleomsatning er steget — afgang 19,4% og tilgang 19,6% i 2022

¢ Personaleomsatningen malt pa afgange var i 2022 pa 19,4% mod 16-17% 1 2019-2021.
¢ [ forhold til Region Hovedstaden og alle landets kommuner var personaleomsatningen i Hoje-Taastrup Kommune i
2022 noget hgjere. Samlet set har der i drene 2019-2022 vearet flere tilgange end afgange.

Sygefraveer er til 15,9 dage i gennemsnit 2022

o Sygefravaeret i hele kommunen er steget med 2,9 dage — fra 13,0 dage 1 2021 til 15,9 dage i 2022.

e 2022 var — ligesom 2020 og 2021 — et atypisk &r for kommunen, da coronapandemien satte sit praeg pa starten af
aret. Dette har ogsa haft indflydelse pa sygefraveret.

o Stigningen i sygefraveret i 2021 og 2022 er sket i alle kommuner. Faktisk er stigningen i Heje-Taastrup Kommune
en smule mindre end i de gvrige kommuner.

o Sygefravaret i Hoje-Taastrup Kommune er steget med 3,7 dage fra 2020 til 2022, i Region Hovedstadens
kommuner under ét steget med 3,8 dage og i alle landets kommuner med 3,9 dage i samme periode.

Afskedigelser er steget med 3% siden 2021

¢ Antallet af afskedigelser 14 1 2022 lidt hegjere end i 2021. Der var isar en stigning i afskedigelser pa grund af
sygefraveer og bortvisninger i 2022.

¢ Der var et stort fald i kategorien Andet, fordi der i 2021 var en del fratreedelser for coronatestpersonale i BURC.

o Langt den storste arsag til afskedigelser er sygefraveer med 54%. Det hgje niveau for afskedigelser pa grund af
sygefraver kan blandt andet tilskrives en serlig indsats i kommunen med fokus pé sygefraveer.

HovedUdvalget orienteres om Tal om Personale den 8. juni 2023, og @konomiudvalget orienteres den 23. august 2023.



Bilag

Tal om Personale 2022 - Rapporten i PDF-format



Punkt 6: Organisering af Social - og Arbejdsmarkedscenter

23/9577
Baggrund

Social- og Arbejdsmarkedscentret blev etableret per 1. marts 2023 og i den forbindelse fik det nye center til opgave, at
indlede en proces som skulle fore frem til en konkret organisering af det nye center. Processen er netop afsluttet og i
denne sag prasenteres direktionen for forslaget til organisering. Derudover beskrives det i sagen, hvordan centret indtil
videre har arbejdet med organisationssammenlaegningen og hvilke tanker der er gjort om den videre etablering af centret.

Indstilling

At direktionen godkender den nye organisering af Social — og Arbejdsmarkedscenter

Beslutning Direktionen internt den 30-05-2023

Direktionen draftede udkastet til den nye organisering i SAC, herunder hvor mange ressourcer der frigives og hvordan
den foresldede model netop understotter intentionen bag organisationsforandringen. Det blev aftalt, at Susanne deltager pa
det kommende mede, hvor tankerne bag etableringen af SAC kan uddybes.

Beslutning Direktionen den 06-06-2023

Susanne Strandkjeer deltog pd medet og fremlagde de vasentligste perspektiver med etableringen af Social- og
Arbejdsmarkedscenteret (SAC). Pa den baggrund godkendte direktionen den endelige organiseringen af SAC, gaeldende
pr. 1. juni 2023. Derudover udtrykte direktionen stor ros processen og kan med glaede konstatere, at etableringen af SAC
allerede er godt pa ve;.

Sagsfremstilling
Indledning

Sammenlagningen af de to centre sker ud fra en ambition om, at kommunen kan styrke indsatsen overfor borgerne, ved at
bringe de to omrader sammen i et organisatorisk fellesskab. Sammenlagningen tager sit faglige udgangspunkt i viden
om, at livsmestring og beskaftigelse er hinandens forudsatninger og at borgere som meades af medarbejdere, som har det
som faelles afset, vil klare sig bedre bade beskeftigelsesmeessigt og i deres samlede livssituation. Samtidig flugter
sammenlaegningen med aktuelle nationale tendenser, herunder senest reformkommissionens anbefalinger samt
anbefalinger fra styrelser pa de to fagomrader.

Ambitionerne med sammenlagningen retter sig serligt mod de borgere, som er pa kanten af arbejdsmarkedet og der er
ingen tvivl om at vi kan lykkes bedre med indsatserne til dem ved at vare organiseret i et samlet center. Samtidig har det
veaeret et opmarksomhedspunkt for organiseringen, at de opgaver som lases pé beskaeftigelsesomradet og pa socialomradet
er forskellige og de lovgivningsmassige og faglige krav er komplekse pa begge omrader. Og at de fleste borgere pa hhv.
socialomradet og beskeftigelsesomradet ikke er i direkte malgruppe for ssmmenlagningen, enten fordi de er s&
handicappede eller udsatte at de har fiet pension eller fordi de forventes at komme i job uden sociale indsatser (f.eks.
dagpengemodtagere).

Sé selvom det vil vaere en styrkelse af omraderne, at de i meget hgjere grad er samstemte pa faglighed,
progressionstilgang og styring, sa skal centrets organisering give plads til en fortsat specialisering i opgavelgsningen.
Organiseringen skal understette et hojt fagligt niveau og en effektiv og stabil drift pa bade beskaftigelsesomradet og
socialomradet. Centrets organisering skal altsa sikre en balance i at vaere specialiseret og samtidig vaere dygtige til at
arbejde med hinanden der hvor der er behov.

Det har ogsé veret et opmarksomhedspunkt, at organisering er kreevende for organisationen og kan vare forstyrrende for
en stabil drift. Der kan veere ret store transaktionsomkostninger forbundet med at omorganisere, serligt nar det sker pa



niveau 4 hvor medarbejderne er. Forstyrrelsen skal derfor std mél med effekten og mangden af forstyrrelse pa samme tid
har vaeret med i overvejelserne. Udover omorganisering pé niveau 4 har blikket derfor ogsa vaeret rettet mod andre mader
at fremme et tvaergdende borgerperspektiv pa og det er der kommet mange gode bud i processen.

Den konkrete organisering

Social- og Arbejdsmarkedscentret har ca. 600 medarbejdere fordelt pa ret forskelligartede fagomrader og pa mange
forskellige lokationer.

Ledelsen indstiller til at det nye center kommer til at besta af otte niveau 3 omrader med syv niveau 3 ledere (Staben og
Opfolgningsenheden har samme leder) som kommer til at hedde:

¢ Jobcentret
¢ Myndighed pa voksensocialomradet

¢ Tilbud pé socialomradet

¢ Tilbud pa beskeftigelsesomradet samt Sprogcenter
¢ Botilbuddet Taxhuset
¢ Solgérden — Aktivitet & Beskaftigelse

¢ Staben i Social- og Arbejdsmarkedscentret

Opfoelgningsenheden pa voksensocialomradet VITA

I det forhenvarende Social- og Handicapcenter var der fem niveau 3 ledere og i det forhenvarende Beskaftigelses- og
Arbejdsmarkedscenter var der fire niveau 3 ledere. Der er sdledes reduceret med to ledere pd niveau 3. De to ledere er
tilbudt ansattelse som niveau 4 ledere i den nye organisering, hvilket de har accepteret. Konkret betyder det, at stabene i
de to forhenveerende centre leegges sammen til en stab og at Udfererenheden samt Sprogcentret fra det forhenverende
BAC legges sammen under en ledelse. Serligt i staben er der tale om store @ndringer for medarbejderne, da
opgavefordelingen kommer til at blive re-tenkt med udgangspunkt i de opgaveomrader der er, uanset hvilket center man
oprindeligt kom fra.

Bortset fra ovenstadende fastholdes de oprindelige niveau 4 omrader indtil videre og derudover er der midlertidigt etableret
en ekstra lederstilling pa niveau 4 pa beskaftigelsesomradet for at styrke den ledelsesmaessige kapacitet i en tid med store
reformer. For et fuldstendigt overblik over forslaget til centrets organisering, se organisationsdiagram i bilaget.

Foruden den konkrete organisering har processen fort til et beslutningskatalog med 20 beslutninger til nye handlinger,
som er blevet kvalificeret af ad hoc MED. Nogle beslutninger handler om mulighed for yderligere omorganiseringer i
driften pa sigt, andre handler om ideer til at forbedre samspillet og arbejdsprocesser i SAC. Nogle beslutninger kan
implementeres relativt hurtigt, andre kraever mere forberedelse og analyse. Kataloget udger nu en forelgbig arbejdsplan
for sammenlagningen, der vil blive implementeret over de naste ar.



MED organisering

Med udgangspunkt i den nye organisering har det nedsatte ad hoc MED i enighed lavet et forslag til det nye centers
fremtidige MED organisering bade vedr. Sektor MED og de syv lokale MED udvalg. HU prasenteres for en sag herom pa
deres mode 8. juni 2023.

Kort om processen

Der har veret et teet og godt samarbejde med ad hoc MED om etableringen af det nye center. Samarbejdet har bade
handlet om at kvalificere de mange involverende aktiviteter, som der har veret i omradderne og om at kvalificere de
beslutninger, som ledelsen lebende har lagt op til. Herunder beslutningen om den konkrete organisering. Der har varet
holdt fire meder i ad hoc MED. Mellem maderne har der varet holdt meder mellem centerchefen og naestformanden i ad
hoc MED, bl.a. omkring fastsattelse af dagsorden.

Den konkrete proces har varet organiseret i 3 spor (stab, myndighed og udferer) og der har varet holdt workshops og
meder med medarbejdere og ledere, nogle steder lokalt og nogle steder pé tvers. Nogle steder med alle medarbejdere,
andre steder med repraesentanter fra omradet. Formalet har veret at fé ideer til centrets nye organisering og til andre
mader at fremme de muligheder det giver os at vaere et samlet center.

Sidelgbende med de lokale aktiviteter og involvering af ad hoc MED har den nye samlede ledergruppe varet pé
inspirationsbesgg i en anden kommune, hvor man har sammenlagt de to omrader for mange ar siden og derfor kunne dele
ud af veerdifuld inspiration. Derudover har den nye ledergruppe varet pa seminar, hvor der er taget hul pé at sikre en
feelles retning for Social — og Arbejdsmarkedscentret. Ledergruppen arbejder lige nu hen imod at kunne satte en klar
feelles retning og vil i naeste fase have fokus pé at inkludere den nye store niveau 4 ledergruppe i det nye fzellesskab. Der
er ogsé planlagt en temadag for det nye Sektor MED, hvor der skal sikres felles fodslag om den nye opgave.

Sammenhangen til @UO3

I forste omgang har sammenlagningen resulteret i en ledelsesmessig reduktion med en centerchef. Derudover er to
niveau 3 ledere @ndret til niveau 4 ledere. Det betyder, at der flyttes rundt pa ledelsesopgaver, hvor sarligt opgaverne for
niveau 3 ledere er under forandring. Da sammenlaegningen vil kreve en del af ledelsen de naeste ar, hvis ambitionerne
skal fores ud i livet, og da beskaftigelsesomradet samtidig star over for store reformer, har det vaeret nedvendigt at
etablere en midlertidig stilling pa niveau 4 pé beskaftigelsesomradet. I forste omgang i to ar. Efter de to &r er det
forventningen, at centret er et nyt sted, hvor det vil vaere muligt at genoverveje den ledelsesmaessige organisering. Der er
en bevidsthed om, at centret skal bidrage til den fornyelse og effektivisering, som er ambitionen med QUO03.

I forhold til administrative opgaver i det nye center er disse under forandring som folge af sammenlaegningen. Der ses
systematisk efter effektiviserings- og forenklingsmuligheder, og der er teet samarbejde med tovholderne vedr. @U03
analysen om dette.

Det er et opmarksomhedspunkt, at udover at SAC skal bidrage til @U03 er SAC’s budget reduceret med 3 mio. kr. fra
2024 i forbindelse med 2. delaftale om nytenkning af beskeftigelsesindsatsen (finansiering af Arne-pension), som kun i
begrenset omfang kan henfores til opgaver der flyttes veek fra kommunen. Parallelt med sammenlaegningen og det
foranstdende YUO3 arbejde pagér der derfor aktuelt et arbejde med at finde udgiftsreducerende tiltag i hele SAC med
henblik pa at sikre ekonomisk balance i 2024.

Den videre proces

Det er besluttet i ad hoc MED, at det nye Sektor MED i SAC skal folge fremdriften i de beslutninger, der er vedtaget i et
teet samspil med de lokale MED udvalg. Ligeledes fortsatter ledergruppen med en taet opfelgning pa implementering af



de forskellige beslutninger og i det hele taget pa organisationens bevegelse hen imod at indfri ambitionerne med det nye
center. Der er ingen tvivl om, at der nogle steder bliver tale om store kulturforandringer og organisatoriske forandringer
for medarbejdere og ledere og det kan sa smat merkes, at vi nu bevager os fra dialoger til handling. Det er en proces, som
kraeever meget ledelse og som den nye ledergruppe har stor energi pa og mod til at lase sammen.

Bilag
Bilag 1 - Organisationsdiagram SAC 2023

Bilag 2 - Forelabige beslutninger vedr. etablering af SAC
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