REFERAT Direktionen d. 24-10-2022

Mededato Mandag d. 24. oktober 2022 kl. 13:00
Maeodested Madelokale B202
Modedeltagere Anya Krogh Manghezi, Kathrine Seier Skaastrup, Charlotte

Markussen, Jorgen Lerhard, Lars Holte



Indholdsfortegnelse

VIIZE SAZET.....eeeuvieeeureeetteeeteeeitteeeteeessseeeteeaasseeasseeasseeassaeassaeaasseeassssaassaaassssesssasassseassesensseesnsseensseeans
. bof. - 2. direktionsbehandling.............coooriiiiiiiiniii s
. budgetopfoelgning 2022 - Haje-Taastrup KOmmune............ccceeevuiieiiieeiieeciie et
. budgetopfelgning 2022 for @konomiudvalget - QU...........ccceeviiriiiiienieeieeeee e,
. budgetopfolgning 2022 for Teknisk Udvalg..........ccccooviiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e
. budgetopfoelgning 2022 for Plan- og Miljoudvalget............ccccueeeiiiiiiiieiiiecieeeeeeee e,
. budgetopfolgning 2022 - Socialudvalget............cooiiriiiiiiiiiieeee e
. budgetopfoelgning 2022 - Institutions- og Skoleudvalget...........cccccvveviiiieriieniiieiieceeee e
. budgetopfelgning 2022 - Fritids- og Kulturudvalget..............coovuveiiiiiiiiiciieeeeeee e
. budgetopfelgning 2022 for Aldre- og sundhedsudvalget............ccccevviiiiiiniiniiiiiiniinee

NS O IR NS I NS R NS R S S N\ )

. budgetopfelgning 2022 - Arbejdsmarkedsudvalget............coovvveeiiiiiiiiieiiiecieceeee e
Implementering af budgetforlig 2023......c..ooiiiiiiee e
Status pa revisioNSANDETAIINEET. .......cooiiiiiiiieiii ittt et
Automatisering 1 HTK ........cccoiiiiiiiiii ettt et e e st e e sab e e e aaeessbeeeseseesnseeensneen,
[T-strategi 0g -retnINGSINGET 2022........oiiiiiiiiieeeie ettt ee et e e st ee e sae e st e esnaeesnneeenee,
Midler til Kunst 1 KUITUISTIOZEL.......ccuviieiiiieiie ettt et e e e e e e enneeenneas
Evaluering af det lobende arbejde med prognose- og kapacitetSstyring..........ccceeevvveevieeecreeeeveeennnne,

14
23
27
30
34
41
43
47
53
55
56
59
63
64



Punkt 1: OQvrige sager

21/24696
Beslutning Direktionen den 24-10-2022
Direktionen dreftede situationen ang. borgmesteren, herunder hvordan den nye fungerende borgmester, som velges af

byrédet den 26. oktober 2022, bedst muligt kommer ind i opgaver og hvordan organisationen understetter denne i de
kommende maneder.



Punkt 2: 2. bof. - 2. direktionsbehandling

22/580
Baggrund

Direktionen behandlede den forelebige 2. budgetopfelgning den 26-09-22. Siden da er fagudvalgssager blevet udarbejdet
og tal og forklaringer finpudset. Ligeledes er der nu udarbejdet en samlesag til Byradet.

Med denne sag skal direktionen dreftet og beslutte i hvilken form samlesag og fagudvalgssager videresendes til Byradets
behandling.

Indstilling
OC indstiller at direktionen:

1) Drefter udkast til udvalgssager og samlesag, herunder hvordan snittet mellem den generelle fortelling og de
detaljerede forklaringer skal vaere mellem sagerne

2)  Godkender at der soges tillegsbevilling pa 31,7 mio. kr. finansieret af merindtaegter fra staten
3) Godkender at der ikke gives tilleegsbevillinger som folge af merudgifter til corona og ukraine

4) Tager opdateret status pa implementering af budgetforlig 2022 til efterretning
Beslutning Direktionen den 24-10-2022
Direktionen udtrykte stor ros for den made som organisationen har vaeret med til at sikre forbrugsbegraensning, specielt

set i lyset af de store udfordringer som hgj inflation og markant demografisk vakst giver. Det blev praeciseret, at dette
ogsa ber fremga i samlesagen.

I forhold til indstillingspunkt 1, s& gav direktionen input til, hvordan den generelle fortelling kan fremsta, og det blev
aftalt, at @C tager kontakt til kommunikationsteamet med henblik pa at f4 gennemgaet teksten, og at samtlige
fagudvalgssager har samme indgangsvinkel i sagerne ift. den generelle fortelling.

De resterende indstillingspunkter blev godkendt, dog med en bemarkning om, at forklaringen ift. hvorfor merudgifter til
corona og Ukraine ikke tilleegsbevilliges skal fremsta tydeligt.

Derudover godkendte direktionen samtlige fagudvalgssager (sag 4-11 pa dagsordenen for direktionsmedet den 24.
oktober 2022) i samme ombering med ovennavnte kommentar ift. fortaellingen i udvalgssagerne.

Sagsfremstilling

Overordnet set forventes der budgetoverholdelse ved 2. budgetopfelgning. Der er en marginal merudgift i forhold til
servicerammen pé 2,3 mio. kr.

Det er et meget flot resultat i lyset af den situation, vi er i med hej inflation og markant demografisk veekst.

Qget finansiering og ramme til serviceudgifter



Ved 1. budgetopfolgning besluttede direktionen at indstille til Byradet, at der skulle laves forbrugstilbagehold for 32 mio.
kr., som vi pé det tidspunkt forventede i merforbrug for 2022, hvis der ikke blev trukket i hdndbremsen. Der blev
udarbejdet og besluttet handletiltag for 31,5 mio. kr. uden direkte servicekonsekvens for borgerne pa den korte bane.
Disse handletiltag ser ud til at have haft effekt.

Desuden har stor fokus pé stram gkonomisk styring i hele organisationen medfert, at vi nu ser ud til at kunne holde
budgettet i 2022 samlet set pé trods af, at vi ogsa haft udgifter til hdndtering af ukrainske flygtninge og corona primo aret.

Vi har ikke tidligere set prisstigninger i samme storrelsesorden og hastighed som nu. Kommunerne fik finansiering til ny
PL sken i marts (12 mio. kr.) og juni (19 mio. kr.). Den forste regulering blev ved 1. budgetopfelgning besluttet anvendt
til at finansiere merforbrug, sa der ”kun” skulle findes handletiltag for 32 mio. kr. frem for 44 mio. kr.

Ved 2. budgetopfelgning foreslar @C, at den samlede PL regulering pa 31 mio. kr. tilleegsbevilges til budget. Dog ikke
som en almindelig PL regulering, der smeares ud over hele budgettet, men som tilleegsbevillinger der afspejler det
forventede mer- og mindreforbrug, sa korrigeret budget bliver retvisende i forhold til det forventede regnskab og i forhold
til kommunens serviceramme.

I august er der kommet et tredje PL sken pé ca. 14 mio. kr., som kommunerne ikke far kompenseret.

Fordi den egede finansiering og servicerammekorrektion endnu ikke er tilleegsbevilget (og fordi den er pa 32 mio. kr.)
kommer budgetopfelgningen til at se ud som om, at der er store merforbrug, uden at de er reelle. Det giver en udfordring i
forhold til at kommunikere budgetopfelgningen pa en made, s& den er til at forsta.

C anbefaler, at merudgifter til hdndtering af ukrainske flygtninge og corona ikke tilleegsbevilges, men at der er en accept
af, at det medferer merudgifter i forhold til korrigeret budget. Baggrunden for den anbefaling er, at kommunerne ikke har
faet serviceamme til disse udgifter, men at udmeldingen fra staten og KL er, at det indgér i den samlede vurdering af
kommunernes overholdelse af rammerne i 2022 (underforstéet at kommunerne formodentlig ikke bliver sanktioneret for
en overskridelse, der svarer til merudgifterne til ukraine flygtning og corona).

Fra drift til anleg

Pé direktionens 1. behandling af 2. budgetopfelgning blev det dreftet, hvorvidt merudgifter til etablering af
daginstitutionsplads og it skulle handteres som drifts- eller anlaegsudgifter. Efterfelgende har @C, CEIS og Jorgen dreftet
problematikken og er enige om, at merudgifterne vedr. ISC handteres som merbevilling til anlaeg ift. 2. BOF. Herunder at
det tydeliggares, at det er merudgifter, som skyldes, at der ikke oprindeligt har veret budgetlagt med posterne, og ikke
merudgifter knyttet til byggerierne.

I forhold til it-indkeb vedr. nyt radhuset er der ogsé enighed om, at det i udgangspunktet ber handteres som anlaegsudgift,
men idet der pt. pagar forhandlinger om afslutning af radhusbyggeriet hvilket medferer uklarhed om anleggets ekonomi,
sa laves der ikke en bevilling vedr. it-udgifterne i 2. BOF. I stedet folges der labende op pé udgifterne pa IT og pé
byggeriet, og i forbindelse med regnskabsafslutningen vurderes det, hvordan udgifterne til IT handteres. Det betyder, at
udgifterne ikke er taget med som et forventet merforbrug pa driften i 2. BOF.

Formidling i politiske sager



Den overordnede fortelling ved 2. BOF er, at budget/forbrug stort set balancerer og at de vedtagne handletiltag fra 1.
BOF ser ud til at have den enskede effekt. Det er pt. beskrevet ind i alle udvalgssagerne, fordi fagudvalgene ellers kan fa
en forkert opfattelse af, hvorvidt der er ekonomiske udfordringer pa udvalgets omrade. Omvendt betyder det ogsa, at den
samme historie bliver fortalt mange gange, og at hver enkelt sag bliver lang. Direktionen skal derfor drefte hvordan det
rette snit laegges mellem samlesag og udvalgssager, og hvilke historier, der skal betones i sagerne.

Budgetforligsopfalgning 2022

Vedheftet i bilag er en opdateret status pa implementeringen af budgetforlig 2022.
Okonomi

De vasentligste afvigelser og yderligere generelle betragtninger vedrerende serviceudgifter er beskrevet i samlesagen til
Byradet.

Tabel 1: Afvigelser til servicerammen

Afvigelse til
Nr. Oprindelig . Ansogt
. servicerammen . -
serviceramme tilleegsbevilling
2.888
1 Jknomiudvalget 17,0 18,2
2 Teknisk Udvalg 1,1 1
3 Plan- og Miljoudvalget -1,1 0
4 Socialudvalget 2,4 2,4
Institutions- og
> Skoleudvalget 37 6
6 Fritids- og Kulturudvalget 0 0
7  Aldre- og Sundhedsudvalget 4,3 3,7
8  Arbejdsmarkedsudvalget 0,8 0,3
9 quventmng om 25,0 0
mindreforbrug til overforsel
;- Afvigelser pa udvalgene i alt 25,2 31,7
Heraf:
- Udgifter til handtering 29 )
af COVID 19 ’
- Udgifter til ukrainske
. 3,2 -
flygtninge

Tilleegsbevillinger til og med
10 september (inkl. overfarsler 10,9 -
fra 2021)



Afvigelse i alt (1-9) 36,3

PL-justering, som ikke er

1 indarbejdet i budgettet 31
12 Andrede opgaver (DUT) -3
Afvigelse til servicerammen i 23

alt

Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme

Bilag
Status pa budgetforlig 2022 - 2. budgetopfelgning

Teknisk budgetjusteringer til 2. budgetopfelgning 2022.docx

31,7



Punkt 3: 2. budgetopfelgning 2022 - Heje-Taastrup Kommune

22/580
Baggrund

Byradet har besluttet, at der skal gennemfores to arlige politiske budgetopfelgninger i maj- og i november méned. 2.
budgetopfelgning 2022 for Heje-Taastrup Kommune fremlaegges med denne sag.

1. budgetopfelgning gav anledning til et forventet merforbrug pa over 30 mio. kr. I forlengelse af 1. budgetopfolgning
blev det derfor besluttet at implementere en reekke handletiltag for at bringe budget og forventet forbrug i balance. 2.
budgetopfelgning tyder pa at handletiltagene er implementeret med den forventede effekt, og at servicerammen derfor
overholdes.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byrddet godkender 2. budgetopfelgning 2022, herunder:

1. At forventet merforbrug pa 31,7 mio. kr. for hele Hoje-Taastrup kommune vedrerende
serviceudgifter finansieres af merindtaegter fra staten vedr. PL-regulering mv.

2. At forventet mindreforbrug pa 8 mio. kr. vedrerende overferselsudgifter mm. lzegges i
kassen

3. At merudgifter pa i alt 1,4 mio. kr. vedr. forskellige anlaegsprojekter finansieres af
kassen og anlaegsbevilges

4. At forventet merforbrug vedr. finansiering pa 6,1 mio. kr. finansieres af kassen

5. At mindre tekniske budgetjusteringer mellem politikomrider, som ikke pavirker
kassen, godkendes

Sagsfremstilling

Efter to &r med pandemi og nu en krig i Europa har vi i ar staet over for udfordringer og usikkerheder, som vi pa forhdnd
ikke har kendt omfanget af, men som har vist sig at give anledning til store prisstigninger og lange leveringstider pa
blandt andet materiel. Og sandsynligvis er inflationen endnu ikke toppet, og vi kan forvente yderligere prisstigninger pa
omkring 14 mio. kr.

Samtidig har der over de seneste ar vaeret stigende udgifter pa bade det specialiserede berne- og voksenomrade, og vi er i
gang med store udviklingsprojekter og at tilpasse os en stor befolkningsvakst. Det er alt sammen noget, der pavirker
vores gkonomi og gkonomiske styring.

Serviceudgifter

Ved 1. budgetopfelgning forventede organisationen et merforbrug pa 32 mio. kr., og derfor blev der vedtaget
forbrugsbegreensende handletiltag pa alle udvalgsomrader. Alle har derfor i lebet af aret arbejdet med at forbrugsbegranse
med mindst mulig konsekvens for serviceniveauet, og det ser ud til at lykkes, hvis den stramme gkonomiske styring
fastholdes.

Der forventes ved 2. budgetopfelgning en samlet udfordring i forhold til servicerammen pa 2,3 mio. kr., det svarer til en
afvigelse pé 0,1 pct.



Afvigelsen indeholder ogsa en forventning om overfersler til 2023 pa 1,5 mio. kr. vedr. eksterne projekter. Forventningen
er imidlertid, at der i forbindelse med regnskabsafslutningen er yderligere mindreforbrug, som enskes overfort til 2023,
og derfor indeholder budgetopfelgningens samlede resultat ogsé forventning om yderligere mindreforbrug pé 5 mio. kr. til
overforsel (se punkt 10 i tabel 1).

PL-korrektion og udvalgenes budgetter

Afvigelsen skal forstas i lyset af PL-korrektioner i marts og juni, som har givet anledning til at servicerammen er
opjusteret med 31 mio. kr. Dertil kommer en lille foragelse pa 3 mio. kr. til nye opgaver som folge af @ndret lovgivning
(DUT). Den samlede forhgjelse af servicerammen svarer stort set til det forventede merforbrug pa udvalgene pa 25,2 mio.
kr. samt de tilleegsbevillinger, som Byradet har bevilget pa 10,9 mio. kr., som vasentligst vedrerer overfersler fra 2021.

Det skal bemerkes, at servicerammen ikke er opjusteret som folge af den yderligere forventede prisstigning pa ca. 14
mio. kr. Der har pagaet forhandlinger mellem KL og regeringen, men regeringen har afvist at kompensere kommunerne
for de ogede prisstigninger og kommunerne skal derfor selv sikre budgetoverholdelse ved forbrugsreducerende tiltag.

PL-korrektionen er ikke budgetlagt pd udvalgene — det kan kun ske i forbindelse med, at Byradet har givet en
tillegsbevilling. Derfor ser det i forbindelse med 2. budgetopfelgning ud som om, at udvalgene har merforbrug, uden at
det samlet set for kommunen er et problem.

Beslutningen om ikke at 2ndre udvalgenes budgetter blev truffet ved 1. budgetopfelgning, fordi udvalgenes skennede
budgetafvigelser ikke flugtede med den fordeling, der ville veere ved en PL-regulering. Der ville saledes blive tildelt
budget til omrader uden afvigelser, og for lidt budget til andre omrade med afvigelser. I stedet er reguleringen af
servicerammen indarbejdet som et samlet rammeleft ”péd bundlinjen”. Metoden betyder, at den budgetubalance pé 36,3
mio. kr., som kan konstateres pd de forskellige fagudvalg (samt tildelte tilleegsbevillinger) stort set modsvares af
rammeloftet pé i alt 34 mio. kr.

Direktionen anbefaler, at der i forbindelse med 2. budgetopfelgning gives tillegsbevillinger svarende til de indmeldte
afvigelser, sa de budgetansvarlige far et retvisende budget at styre efter i arets sidste maneder, da det fortsat er vigtigt at
have fokus pa stram ekonomisk styring. Det vil ogsa resultere i et regnskab, som i hgjere grad flugter med det korrigerede
budget.

DUT og udvalgenes budgetter

Den samlede DUT-kompensationen, som Heje-Taastrup modtager indarbejdes i ferste omgang pa @konomiudvalget, og
omfordeles derefter til fagudvalgene med de tekniske budgetjusteringer i bilag 1. I alt er der som folge af ny lovgivning
indarbejdet 3,5 mio. kr. i budgettet, hvoraf 1,4 mio. kr. er serviceudgifter, -0,9 mio. kr. refusioner og 3 mio. kr.
overforselsudgifter. Belobet pévirker det forventede resultat pa bade indtaegtssiden og udgiftssiden. Der folger bade
finansiering og ramme med fra staten, og merudgifterne som folge af ny lovgivning medferer derfor reelt ikke
merforbrug.

COVID-19 og flygtninge fra Ukraine
Af den samlede afvigelse udger udgifter til handtering af COVID-19 og flygtninge fra Ukraine 5,3 mio. kr. Der er ikke

givet serviceramme til handtering heraf, men KL forventer, at udgifterne vil indga i vurderingen af kommunernes samlede
budgetoverholdelse i 2022.

Tabel 1: Afvigelser til servicerammen



10

11

12

Oknomiudvalget

Teknisk Udvalg

Plan- og Miljoudvalget
Socialudvalget

Institutions- og Skoleudvalget
Fritids- og Kulturudvalget
Zldre- og Sundhedsudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget

Forventning om mindreforbrug til overforsel
Afvigelser pa udvalgene i alt

Heraf:
- Udgifter til handtering af COVID 19
- Udgifter til ukrainske flygtninge

Tilleegsbevillinger til og med september
(inkl. overfersler fra 2021)

Afvigelse i alt (1-9)

PL-justering, som ikke er indarbejdet i
budgettet

Andrede opgaver (DUT)

Afvigelse til servicerammen i alt

Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme

Afvigelse til

servicerammen

17,0

2,2

3,2
10,9

36,3

De vesentligste afvigelser beskrives i udvalgssagerne.

Overforselsudgifter

Ansegt
tillegsbevilling

18,2
1,0
0
2,4
6,0
0
3,7
0,3

0

31,7

Der forventes mindreforbrug pa 8 mio. kr. vedr. overferselsudgifter mm.

Tabel 3: Overforselsudgifter mm.



(mio. kr.) Korrigeret budget Afvigelse Ansegt tilleegsbevilling

Overforselsudgifter mm.
975 -8 -8

Afvigelsen vedr. overferselsudgifter mm. kan vasentligst forklares med:

¢ Forventede merindtaegter fra den centrale refusionsordning pa 14,6 mio. kr. pa bade de specialiserede socialomrader
samt pa @ldreomradet. Forventningen er baseret pa erfaringerne fra regnskab 2021 og udgiftsudviklingen i 2022.

¢ Merforbrug vedr. Kommunal medfinansiering, som skyldes, at efterreguleringen af sundhedsudgifterne for 2021 er
konteret pa @konomiudvalgets budget. Det er der ikke taget hgjde for pa £Aldre- og Sundhedsudvalgets omradet, og
der er derfor et merforbrug pa 3,3 mio. kr.

e DUT pa 2,1 mio. kr. vedrerende overferselsudgifter er indarbejdet som merforbrug pad @konomiudvalget og
omfordeles derefter til fagudvalgene med de tekniske budgetjusteringer i bilag 1. Belagbet pavirker det forventede
resultat pd bade indtegtssiden og udgiftssiden og medferer derfor ikke et reelt merforbrug.

Anleg

Der forventes et mindreforbrug pa anleg pé 8,8 mio. kr., som primert skyldes tidsforskydninger pd anlegsprojekter, men
ogsd indeholder en reel afvigelse pd 1,4 mio. kr.

Tabel 4: Anlaeg

(mio. Korrigeret Afvigelse Ansogt Ansogt
kr.) budget & tillegsbevilling1) tilleegsbevilling1)
Anleg 332 -8,8 1,4 1,4

1) I forhold til anlaegsprojekter skal der bade seges tilleegsbevilling, nar budgettet (radighedsbelobet) skal korrigeres pa
grund af mer/mindreforbrug, og anlegsbevilling for at give lov til at anvende budgettet.

Afvigelserne beskrives ne@rmere i @konomiudvalgets 2. budgetopfelgning.

Finansiering

Pé finansieringssiden forventer vi et merforbrug pa 38,6 mio. kr., som primert skyldes tilbagebetaling til staten som folge
af, at kommunerne har haft feerre overforselsudgifter end forudsat i skonomiaftalen. Modsat har vi faet kompensation
vedr. PL-regulering og DUT.



Pa grund af ustabile kapitalmarkeder forventer vi et negativt afkast pé vores investeringer. Modsat forventer vi en
udlodning fra Naerheden P/S og Haje Taastrup C P/S (57 mio. kr.).

Lanoptagelse til Birkehej er udskudt til naeste ar.

Tabel 5: Finansiering

(mio. kr.) Korrigeret budget Afvigelse Ansegt tilleegsbevilling

Finansiering -4.240 39 6,1

Afvigelserne beskrives nermere i @konomiudvalgets 2. budgetopfelgning.

Okonomi

For at sikre retvisende budgetter, som de budgetansvarlige kan styre efter, foreslas det, at der foretages nedenstédende
budgetomplaceringer (kolonne D).

Tabel 1 Resultatopgerelse — 2. budgetopfelgning 2022

Budget Forventet Afvigelse Ansogte
regnskab tillzgs-

Mio. kr. bevillinger

@ ® c@n)
Serviceudgifter
Okonomiudvalget 629,0 646,0 17,0 18,2
Teknisk Udvalg 104,7 105,7 1,1 1,0
Plan- og Miljeudvalget 4,7 3,6 -1,1 0
Socialudvalget 424.0 426,5 2,4 2,4
Institutions- og Skoleudvalget 1.169,0 1.174,7 5,7 6,0
Fritids- og Kulturudvalget 84,3 84,3 0,0 0
Zldre- og Sundhedsudvalget 463,4 467,7 4,3 3,7
Arbejdsmarkedsudvalget 20,4 21,2 0,8 0,3
Serviceudgifter i alt 2.899,5 2.929,7 30,2 31,7
Overforselsudgifter i alt 974,6 966,8 -7,8 -8,2
Anlag 331,7 3159 -14,5 2,8
Renter (netto) -1,3 41,9 432 432
Balanceforskydninger 13,0 -43,8 -56,8 -56,8

Afdrag pa lan 49,1 50,5 1,4 1,4



Udgifter i alt 4.266,6
Léanoptagelse m.v. -78,6
Skatter, tilskud og udligning 42219
inkl. moms

Finansiering i alt (C) -4.300,5
LIKVIDITETUNDERSKUD

) -34,0

LIKVIDITETOVERSKUD (-)

Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme

4.261,0

-46,1

-4.203,6

-4.249.7

11,4

b

12,4

0,0

18,3

18,3

31,5



Punkt 4: 2. budgetopfelgning 2022 for Okonomiudvalget - QU

22/580
Baggrund

Hermed fremsendes 2. budgetopfelgning til behandling i @konomiudvalget. Fagudvalg, @konomiudvalg og Byrdd skal i
2022 behandle to budgetopfelgninger i maj og november.

Budgetopfelgningerne folger op pa udvalgets budget og forventede regnskab for hele 2022.

Indstilling
At Okonomiudvalget og Byradet godkender 2. budgetopfelgning, herunder:

Drift

1. At forventet merforbrug pa 18,2 mio. kr. vedr. serviceudgifter finansieres fra kassen
2. At forventet merforbrug pa 2,6 mio. kr. vedr. overferselsudgifter mm. finansieres fra kassen
3. At mindre tekniske budgetjusteringer, som ikke pavirker kassen, godkendes

Anleg.

4. At merudgifter pa i alt 1,4 mio. kr. vedr. forskellige anlagsprojekter finansieres af kassen og anlaegsbevilges iht.
Tabel 5

Finansiering, renter og afdrag mv.

5. at forventet netto mindreindtagt pd 6,1 mio. kr. finansieres fra kassen.

Sagsfremstilling

Pa udvalget forventes et merforbrug pé serviceudgifter pa 17,0 mio. kr. Heraf vedrerer 12,1 mio. kr. teknik og overforsler
til andre udvalg (beskrives i bilag 2). Det vil sige, at den reelle merudgift pa @konomiudvalgets omrade er pa 4,9 mio. kr.,
hvilket svarer til en afvigelse pa 1 pct. af budgettet

Af merforbruget udger udgifterne til Ukrainske flygtninge 2,5 mio. kr. og udgifterne til handtering af COVID-19 udger
1,1, mio. kr. Der er ikke givet serviceramme til héndtering af ukrainske flygtninge og COVID-19, men KL forventer, at
udgifterne vil indgé i vurderingen af kommunernes samlede budgetoverholdelse 1 2022.

P4 udvalget forventes endvidere merforbrug pa overferselsudgifter mm. pa 2,6 mio. kr.

Pé anlaegssiden forventes mindreforbrug pa 8,8 mio. kr. Heraf udger 1,4 mio. kr. et merforbrug som seges tillegsbevilget,
mens et mindreforbrug pa 10,2 mio. kr. skyldes forskydninger og en justeret indtegtsbevilling, der forst sgges overfort til
2023 og frem i forbindelse med regnskabsafslutningen.

P& finansieringssiden forventer vi mindreindtaegter pa 38,6 mio. kr. Heraf sgges mindreindtagter pa 6,1 mio. kr.
tillegsbevilget, mens ldnoptagelsen vedr. Birkehgj Plejecenter pd 32,5 mio. kr. forst overfores til 2023 i forbindelse med
regnskabet.



Tabel 1: @konomisk oversigt

Politikomrade

(Netto mio. kr.)

Borgerservice og
administration

Bygninger og arealer
A Driftialt
Heraf:

- Serviceudgifter

- Overforselsudgifter mm.

B Anleg
C Renter
D Balanceforskydninger

E Afdrag pa lan

Udgifter i alt
(A+B+C+D+E)

F Optagelse af lan
G Finansiering
Finansiering i alt (F+G)

I alt

Korrigeret
budget

(a)
4755

160,4

635,8

629,0

6,8

334,8
-1,3
13,0

49,1

1.031,4

-78,6
-4.221,9
-4.300,5

-3.269,1

Forventet
regnskab

(b)
494,1

161,3

655.,4

646,0

9,4

315,9
41,9
-43,8

50,5

1.019,9

-46,1
-4.203,6
-4.249,7

-3.229,8

Afvigelse

(b-a)
18,6

1,0

19,6

17,0

2,6

-18,9
43,2
-56,8

1,4

-11,5

32,5
18,3
50,8

39,3

Ansogt tillegs-
bevilling

18,3

2,5

20,8

18,2

2,6

1,6
432
-56,8

1,4

7,0

0,0
18,3
18,3

25,3

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Udvalgets vaesentligste forventede afvigelser gennemgés kort nedenfor.

Drift

Borgerservice og administration



Arbejdsskader (merforbrug pa 4,6 mio. kr.)

Der har veret endnu en stor udbetaling af erstatning for arbejdsskade pa 2,7 mio. kr. udover de to, der allerede har veret
primo 2022, som blev handteret ved forste budgetopfelgning. Hertil kommer den almindelig drift for resten af 2022.

Hgje Taastrup Kommune er selvforsikret, da det samlet set medferer lavere arlige udgifter, men med udsving mellem
arene.

IT-udgifter (merudgifter pa 1,2 mio. kr.)

Udgiften til administrationsbidrag til Udbetaling Danmark ventes at stige med 2,8 mio. kr., da betalingen tidligere
fejlagtigt er blevet korrigeret for moms. Omvendt forventes der mindreudgifter generelt pa it-budgettet.

Farre personaleudgifter (mindreforbrug pa 4,4 mio. kr.)

I administrationen forventes samlet set mindreforbrug pa 4,4 mio. kr. Det skyldes dels en ekstraordiner indtaegt pa 3,7
mio. kr. til finansiering af ansettelse af elever (primeert pa @ldreomradet), og dels en fortsat generel tilbageholdenhed pa
administrationens omrdde. Omvendt er der bl.a. merforbrug pa 1,8 mio. kr. pa den felles barselspulje pga. flere barsler.

Bygninger og arealer

Bygningsdrift, energi og varme (merudgifter pa 3,3 mio. kr.)

Der er forventede merudgifter til drift af bygninger pga. stigende priser pa energi og varme pé 5,1 mio. kr. Heraf forventes
1,8 mio. kr. at kunne finansieres inden for den eksisterende ramme gennem nedsattelse af energiforbruget og reduktion af
andre aktiviteter.

Desuden er der ekstraordinaere udgifter til bygningsdrift — herunder rengering — i forbindelse med flygtninge fra Ukraine
for i alt 2,5 mio. kr. samt corona-relaterede udgifter for 0,8 mio. kr. Begge dele atholdes inden for rammen ved
midlertidigt at nedjustere drift- og vedligeholdelsesaktiviteter.

ABA-anleg (mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.)

Installation af ABA-anleg er forsinket, og alle puljemidlerne kan derfor ikke bruges i ar. Der forventes et mindreforbrug,
som héndteres i forbindelse med regnskabsafslutningen og overferselssagen til 2023.

Bilpark og leasing af biler (mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.)

Mindreforbruget skyldes, at flere leasingaftaler er forleenget for at samle udskiftning af biler i sterre klumper. Derudover
er der ikke etableret nye ladestandere i det omfang som forventet. Samtidig har omkostninger i forbindelse med aflevering
til udbedring af skader mm. ogsé vaeret mindre end budgetteret.

Det fremgar af kommunens Principper for @konomistyring, at nye leasingkontrakter skal godkendes. Der er et gget behov
for biler i degnstetteteam SPIR (Socialpedagogisk Innovativt Relationsarbejde). Leasingudgiften finansieres indenfor
budgetrammen, og antallet af leasede biler er herefter 110.



Anleg

Der forventes mindreforbrug vedr. anleg pa 8,8 mio. kr. Heraf skyldes et mindreforbrug pa 10,2 mio. kr. tidsforskydning
af projekter samt en @ndring af indtegtsbevillingen vedr. kvarterhuset i Gadehavegérd. Tidsforskydning og teknisk
justering af indtaegtsbevilling handteres i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

Det er ikke usaedvanligt, at der overferes anleegsbudget mellem arene. Den forventede forskydning vedrerer hovedsageligt
udvidelsen af plejecenter Birkehgj (42,5 mio. kr.) samt ombygning af hjemmeplejebygningen pa Taastrupgardsvej 28
(25,1 mio. kr.). Modsat forventes mindreindtegt vedrerende salg af raidhuset pa Bygaden 2 (66,9 mio. kr.), som ferst
frigives i 2023.

Resterende merforbrug pa 1,4 mio. kr. seges tillegsbevilget og er sammensat af nedenstdende afvigelser:

Leeringshuset

Der forventes mindreforbrug vedr. etablering af Leeringshuset pa i 5,6 mio. kr. hvoraf de 0,6 mio. kr. flyttes til et nyt
serskilt anlaegsprojekt til indkeb af kunst vedr. Laringshuset.

Ole Romer Skolen

Der forventes merforbrug pa 1,6 mio. kr. som hovedsageligt kan henferes til udgifter til pavillon (fortsat pavillonleje og
nedtagningsomkostninger).

Midlertidig institution Rundageren

Der forventes merforbrug pa 1,2 mio. kr., som primert skyldes yderligere udgifter i forbindelse med bygningstilpasninger,
mindre lokale tilpasninger samt indkeb af lgst inventar.

Etableringsudgifter til nye institutioner og udbygning af eksisterende mv.

I forbindelse med etablering af nye daginstitutioner er der ikke afsat tilstraekkeligt budget til f.eks. last inventar (legetoj,
kekkenudstyr, service, barnevogne mv.).

Samtidig er der labende foretaget mindre lokaletilpasninger i forbindelse med etablering af ny gruppeordning (Satelitten)
og tilpasning af de fraflyttede lokaler (Solhgj og Dagplejen).

Derfor afsaettes der 2,1 mio. kr. til finansiering af ekstraordinaere udgifter til lost inventar og mindre lokaletilpasninger i
forbindelse med nye institutioner og udbygning af eksisterende mv.

Lokaleforbedringer pa afdeling Gadehave (forsikringsmidler vedr. branden p& Selsmoseskolen)

I 1. budgetopfelgning blev servicerammen nedjusteret med 1,5 mio. kr. med henblik pa, at udgiften til lokaleforbedringer
pa afdeling Gadehaven skulle handteres som en anlaegsudgift. Ved en fejl blev nedjusteringen pa driften indarbejdet, men
ikke udvidelsen pé anlaeg. Der afsattes derfor 1,5 mio. kr. pd anlagsplanen finansieret af kassen til lokaleforbedringer pa
afdeling Gadehave.

Renoveringspuljen



Puljen for 2022 blev disponeret den 14-12-2021. I forhold til disponeringen er midler afsat til tag- og facaderenovering til
Larken pa 1,5 mio. kr. omdisponeret med hhv. 1,3 mio. kr. til Taastrup Teater — ventilation og brandforhold, samt 0,2
mio. kr. til Daginstitutionen Flinteby — facaderenovering.

Finansiering, renter og afdrag mv.

Pé finansieringssiden forventer vi et merforbrug pa 38,6 mio. kr., som primert skyldes:

Midtvejsreguleringen

¢ Alle landets kommuner har skulle tilbagebetale penge til staten som folge af markant lavere overforselsudgifter
(merudgift pa 70,1 mio. kr.) end forudsat ved budgetleegningen. Det skyldes, at udgifterne blev budgetlagt pa et
tidspunkt, hvor corona pandemien endnu ikke var overstaet, og hvor der var en forventning om, at det ville ramme
beskeaeftigelsen. Det har vist sig ikke at vere tilfaeldet i naer sa stort omfang som forudsat.

¢ Finansiering og serviceramme til pris- og lenstigninger (merindtagt pa 31,2 mio. kr.) skennet i marts og juni

¢ Covid-19 kompensation for januar og februar (merindtagt pa 5,7 mio. kr.)

 Kompensation vedrerende modtagelse og handtering samt overgangsordning med indkvartering vedrerende
flygtninge fra Ukraine (merindtaegt pa 1,9 mio. kr.)

Ny lovgivning

Kommunerne bliver kompenseret for opgaveendringer forarsaget af ny lovgivning, jf. Lov- og Cirkulaereprogrammet,
ogsa kaldet DUT (merindteegt pa 3,2 mio. kr.)

Udlodning fra byudviklingsselskaberne

Vi forventer at modtage udlodning fra Nerheden P/S og Heje Taastrup C P/S pé 56,8 mio. kr. 1 2022.

Renter, afdrag, garantiprovision

Der forventes merudgifter pa 1 mio. kr. til renter af kommunens bankvirksomhed og agede udgifter til afdrag pa 1,4 mio.
kr. i forbindelse med lanoptagelse tidligere pé aret. Modsat forventes ggede indtegter i forbindelse med garantiprovision
pa 0,3 mio. kr.

Afkast pa kommunens investeringsportefolje

Pr. 31. august 2022 havde kommunen et negativt atkast pd kommunens investeringsportefolje pa 40,3 mio. kr. pa grund af
de stigende renter pa obligationer og generelt kursfald pa aktie- og investeringsmarkederne. Pa nuvarende tidspunkt
forventes et samlet negativt afkast for hele aret pa 45 mio. kr. Som folge af den store usikkerhed pa
investeringsmarkederne er det endelige afkast pé investeringsportefeljen dog meget usikkert og kendes forst endeligt ved
arets udgang.

Lanoptagelse

Der forventes mindreindtagt pa 32,5 mio. kr. i 2022 vedrerende lanoptagelse i forbindelse med udvidelsen af boligdelen
pa Birkehgj plejehjem pa baggrund af @ndret periodisering af anleegsudgifterne. Lanoptagelsen svarer til 88 pct. af de
budgetterede midler i anlaegsprojektet, og skal derfor overfores til overslagséarene i takt med anlaegsbudgettet. Overforsel
handteres i forbindelse med regnskabsafslutningen og overforselssagen til 2023.



Okonomi

Tabel 4: Forventede afvigelser og ansegte tilleegsbevillinger (drift)

Netto mio. kr.
Borgerservice og administration
Serviceudgifter

Arbejdsskader og Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring (AES)

It-udgifter - Udbetaling Danmark
(administrationsbidrag)

Felles effektiviseringstiltag

Feerre personaleudgifter - Lon- og
personalerelaterede udgifter

Ferre personaleudgifter - Falles
barselspulje

Feerre personaleudgifter - Elever
Aktivitetsudvikling - @ldreomradet
Aktivitetsudvikling - daginstitutioner
Aktivitetsudvikling - klubtilbud
Aktivitetsudvikling - skole og SFO

Nulstilling af forventet overforsel til
2023

Andrede opgaver (DUT)
Overforselsudgifter mm.

Andrede opgaver (DUT)

Seniorjob

Fealles effektiviseringspuljer
Bygninger og arealer

Stigende priser pd energi
Energibesparende tiltag
Bygningsdrift ifm. indkvartering af
flygtninge fra Ukrainere

Udgifter til flygtninge fra Ukraine
atholdt inden for egen ramme

Service- Overforsels-

udgifter

16,0 2,6

4,6

1,2

2,6

2,1

-0,8

1,3
1,0 0
5,1

-1,8

2,5

udgifter mm.

Ansogt

tilleegs-
bevilling

18,3

4,3

1,2

2,6

1,4

2,1
-0,8
1,3
2,5
5,1

-1,8

0,0

0,0



Corona-relaterede udgifter (teknisk

. . 0,8
service og rengering)
Tilbagehold til handtering af Corona- 08
relaterede udgifter ’
Udskudt installation af ABA anlaeg 15
(forventes overfort til 2023) ’
Mindreforbrug pa bilpark og leasing af 0.8
biler ’
I alt - serviceudgifter 17,0

I alt - overferselsudgifter

2,6

0,0

0,0

18,2

2,6

Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtaegter og mindreudgifter.

Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Tabel 5: Forventede afvigelser og ansegte tilleegsbevillinger (anlaeg)

Brutto mio. kr.

Reelle afvigelser

Laringshuset

Kunst i leeringshuset (omplaceret fra leeringshuset)
Ole Romer Skolen

Midlertidig inst. Rundageren

Etableringsudgifter nye institutioner og udbygning
af eksisterende mv

Forsikringsmidlerne vedr. branden pa
Selsmoseskolen, udgifter til lokaleforbedringer pa
afdeling Gadehave

Indtegt vedr. Gadehavegard: Kvarterhus

Reelle afvigelser i alt

Forskydninger — forventes overfort til 2023 eller
senere

Salg af Bygaden 2
Taastrupgardsvej 28 - Ombygning
Udgifter Gadehavegérd: Kvarterhus

Birkehgj Plejecenter — boligdel

Forventet /_\ns;agt

afvigelse tillogs-
bevilling*

-5,6 -5,6

0,6 0,6

1,6 1,6

1,2 1,2

2,1 2,1

1,5 1,5

7,1 0,0

8,5 1,4

66,9

-25,1

-10,0

-37,0

Ansogt
anlaegs-
bevilling*

-5,6
0,6
1,6

1,2

2

2,1

1,5

0,0

1,4



Affaldscontainere

Birkehgj Plejecenter - serviceareal
Daginstitution i Neerheden @st
Daginstitution i HTC

Gartnerdepot pad Redkaelkevej omdannes til Gokart
klub

Infrastruktur til bl.a. lysfestival

Lyngen — Tilbygning

Pulje til byudvikling og borgernare aktiviteter
Fysisk helhedsplan for Charlottekvarteret
Udvikling af Taastrupgaard

Taastrupgaard: fodboldbane

Klub Nearheden

Pulje til vedligeholdelse af bygninger 2022

Forskydninger i alt

0,1

-17,3 0,0 0,0

* forhold til anleegsprojekter skal der bade seges tillegsbevilling nar budgettet (rddighedsbelabet) skal korrigeres pa
grund af mer/mindreforbrug, og anlaegsbevilling for at give lov til at anvende budgettet.

Note (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtegter og mindreudgifter.

Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Tabel 6: Forventede afvigelser og ansegte tilleegsbevillinger (finansiering)

netto mio. kr.
Midtvejsregulering af tilskud og udligning

Aftale om malrettet varmecheck og udfasning af
sort varme

Efterregulering af KMF for regnskab 2021
Forskerskat

Mindreudgift vedrerende rente pd kommunens
geeld

Merindtaegt vedrerende garantiprovision
Yderligere afdrag pa ordinzre 14n

get renteudgift pd bankforretninger

Forventet Ansogt
afvigelse tillegsbevilling
26,0 26,0

-1,1 -1,1

-3,3 -3,3

-1,2 -1,2

-2,5 -2,5

-0,3 -0,3

1,4 1,4

1,0 1,0



netto mio. kr.

Udbytte fra Neerheden P/S og Hgje Taastrup C
P/S

Negativt afkast péd investeringsbeviser
Momskorrektioner vedr. tidligere ar

Lanoptagelse ifbm. udvidelse af boligdelen pa
Birkehgj plejecenter

Finansiering i alt

Forventet
afvigelse

-56,8

38,6

Ansogt
tillegsbevilling

-56,8

6,1

Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Bilag

Teknisk budgetjusteringer til 2. budgetopfelgning 2022.docx

Teknik og overfersler til andre udvalg, som handteres pd Gkonomiudvalget



Punkt 5: 2. budgetopfoelgning 2022 for Teknisk Udvalg

22/580
Baggrund

Hermed fremsendes 2. budgetopfelgning til behandling i Teknisk Udvalg. Fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad skal i
2022 behandle to budgetopfelgninger i maj og november.

Budgetopfelgningerne folger op pa udvalgets budget og forventede regnskab for hele 2022.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, Okonomiudvalget og Byradet godkender 2. budgetopfelgning,
herunder:

1. at forventet merforbrug vedr. serviceudgifter pa 1,0 mio. kr. finansieres af kassen

2. at forventet merforbrug pa 4,4 mio. kr. til infrastruktur i Heje Taastrup C finansieres af kassen. Belobet soges
anlaegsbevilget.

Sagsfremstilling
P& udvalget forventes et merforbrug pa serviceudgifter pd 1,1 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 1 pct. af budgettet.
Det er et mindre beleb pé i alt 1,0 mio. kr. som seges tillegsbevilget, da det forventede mindreforbrug pa projekter pa -0,4

mio. kr. forst seges overfort til 2023 i forbindelse med det endelige regnskab og merudgifter til corona seges ikke
tillegsbevilget.

Af det samlede forbrug udger udgifter til corona 0,5 mio. kr. Der er ikke givet serviceramme til hdndtering af udgifter til
corona, men KL forventer, at udgifterne vil indga i vurderingen af kommunernes samlede budgetoverholdelse i 2022.

For anlaeg forventes et merforbrug pa 4,4 mio. kr. vedr. infrastruktur i Heje Taastrup C.

Tabel 1: @konomisk oversigt

Anspgt

Korrigeret Forventet tillaegs-
Politikomrade Afvigelse

budget regnskab bevilling
(Netto mio. kr.) (a) (b) (b-a)
Trafik og grenne omrader 104,6 105,7 1,1 1,0
Forsyningsvirksomheder 2,4 -2,4 0,0 0,0
Drift i alt 102,2 103,3 1,1 1,0
Serviceudgifter af den samlede drift 104,7 105,7 1,1 1,0
Anlaeg i alt -3,1 1,3 4,4 4,4

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtaegter og mindreudgifter.



Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme

Pris- og lenkorrektioner

I forbindelse med pris- og lon korrektioner (PL) i marts og juni er Heje-Taastrup Kommunes andel af servicerammen
opjusteret med 31 mio. kr. Dertil kommer en forggelse pa 3 mio. kr. til opgaveandringer som felge af ny lovgivning
(DUT). Rammeforggelsen pa 34 mio. kr. kan ikke komme ind i budgettet, uden at Byradet har givet en tillegsbevilling.
Det betyder, at det kan se ud som om, at et udvalg har et merforbrug, uden at det samlet set for kommunen er et problem.

Beslutningen om ikke at endre udvalgenes budgetter blev truffet ved 1. budgetopfelgning, fordi udvalgenes skennede
budgetafvigelser ikke flugtede med den fordeling, der ville vaere ved en PL-regulering. Der ville saledes tildeles budget til
omrader uden afvigelser, og ikke tildeles tilstreekkeligt budget pé andre omrader med afvigelser. Den samlede forventede
afvigelse kunne derfor forventes at blive sterre, hvis PL-reguleringen blev indarbejdet i udvalgenes budgetter frem for at
indarbejde reguleringen som et samlet rammeloft ’pa bundlinjen”. Metoden betyder, at den budgetubalance pa 36,2 mio.
kr., som kan konstateres pa de forskellige fagudvalg modsvares af rammeloftet pa i alt 34,0 mio. kr.

Handletiltag fra 1. budgetopfoelgning

I forbindelse med konstateringen af et forventet merforbrug vedr. serviceudgifterne ved 1. budgetopfelgning blev alle
udvalg palagt at ivaerksatte handletiltag for at nedbringe forbruget. P4 Teknisk Udvalg blev der ivaerksat handletiltag for i
alt 1,2 mio. kr., jf. ”Opfoelgning pa 1. Budgetopfolgning 2022 — Teknisk Udvalg” 31-05-2022. Tiltagene i forbindelse med
1. budgetopfelgning omfatter tilbageholdenhed pa udgifter til vej og park. Det er vurderingen pé baggrund af
forbrugstallene, at handletiltag er realiseret.

Det forventede merforbrug pa 1,1 mio. kr. bestéar saledes af nye udfordringer, som ikke var konstateret ved 1.
budgetopfelgning. Udvalgets vesentligste forventede afvigelser gennemgas nedenfor.

Trafik og grenne omrader
Udfordring som folge af stigende priser

De stigende priser pé ravarer, el og braendstof samt anskaffelser og materiel ma forventes at gore den daglige drift dyrere.
Udfordringen pa de stigende priser alene pa el og breendstof er pa ca. 0,7 mio. kr. Samtidig forventes
leveringsvanskeligheder pé alle former for varekeb. Udfordringen sgges handteret ved at holde igen pa udgifterne til vej-
og parkomréadet, og det betyder at der forventeligt vil blive udfert feerre opgaver pa omrader, hvor priser og
leveranceproblemer er en sarlig udfordring, og der vil blive foretaget en omfordeling af midler indenfor omréadet, hvor
det er nadvendigt blandt andet p& grund af kontraktlige bindinger.

Prisstigninger hos Movia (merforbrug pa 1,5 mio. kr.)
Budgettet til busdrift og flextrafik er normalt 1ast fast i det enkelte budgetér. Priseendringer mv. plejer at blive

efterreguleret to ar efter regnskabsaret. I ar har prisstigningerne, seerligt pa braeendstof dog veret sé store, at Movia ikke
har likviditet til at baere det.

Movias bestyrelse besluttede derfor den 30-06-2022 at udsende en ekstraregning vedr. 2022 til kommunerne.
Ekstraregningen medforer et merforbrug i Heje-Taastrup Kommune pé 1,5 mio. kr. pé servicebusser og flextrafik.

Coronaudgifter (merforbrug pa 0,5 mio. kr.)



Afvigelsen skyldes merudgifter til coronadepot og udkersel af vernemidler m.v.

Vejafvandingsbidrag (mindreforbrug pa -0,5 mio. kr.)

Kommunerne skal betale et arligt vejbidrag til det lokale spildevandsforsyningsselskab. HTK Forsyning forventer at
opkrave et vejbidrag for 2022, der er mindre end den afsatte ramme i Hgje-Taastrup Kommunes budget.

Stejkortleegning af kommunen (mindreforbrug pa -0,4 mio. kr.)

I budgetforlig 2022 blev der afsat budget til at gennemfore fuld stgjkortleegning af kommunens veje. Der har varet
feellesudbud i regi af Miljestyrelsen med de gvrige vestegnskommuner. Trafiktellinger er gennemfert, men
stojberegningerne sker tidligst til december eller i det nye &r pd grund af kapacitetsudfordringer hos de udferende firmaer.
Afvigelsen soges i forbindelse med regnskabsafslutningen overfort til 2023.

Anlag

Anlaeg — Infrastruktur i Heje Taastrup C, merforbrug pa 4,4 mio. kr.

Byradet besluttede 27-08-2019 at reducere i omfanget af vejprojekterne som konsekvens af, at radgiveren estimerede en
budgetoverskridelse pa 56 mio. kr. Hevning af Skane Boulevard og anlag af stier langs busgaden blev forelobigt sat i
bero. Omkostningerne hertil var estimeret til 20 mio. kr. R&dgiverestimat blev séledes reduceret til en budgetoverskridelse
pa 36 mio. kr. Administrationen vurderede dog, at rddgiverens estimat var for hgjt, hvorfor administrationen estimerede en
budgetoverskridelse i sterrelsesordenen 0-20 mio. kr.

Over 95 pct. af arbejderne er gennemfort, og de resterende gennemfores i koordination med radhusbyggeriet.
Administrationen estimerer nu budgetoverskridelsen i sterrelsesordenen 9-10 mio. kr., og den relativt store usikkerhed -
projektets stade taget i betragtning - skyldes meget store uenigheder med entrepreneren om betaling for ekstraarbejder.
Det bemerkes, at vejprojekterne er udvidet med etablering af busholdeplads mm. syd for radhuset. Omkostninger hertil
vurderes til 2 mio. kr., og disse omkostninger er indeholdt i administrationens estimat.

En del af den estimerede budgetoverskridelsen er tillegsbevilget i 2021 med 5 mio. kr. Yderligere forventet afvigelsen pa
4,4 mio. kr. seges tillegsbevilget.

Okonomi

Tabel 2: Forventede afvigelser og ansegte tillegsbevillinger (drift)

Ansogt
Service-
Overforsels-udgifter mm tillaegs-
udgifter
Netto mio. kr. bevilling
Trafik og grenne omrader 1,1 0,0 1,0
Prisstigninger hos Movia 1,5 1,5

Coronaudgifter 0,5 0,0



Vejafvandingsbidrag -0,5 -0,5

Stegjkortleegning af kommunen -0,4 0,0

I alt - serviceudgifter 1,1 1,0

I alt — overfoerselsudgifter mm.

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme

Tabel 3: Forventede afvigelser og ansggte tilleegsbevillinger (anlaeg)

Forventet Anspgt
Afvigelse Ansegt radighedsbeleb anlegsbevilling
Brutto mio. kr.
Infrastruktur Hoje Taastrup C 4,4 4.4 4.4

I alt 44 4.4 4.4

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtaegter og mindreudgifter.

Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme



Punkt 6: 2. budgetopfoelgning 2022 for Plan- og Miljeudvalget
22/580
Baggrund

Hermed fremsendes 2. budgetopfelgning til behandling i Plan- og Miljeudvalget. Fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad
skal 1 2022 behandle to budgetopfelgninger i maj og november.

Budgetopfelgningerne folger op pa udvalgets budget og forventede regnskab for hele 2022.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender 2. budgetopfelgning.

Sagsfremstilling

Pé udvalget forventes et mindreforbrug pa -1,1 mio. kr., som primert skyldes forskydninger i eksternt finansierede

projekter og underskud pé rottebekaempelse. Heraf udger serviceudgifterne 1,1 mio. kr. Afvigelserne soges ikke
tilleegsbevilget.

Tabel 1: Budgetopfelgning for Plan- og Miljeudvalget 2022

Politikomrade Korrigeret Forventet Afvigelse
Ansogt
budget Regnskab
tillegs-
bevilling
(Netto mio. kr.) (a) (b) (b-a)
Miljeforanstaltninger 4,6 3,5 -1,1 0,0
Byfornyelse.og driftssikring af 0.2 0.2 0.0 0.0
boligbyggeri
I alt 4,7 3,6 -1,1 0,0
Heraf
- Serviceudgifter 4,7 3,6 -1,1 0,0
- Overforselsudgifter mm. 0,0 0,0 0,0 0,0

Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtaegter og mindreudgifter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Pris- og lenkorrektioner

I forbindelse med pris- og lon korrektioner (PL) i marts og juni er Heje-Taastrup Kommunes andel af servicerammen
opjusteret med 31 mio. kr. Dertil kommer en forggelse pa 3 mio. kr. til opgaveandringer som felge af ny lovgivning
(DUT). Rammeforggelsen pa 34 mio. kr. kan ikke komme ind i budgettet, uden at Byradet har givet en tillegsbevilling.
Det betyder, at det kan se ud som om, at et udvalg har et merforbrug, uden at det samlet set for kommunen er et problem.



Beslutningen om ikke at endre udvalgenes budgetter blev truffet ved 1. budgetopfelgning, fordi udvalgenes skennede
budgetafvigelser ikke flugtede med den fordeling, der ville vaere ved en PL-regulering. Der ville saledes tildeles budget til
omrader uden afvigelser, og ikke tildeles tilstraekkeligt budget pa andre omrader med afvigelser. Den samlede forventede
afvigelse kunne derfor forventes at blive sterre, hvis PL-reguleringen blev indarbejdet i udvalgenes budgetter frem for at
indarbejde reguleringen som et samlet rammeloft ’pa bundlinjen”. Metoden betyder, at den budgetubalance pa 36,2 mio.
kr., som kan konstateres pé de forskellige fagudvalg modsvares af rammeloftet pa i alt 34,0 mio. kr.

Handletiltag fra 1. budgetopfelgning

I forbindelse med konstateringen af et forventet merforbrug vedr. serviceudgifterne ved 1. budgetopfelgning blev alle
udvalg palagt at ivaerksatte handletiltag for at nedbringe forbruget. P4 Plan- og Miljeudvalget blev der ivaerksat
handletiltag for i alt 0,5 mio. kr., jf. ”Opfelgning pa 1. Budgetopfelgning 2022 — Plan- og Miljeudvalget” 31-05-2022.
Tiltagene i forbindelse med 1. budgetopfelgning omfatter udskydelse af aktiviteter vedr. vandhandleplaner og
klimaplanlaegning. Det er vurderingen pd baggrund af forbrugstallene, at alle handletiltag er realiseret med den forventede
effekt.

Udvalgets forventede afvigelser gennemgés kort nedenfor.

Miljeforanstaltninger
Eksternt finansierede projekter (mindreforbrug pa -3,5 mio. kr.)

Afvigelsen skyldes tidsforskydning i udgifter og hjemtagning af EU-tilskud pa 10 projekter pa energi- og klimaomradet.
EU-projekter straekker sig ofte over flere ar, og det er ikke usaedvanligt, at der sker tidsforskydning af udgifterne og
udbetaling af tilskud fra EU i forhold til det, der er budgetteret. Afvigelsen sgges ikke tilleegsbevilget, da afgivelserne pa
de projekter, der ikke afsluttes i 2022, segges overfort til 2023 i forbindelse med afslutning af regnskab 2022.

Rottebekaempelse (merforbrug pa 2,4 mio. kr.)

Indtegter og udgifter for rottebekeempelse skal balancere over &rene. Der forventes balance i indtegter og udgifter i 2022,
og afvigelsen skyldes derfor, at der fra tidligere ar er overfort underskud pa 2,4 mio. kr. Underskuddet finansieres via
gebyret for rottebekaempelse.

Afvigelsen soges ikke tillegsbevilget, da merforbruget seges overfort i forbindelse med afslutning af regnskab 2022 til
modregning i fremtidige gebyrberegninger. Gebyret er hevet i 2022 og pa grund af det tidligere akkumulerede underskud
er gebyret igen haevet i 2023.

Okonomi

Tabel 2: Forventede afvigelser og ansggte tilleegsbevillinger

Ansogt
Service- Overforsels-udgifter .
. tilleegs-
udgifter mm
(netto mio. kr.) bevilling
Drift
Miljeforanstaltninger -1,1 0,0 0,0
Eksternt finansierede projekter -3,5 0,0
Rottebekampelse (hvile-i-sig-selv- 2.4 0.0

ordning)



I alt -1,1 0,0 0,0

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtaegter og mindreudgifter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme



Punkt 7: 2. budgetopfelgning 2022 - Socialudvalget

22/580
Baggrund
Hermed fremsendes 2. budgetopfelgning 2022 til behandling i Socialudvalget. Fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad skal

behandle budgetopfelgninger i maj og november. Budgetopfelgningerne folger op pa udvalgets budget og forventede
regnskab for hele 2022.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender 2. budgetopfalgning, herunder:
1. At forventet merforbrug pa 2,4 mio. kr. vedr. serviceudgifter finansieres af kassen

2. At forventede merindtaegter pa 7,7 mio. kr. vedr. overforselsudgifter mm. leegges i kassen
3. At mindre tekniske budgetjusteringer, som ikke pavirker kassen, godkendes

Sagsfremstilling

P4 udvalget forventes et merforbrug pa serviceudgifter pa 2,4 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 0,6 pct. af
budgettet.

Pa udvalget forventes modsat en vasentlig merindtegt pa -7,7 mio. kr. fra refusioner (overferselsudgifter mm.). At
refusioner fra den centrale refusionsordning ikke medtages i servicerammen, forstaerker kommunernes udfordringer med
at kunne rumme stigende serviceudgifter pa de specialiserede socialomrader.

Tabel 1: Okonomisk oversigt

Politik omréade Korrigeret Forventet Afvigelse Ansegt
budget regnskab tillaegs-
bevilling
(Netto mio. kr.) (a) (b) (b-a)
Pension og Boligstatte 50,9 50,7 -0,2 -0,2
Sociale serviceydelser 382,5 3774 -5,1 -5,1

Boligsociale aktiviteter og

frivillighedsomradet 37 >7 0,0 0.0
I alt 439,1 433,8 -5,3 -5,3
Heraf:

- Serviceudgifter 424.0 426,4 2.4 2,4
- Overforselsudgifter mm. 15,1 7,4 -7,7 -7,7

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.
Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme

Pris- og lenkorrektioner



I forbindelse med pris- og len korrektioner (PL) i marts og juni er Hgje-Taastrup Kommunes andel af servicerammen
opjusteret med 31 mio. kr. Dertil kommer en forggelse pa 3 mio. kr. til opgaveendringer som folge af ny lovgivning
(DUT). Rammeforggelsen pé 34 mio. kr. kan ikke komme ind i budgettet, uden at Byradet har givet en tilleegsbevilling.
Det betyder, at det kan se ud som om, at et udvalg har et merforbrug, uden at det samlet set for kommunen er et problem.

Beslutningen om ikke at @ndre udvalgenes budgetter blev truffet ved 1. budgetopfelgning, fordi udvalgenes skennede
budgetafvigelser ikke flugtede med den fordeling, der ville veere ved en PL-regulering. Der ville séledes tildeles budget til
omrader uden afvigelser, og ikke tildeles tilstraekkeligt budget pd andre omrdder med afvigelser. Den samlede forventede
afvigelse kunne derfor forventes at blive sterre, hvis PL-reguleringen blev indarbejdet i udvalgenes budgetter frem for at
indarbejde reguleringen som et samlet rammeloft ’pa bundlinjen”. Metoden betyder, at den budgetubalance pa 36,2 mio.
kr., som kan konstateres pa de forskellige fagudvalg modsvares af rammeloftet pa i alt 34,0 mio. kr.

Andrede opgaver, som folge af ny lovgivning

Hgje-Taastrup Kommune har i forbindelse med ny lovgivning faet @ndret en opgave pa Socialudvalgets omrade, og
budgettet tilpasses med ca. 0,1 mio. kr. 1 2022:

1)  Styrkelse af Socialtilsynet (0,1 mio. kr.)

Loven indeholder en lang raekke tiltag, som skal skabe grundlag for et mere systematisk, ensartet, uvildigt og fagligt
kompetent socialtilsyn samt styrke det gkonomiske tilsyn. Lovendringen udmenter en politisk aftale pa omréadet og tradte
i kraft den 1. februar 2022.

Kommunens finansiering og serviceramme er tilpasset, hvorved den @&ndrede lovgivning ikke giver anledning til
budgetafvigelser pa Socialudvalgets omrade i 2022.

Handletiltag fra 1. budgetopfoelgning

I forbindelse med konstateringen af et forventet merforbrug vedr. serviceudgifterne ved 1. budgetopfelgning blev alle
udvalg pélagt at iveerksette handletiltag for at nedbringe forbruget. P& Socialudvalget blev der ivaerksat handletiltag for i
alt 4,8, jf. ”Opfelgning pa 1. Budgetopfelgning 2022 — Socialudvalget” 31-05-2022. Tiltagene i forbindelse med 1.
budgetopfalgning omfatter tilbagehold pa personalerelaterede udgifter som uddannelse, temadage, lederdage og
ansettelser. Dertil kommer gget fokus pa opfelgning, besparelser pa misbrugsomradet, reducerede udgifter til ombygning
af Solgérden mm. Det er vurderingen pa baggrund af forbrugstallene, at handletiltagene er realiseret.

Udvalgets vaesentligste forventede afvigelser gennemgés nedenfor.

Pension og Boligstatte
Der forventes et mindreforbrug pa 0,2 pa tomgangleje (§59) grundet en ekstraordiner indtaegt i 2022 vedr. 2021.

Sociale serviceydelser
Kab af botilbud (mindreforbrug pé 6,5 mio. kr.)

Forventet mindreforbrug pa botilbudsomradet pé 6,5 mio. kr. Der blev ved 1. budgetopfelgning 2022 givet en
tillegsbevilling pa 17,0 mio. kr. pa botilbudsomradet, men som folge af aget opfelgning pé botilbudssager samt gode
resultater af indsatsen i degnstettetilbuddet SPIR er forbruget mindre end forventet.



Socialpedagogisk stette og aflastning (merforbrug pa 1,5 mio. kr.)

Forventet merforbrug pé socialpadagogisk stette og aflastning pa 1,5 mio. kr., som primert skyldes gget brug af SPIR.
SPIR er et tilbud om degnstette i egen bolig og fungerer som et alternativ til et botilbud. SPIR er ofte billigere end
botilbud og opholdsvarigheden er kortere. Der har siden oprettelsen veret en storre tilgang til SPIR end forventet.

Misbrugsbehandling (mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.)

Omrédet har oplevet en stigende efterspergsel efter stof- og alkoholmisbrugsbehandling gennem flere &r, men der ses nu
en reduktion. Det er uklart, hvad reduktionen skyldes, men det er muligt, at der er en sammenhaeng til at corona-
nedlukningen er ophert.

Dagtilbud (merforbrug pa 3,6 mio. kr.)

Det nyeste skon for omradet viser et hegjere forbrug end forventet ved 1. budgetopfelgning. Der er bl.a. ny tilgang af
borgere samt at nogle af de nuverende borgere er blevet dyrere.

Kvindekrisecentre og forsorgshjem (merforbrug pa 3,5 mio. kr.)

Omradet er selvvisiterende, dvs. at det er forstanderen pa tilbuddet, som vurderer, om borgeren er i malgruppe. De seneste
ar har der veeret tale om en stigende udgiftsudvikling pd omradet. Stigningen i udgifter skyldes bade en gget tilgang som 1
forhold til kvindekrisecentre blev forgget under corona-nedlukningen, og at forlgbene bliver dyrere fordi der er mangel pa
billige boliger i kommunen. Pa nuverende tidspunkt er der 20 borgere, som venter pé en bolig for at kunne fraflytte et
kvindekrisecenter eller forsorgshjem.

Fardigbehandlede patienter (merforbrug pé 1,1 mio. kr.)

Fra 2022 er udgifterne til feerdigbehandlede patienter pa det psykiatriske flyttet til socialudvalgets omrade, mens
udgifterne til feerdigbehandlede patienter pa det somatiske omrade fortsat herer til pa ZAldre- og Sundhedsudvalgets
omrade. Der er generelt flere udgifter til feerdigbehandlede patienter end budgetlagt, og der forventes derfor et merforbrug
pa 1,1 mio. kr. Kommunen rader aktuelt ikke over pladser til hjemtagning af borgere fra psykiatrisk indleeggelse med kort
varsel.

Indtaegtstab pa bo- og dagtilbud (mindreindtaegt pa 1,1 mio. kr.)
Der har gennem 2022 veret flere tomme pladser pd kommunens bo- og dagtilbud primeert grundet forsinkelse i visitation
af borgere til pladserne, men ogséa grundet renovering af boliger. Det forventes, at flere pladser fortsat vil std tomme resten

af 2022. Der forventes dermed en mindreindtaegt pa 2,2 mio. kr., som i videst mulig udstraekning finansieres ved
tilbagehold i de bererte enheders udgiftsbudgetter.

Refusion vedr. serligt dyre enkeltsager (merindtegt pa 8,2 mio. kr.)
I regnskab 2021 hjemtog kommunen flere refusioner. P& baggrund af regnskabsniveauet sidste ar og aktuelle

forbrugsprognoser forventes flere refusioner i regnskab 2022. Refusion pa sarligt dyre enkeltsager er uden for
servicerammen.

En mere detaljeret gennemgang af mer- og mindreforbrug fremgér af tabel 2 nedenfor.

Boligsociale aktiviteter og frivillighedsomradet



Budgettet forventes overholdt.

Tekniske budgetjusteringer

Tekniske budgetjusteringerne kan ses i bilag 1 Tekniske budgetjusteringer.
Okonomi

Tabel 2: Forventede afvigelser og ansegte tilleegsbevillinger

Ansogt

Seryice- Ove_rfﬂrsels- .
Netto mio. kr. udgifter udgifter mm. Eglel\'fﬁ;g
Pension og Boligstatte -0,2 -0,2
Tomgangsleje §59 -0,2 -0,2
Sociale serviceydelser 2,6 -7,7 -5,1
Keb af botilbud -6,5 -6,5
Socialpadagogisk stette og aflastning 1,5 1,5
Misbrugsbehandling -1,7 -1,7
Dagtilbud 3,6 3,6
Kvindekrisecentre og forsorgshjem 3,5 3,5
Ferdigbehandlede patienter 1,1 1,1
Diverse mindre afvigelser 0,4 0,4
Indteegtstab pa bo- og dagtilbud 1,1 L1
Tilbagehold af udgifter -0,3 -0,3
Bl -Kors -merforbrug pé 1,2 mio. kr. — 0.0 0.0
Pévirker ikke HTK driftsregnskab ’ ’
Lejetab til ifm. tomgang pé botilbud 0,4 0,4
Refusion vedr. sarlig dyre enkeltsager -8,2 -8,2
Bl sy e
I alt - serviceudgifter 2,4 2.4
I alt - overforselsudgifter mm. -1,7 -1,7

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.
Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Bilag

Teknisk budgetjusteringer til 2. budgetopfelgning 2022.docx



Punkt 8: 2. budgetopfolgning 2022 - Institutions- og Skoleudvalget

22/580
Baggrund
Hermed fremsendes 2. budgetopfelgning til behandling i Institutions- og Skoleudvalget. Fagudvalg, @konomiudvalg og

Byrad skal behandle budgetopfelgninger i maj og november. Budgetopfelgningerne folger op pa udvalgets budget og
forventede regnskab for hele 2022.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byrddet godkender 2. budgetopfelgning, herunder:

1. At forventet merforbrug pa 6,0 mio. kr. vedr. serviceudgifter finansieres af kassen

2. At forventede merindtaegter pa 5,7 mio. kr. vedr. overforselsudgifter mm. leegges i kassen
3. At mindre tekniske budgetjusteringer, som ikke péavirker kassen, godkendes

Sagsfremstilling

P& udvalget forventes et merforbrug pa serviceudgifter pa 5,7 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 0,5 pct. af
budgettet. Det er et hgjere belgb pa i alt 6,0 mio. kr. som sgges tillegsbevilget, da det forventede mindreforbrug pa
projekter forst sages overfort til 2023 i forbindelse med det endelige regnskab, mens udgifter til Ukrainske flygtninge
heller ikke sgges tillegsbevilget.

Af det samlede merforbrug udger udgifterne til Ukrainske flygtninge 0,2 mio. kr. Der er ikke givet serviceramme til
handtering af ukrainske flygtninge, men KL forventer, at udgifterne vil indgé i vurderingen af kommunernes samlede
budgetoverholdelse i 2022.

Péa udvalget forventes en merindtegt pé 5,7 mio. kr. fra refusioner (overforselsudgifter mm.). At refusioner fra den
centrale refusionsordning ikke medtages i servicerammen, forsteerker kommunernes udfordringer med at kunne rumme
stigende serviceudgifter pa de specialiserede socialomréder.

Tabel 1: @konomisk oversigt

Politik omride Korrigeret Forventet Afvigelse Ansegt
budget regnskab tillaegs-
bevilling
(Netto mio. kr.) (a) (b) (b-a)
Institutioner for bern og unge 260.4 261,1 0,6 0,9
Det specialiserede berneomrade 391,0 3904 -0,5 -0,5

Fritidstilbud for Bern & unge, SSP og

Gadeplan 46,5 45,9 -0,7 -0,7



Undervisning 462,8 463,3 0,7 0,6

I alt 1.160,6 1.160,7 0,1 0,3
Heraf

- Serviceudgifter 1.169,0 1.174,7 5,7 6,0
- Overforselsudgifter mm. -8,3 -14,0 -5,7 -5,7

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Pris- og lenkorrektioner

I forbindelse med pris- og lon korrektioner (PL) i marts og juni er Hoje-Taastrup Kommunes andel af servicerammen
opjusteret med 31 mio. kr. Dertil kommer en foregelse pa 3 mio. kr. til opgaveandringer som folge af ny lovgivning
(DUT). Rammeforagelsen pa 34 mio. kr. kan ikke komme ind i budgettet, uden at Byradet har givet en tilleegsbevilling.
Det betyder, at det kan se ud som om, at et udvalg har et merforbrug, uden at det samlet set for kommunen er et problem.

Beslutningen om ikke at @ndre udvalgenes budgetter blev truffet ved 1. budgetopfelgning, fordi udvalgenes skennede
budgetafvigelser ikke flugtede med den fordeling, der ville vaere ved en PL-regulering. Der ville saledes tildeles budget til
omrader uden afvigelser, og ikke tildeles tilstrackkeligt budget pa andre omrader med afvigelser. Den samlede forventede
afvigelse kunne derfor forventes at blive sterre, hvis PL-reguleringen blev indarbejdet i udvalgenes budgetter frem for at
indarbejde reguleringen som et samlet rammelgft ’pa bundlinjen”. Metoden betyder, at den budgetubalance pa 36,2 mio.
kr., som kan konstateres pa de forskellige fagudvalg modsvares af rammelgftet pa i alt 34,0 mio. kr.

Zndrede opgaver, som folge af ny lovgivning

Hgje-Taastrup Kommune har i forbindelse med ny lovgivning faet &ndret nogle opgaver pa Institutions- og
Skoleudvalgets omrade, og budgettet tilpasses med ca. -0,9 mio. kr. i 2022:

1) Refusion vedr. Ungdomskriminalitetsnavnet (-0,9 mio. kr.)

Kommunen far adgang til refusion for indsatser, som Ungdomskriminalitetsnevnet (UKN) treeffer afgerelse om. I 2022
kan vi ogsa indhente refusion bagudrettet

2) Zndring af vejledning om indsatser og serlig statte (-0,1 mio. kr.)
Unge anbragt i eftervaern kan fremover modtage SU eller FGU skoleydelse i stedet for lommepenge og bekledning fra
kommunen.

3) Styrket tilsyn med dagtilbud (0,3 mio. kr.)
Som en del af Minimumsnormeringerne er der indfert krav om styrkelse af tilsynspraksis i daginstitutionerne og &ndring
af dagtilbudsstatistikken.

4) Qremarket barselsorlov (0,1 mio. kr.)
Kommunerne forventes at fa en lille merudgift, fordi feedre ikke i samme omfang som medre forventes at benytte
orlovsret, og nogle bern derfor vil komme tidligere i dagtilbud.



5) Fremtidigt evaluerings- og bedemmelsessystem i skolerne (-0,2 mio. kr.)
Initiativer til aftalen om nationale tests mv. finansieres ved at reducere det kvalitetsloft af den understettende
undervisning, som kommunerne fik varigt fra skoleéret 2019/2020

Kommunens finansiering og serviceramme er tilpasset, hvorved den a&ndrede lovgivning ikke giver anledning til
budgetafvigelser pa Institutions- og Skoleudvalgets omrade i 2022.

Handletiltag fra 1. budgetopfelgning

I forbindelse med konstateringen af et forventet merforbrug vedr. serviceudgifterne ved 1. budgetopfelgning blev alle
udvalg pélagt at iveerksette handletiltag for at nedbringe forbruget. P4 Institutions- og Skoleudvalget blev der ivaerksat
handletiltag for i alt 11,9 mio. kr., heraf er de 10,5 mio. kr. vurderet at kunne gennemfores uden konsekvens for
serviceniveauet jf. "Opfolgning pé 1. Budgetopfelgning 2022 - Institutions- og Skoleudvalget” 31-05-2022. Tiltagene i
forbindelse med 1. budgetopfelgning omfatter tilbageholdenhed pa diverse puljer, forleengelse af en reekke vakancer, oget
hjemtagelse, @ndrede forleb mv. Det er vurderingen pa baggrund af forbrugstallene, at handletiltag for i alt 10,1 mio. kr.
er realiseret.

Det forventede merforbrug pé serviceudgifterne pé 5,7 mio. kr. bestér séledes af ikke-realiserede handletiltag for 1,8 mio.
kr. og af nye udfordringer for 3,9 mio. kr., som ikke var konstateret ved 1. budgetopfelgning. Udvalgets vasentligste
forventede afvigelser gennemgas nedenfor.

Institutioner for bern og unge

Klyngeinstitutionerne (merforbrug pé 3,7 mio. kr.)

P& nuvarende tidspunkt forventes institutionerne under ét at have et merforbrug pa 3,7 mio. kr. I det forventede
merforbrug er indregnet et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. vedrerende en reekke vakante stillinger, som ikke forventes
genbesat 1 2022.

Merforbruget skyldes iser, at det stigende bernetal og rekrutteringsudfordringer stiller nye krav til styringen af omradet.
Institutionerne har lebende ansat personale for at kunne opfylde det forventede pladsbehov og sikre at pladsgarantien
overholdes. Antallet af indskrevne bern er imidlertid ikke steget helt sa meget som forventet, og i perioder har
institutionerne derfor haft mere personale ansat end bernetallet tilsagde. Administrationen arbejder pé at analysere data og
udvikle mere precise styringsvarktejer.

Justering af demografi mm. (mindreforbrug péa 1,1 mio. kr.)

Andringer i forhold til demografi omfatter regulering af daginstitutionernes budgetter for faktisk passede bern mv, samt
udgifter til skonomiske fripladser og seskenderabat, samt indtegter fra foreldrebetaling.

Samlet set forventes et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr., som hovedsageligt skyldes merindtaegter fra foreldrebetaling samt
mindreudgifter til skonomiske fripladser.

25 og 30 timers tilbud (mindreforbrug pé 1,0 mio. kr.)



25 og 30 timers tilbud er lovbestemte tilbud til bern, der ikke er optaget i et dagtilbud og som enten bor i udsatte
boligomrader eller vurderes at have behov for sprogstimulering. Da faerre bern end forventet har veret indskrevet i
tilbuddene, forventes et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. Arsagen til ferre bern er, at foraldrene i malgruppen i hejere grad
veelger at indskrive bernene i de almene tilbud i stedet.

Centralt finansierede aktiviteter (mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.)

Som led i handteringen af udvalgets merforbrug foretages yderligere neddrosling af centralt finansierede udviklings- og
uddannelsesaktiviteter m.v. for 0,8 mio. kr.

Det specialiserede berneomride

Pé det specialiserede berneomrade forventes merforbrug pa serviceudgifter pa 5,1 mio. kr. Samtidig forventes
merindtaegter pa overferselsudgifter mm. (refusioner fra den centrale refusionsordning) pa 5,7 mio. kr. Det specialiserede
berneomrade har séledes et samlet mindreforbrug pé 0,5 mio., nar serviceudgifter og refusioner legges sammen.

Sterre aktivitet pa specialundervisningsomradet (merforbrug pa 5,5 mio. kr.)

Den seneste prognose viser, at der er flere enkeltintegrerede elever end ved 1. budgetopfelgning. Antallet er steget fra 20,5
til 27,6 helérselever, hvilket medferer merudgifter svarende til 1,7 mio. kr.

Der forventes ogsa flere stottetimer i dag- og klubtilbud, hvor antallet af helarspersoner er steget fra 25,6 til 30,9 bern,
hvilket betyder merudgifter svarende til 0,8 mio. kr.

Desuden far flere elever befordring end i 1. budgetopfelgning. Antallet af helérspersoner er steget fra 225,1 til 236,8
elever, og det medferer merudgifter svarende til 0,8 mio. kr.

Trods udbygning af kommunens egne specialtilbud pa dagtilbud- og skoleomrédet er der flere bern/elever i eksterne
specialtilbud end budgetgrundlaget, da der fortsat er barn og unge, som har behov for andre typer/mere specialiseret
tilbud end de tilbud, der er i kommunens regi. Der forventes samlede merudgifter svarende til 2,2 mio. kr. Aktuelt er alle
specialtilbud pa bade dagtilbud- og skoleomradet fyldt op, med undtagelse af elever i mélgruppen til specialtilbuddet pé
Sengelose Skole afdeling Otoften, hvor der er ledige pladser.

Den aktuelle udvikling pa det specialiserede skole og dagpasningsomrade, hvor flere bern/elever far supplerende statte,
kan betyde, at “fedekaeden” til mere indgribende, segregerede tilbud ikke er mindsket trods udbygningen af intern
kapacitet. Udviklingen er bekymrende i forhold til budget 2023 og frem.

Omradet for udsatte bern og unge (mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.)

Den samlede prognose pd omrédet for udsatte bern og unge viser mindreudgifter svarende til 0,4 mio. kr. Hovedtallene
viser, at forbyggende foranstaltninger er 2,1 mio. under budgettet, og at anbringelser overstiger budgettet med 1,9 mio.,
mens gvrige omrader ser ud til at ligge 0,3 mio. under budgettet. Givet omradets historik, med en tendens til flere sager i
efterdrsmanederne, kan der vare en risiko for en aktivitetsstigning, som kan e&ndre billedet - iser pd de forebyggende
indsatser.



Flere refusionsindtaegter for serligt dyre enkeltsager (merindtegt pd 5,7 mio. kr.)
Der forventes flere refusioner fra den centrale refusionsordning (szrligt dyre enkeltsager) svarende til 5,7 mio. kr.

Forventningen er baseret pa erfaringerne fra regnskab 2021 og udgiftsudviklingen i 2022. Refusionsindtagter for serligt
dyre enkeltsager ligger udenfor servicerammen.

Fritidstilbud for Bern & unge, SSP og Gadeplan

Kriminalpraventivt Team (mindreforbrug pd 1,1 mio. kr.)

Der forventes et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. vedr. vakancer og generelt tilbagehold. Derudover har det veeret muligt at
tilrettelaegge aktiviteterne i Kriminalpraventivt Team, sé det eksternt finansierede projekt ”Ungeprogrammet 13-17 ar”
har kunne gennemferes uden at opnormere. Det betyder at der forventes et mindreforbrug svarende til indtagten fra
projektet pa 0,5 mio. kr.

Klubomréadet — lon (merforbrug pé 0,5 mio. kr.)

Personaleudgifterne er steget i &r pa grund af et nyt trin pa aften/ulempetilleegget, der tradte i kraft pr. 1 april 2022.
Overenskomstandringen bevirker, at en stor andel af klubpadagogerne fér en lenstigning pa 8.000 kr. arligt, hvilket ud
fra den nuvarende ressourcetildeling ikke er finansieret. Lenbudgettet i den nuverende model bliver ligesom

lenbudgetterne generelt i HTK fremskrevet med den gennemsnitlige lenstigningsprocent. Der arbejdes mod en permanent
model for finansiering frem mod 2023.

Undervisning
Skolerne (merforbrug pa 0,3 mio. kr.)

Pé nuveerende tidspunkt forventes et merforbrug pa 0,3 mio. kr. pa skolerne. Det deekker badde over mindreforbrug pa
nogle skoler og merforbrug pa andre. Der arbejdes fortsat pa at sikre budgetoverholdelse for skolerne under ét.

Sprogstimulering i 0. klasse og modtageelever i indskolingen (merforbrug pa 1,2 mio. kr.)
Grundet et stigende antal modtageelever i 0. — 3 klasse, herunder ogsé flere bern fra Ukraine, forventes et merforbrug pé

0,5 mio. kr. til sprogstimulering i 0. klasse og 0,7 mio. kr. til modtageelever i indskolingen, i alt 1,2 mio. kr., til elevernes
lovpligtige undervisning.

Statsbidrag vedr. elever i privatskoler (merforbrug pa 0,5 mio. kr.)

Da der er flere barn i SFO pa privatskoler end budgetteret, forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr.

Heltidstilbuddet p4 Mglleholmskolen (mindreforbrug pé 0,5 mio. kr.)

Byradet besluttede i foraret 2022 opstart af ekstra gruppeordning fra skolear 2022/23 i Heltidstilbuddet pa
Molleholmskolen. Ved en fejl indgik ikke budget til fritidsdelen og der forventes derfor et merforbrug pa 0,7 mio. kr. Det
modsvares dog af en merindtaegt fra salg af pladser pa 1,1 mio. kr. Samlet set forventes derfor et mindreforbrug pa 0,5
mio. kr.



Centralt finansierede aktiviteter (mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.)

Som led i handteringen af udvalgets merforbrug foretages yderligere neddrosling af centralt finansierede udviklings- og
uddannelsesaktiviteter m.v. for 0,2 mio. kr.

Okonomi

Tabel 2: Forventede afvigelser og ansegte tillegsbevillinger

Ansogt
Service- Overforsels- tillegs-

Netto mio. kr. udgifter  udgifter mm. bevilling
Drift
Institutioner for bern og unge 0,7 0 0,8
Klyngeinstitutionerne 3,7 3,7
Justering af demografi mm. -1,1 -1,1
25 og 30 timers tilbud -1,0 -1,0
Tilskud foreldre der passer eget barn og 0.4 04
privat pasning ’ ’
Tilskud til private institutioner 04 04
Projekter (forventet overforsel til 2023) -0,1
Centralt finansierede aktiviteter neddrosles

. '0,8 '078
yderligere
Det specialiserede berneomrade 5,1 -5,7 -0,5
Flere enkeltintegrerede elever 1,7 1,7
Flere stottetimer i dag- og klubtilbud 0,8 0,8
Flere elever far befordring 0,8 0,8
Flere elever i eksterne specialtilbud 2,2 2,2
Omradet for udsatte bern og unge -0,4 -0.4
Flere refusionsindtaegter for serligt dyre

-5,7 -5,7

enkeltsager
Fritidstilbud for Bern & unge, SSP og 0.7 0 0.7
Gadeplan
Vakancer i Kriminalpraventivt Team -1,1 -1,1

Merforbrug, Klubomradet 0,5 0,5



Undervisning
Skolerne

Sprogstimulering i 0 kl. og modtageelever
1 indskolingen

Statsbidrag vedr. elever i privatskoler
Heltidstilbuddet Mgalleholmskolen

Centralt finansierede aktiviteter neddrosles
yderligere

Befordring af folkeskoleelever
Forventet mindreforbrug pé projekter

Tilpasning af projekt-ekonomi — PL,
korrektion af overforsel mv.

I alt — serviceudgifter

I alt — overforselsudgifter mm.

0,6

0,3

1,2

0,4

-0,5

0,2

0,4

0,4

5,7

-5,7

0,8

0,3

1,0

0,4

-0,5

6,0

-5,7

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtaegter og mindreudgifter.

Anm: Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Bilag

Teknisk budgetjusteringer til 2. budgetopfelgning 2022.docx



Punkt 9: 2. budgetopfolgning 2022 - Fritids- og Kulturudvalget

22/580
Baggrund

Hermed fremsendes 2. budgetopfelgning til behandling i Fritids- og Kulturudvalget. Fagudvalg, @konomiudvalg og
Byrad skal i 2022 behandle to budgetopfelgninger i maj og november.

Budgetopfelgningerne folger op pa udvalgets budget og forventede regnskab for hele 2022.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender 2.
budgetopfoelgning

Sagsfremstilling

Budgettet for udvalget forventes overholdt.

Tabel 1: @konomisk oversigt

Politikomrade Korrigeret Forventet Afvigelse
Ansogt
budget Regnskab
tillegs-
bevilling
(Netto mio. kr.) (a) (b) (b-a)
Fritid 38,7 38,7 0,0 0,0
Kultur 453 453 0,0 0,0
Integration 0,3 0,3 0,0 0,0
I alt 84,3 84,3 0,0 0,0
Heraf:
- Serviceudgifter 84,3 84,3 0,0 0,0
- Overforselsudgifter mm. 0,0 0,0 0,0 0,0

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtegter og mindreudgifter.

Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme

Pris- og lenkorrektioner

I forbindelse med pris- og lon korrektioner (PL) i marts og juni er Heje-Taastrup Kommunes andel af servicerammen
opjusteret med 31 mio. kr. Dertil kommer en foragelse pa 3 mio. kr. til opgaveandringer som folge af ny lovgivning
(DUT). Rammeforegelsen pd 34 mio. kr. kan ikke komme ind i budgettet, uden at Byradet har givet en tillegsbevilling.
Det betyder, at det kan se ud som om, at et udvalg har et merforbrug, uden at det samlet set for kommunen er et problem.



Beslutningen om ikke at endre udvalgenes budgetter blev truffet ved 1. budgetopfelgning, fordi udvalgenes skennede
budgetafvigelser ikke flugtede med den fordeling, der ville vaere ved en PL-regulering. Der ville saledes tildeles budget til
omrader uden afvigelser, og ikke tildeles tilstraekkeligt budget pa andre omrader med afvigelser. Den samlede forventede
afvigelse kunne derfor forventes at blive sterre, hvis PL-reguleringen blev indarbejdet i udvalgenes budgetter frem for at
indarbejde reguleringen som et samlet rammeloft ’pa bundlinjen”. Metoden betyder, at den budgetubalance pa 36,2 mio.
kr., som kan konstateres pé de forskellige fagudvalg modsvares af rammeloftet pa i alt 34,0 mio. kr.

Handletiltag fra 1. budgetopfelgning

I forbindelse med konstateringen af et forventet merforbrug vedr. serviceudgifterne ved 1. budgetopfelgning blev alle
udvalg palagt at ivaerksaette handletiltag for at nedbringe forbruget. Pa Fritids- og Kulturudvalget blev der iverksat
handletiltag for i alt 1 mio. kr., jf. ?Opfelgning pé 1. Budgetopfelgning 2022 — Fritids- og Kulturudvalget” 31-05-2022.
Tiltagene i forbindelse med 1. budgetopfelgning omfatter tilbageholdenhed pa indkeb af redskaber og inventar, reduceret
tilskud til HIC og TIC mv. Det er vurderingen pa baggrund af forbrugstallene, at alle handletiltag er realiseret med den
forventede effekt.



Punkt 10: 2. budgetopfelgning 2022 for Aldre- og sundhedsudvalget

22/580
Baggrund

Hermed fremsendes 2. budgetopfelgning til behandling i Aldre og Sundhedsudvalget. Fagudvalg, @konomiudvalg og
Byrad skal i 2022 behandle to budgetopfelgninger i maj og november.

Budgetopfelgningerne folger op pa udvalgets budget og forventede regnskab for hele 2022.

Indstilling

At Zldre og Sundhedsudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender 2.
budgetopfelgning, herunder:

1. At merforbruget 3,6 mio. kr. vedr. £ldreudgifter finansieres af kassen,

2. At merforbruget pé 3,3 mio. kr. vedr. Regionale Sundhedsudgifter finansieres af kassen,
3. At mindre tekniske budgetjusteringer, som ikke péavirker kassen, godkendes

Sagsfremstilling
Pé udvalget forventes et merforbrug pa serviceudgifter pa 4,3 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 0,9 pct. af
budgettet. Af det samlede forbrug udger udgifterne til Corona 0,6 mio. kr. Der er ikke givet serviceramme til hdndtering

af Corona, men KL forventer, at udgifterne vil indga i vurderingen af kommunernes samlede budgetoverholdelse 1 2022.

Pa udvalget forventes ogsa et merforbrug pé overforselsudgifter mm. pa 2,6 mio. kr.

Tabel 1: @konomisk oversigt

Ansogt

Korrigeret Forventet tilleegs-
Politikomrade Afvigelse

budget regnskab bevilling
(Netto mio. kr.) (a) (b) (b-a)
Aldreudgifter 4522 455,8 3,6 3,6
Regionale Sundhedsudgifter 211,8 215,1 3,3 3,3
Kommunale plejeboliger -9,4 -9,4 0,0 0,0
I alt 654,6 661,5 6,9 6,9
Heraf:
- Serviceudgifter 463,4 467,7 43 43
- Overforselsudgifter mm. 191,2 193,8 2,6 2,6

Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtaegter og mindreudgifter.



Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Pris- og lenkorrektioner

I forbindelse med pris- og lon korrektioner (PL) i marts og juni er Heje-Taastrup Kommunes andel af servicerammen
opjusteret med 31 mio. kr. Dertil kommer en forggelse pa 3 mio. kr. til opgaveandringer som felge af ny lovgivning
(DUT). Rammeforggelsen pa 34 mio. kr. kan ikke komme ind i budgettet, uden at Byradet har givet en tillegsbevilling.
Det betyder, at det kan se ud som om, at et udvalg har et merforbrug, uden at det samlet set for kommunen er et problem.

Beslutningen om ikke at endre udvalgenes budgetter blev truffet ved 1. budgetopfelgning, fordi udvalgenes skennede
budgetafvigelser ikke flugtede med den fordeling, der ville vaere ved en PL-regulering. Der ville saledes tildeles budget til
omrader uden afvigelser, og ikke tildeles tilstraekkeligt budget pa andre omrader med afvigelser. Den samlede forventede
afvigelse kunne derfor forventes at blive sterre, hvis PL-reguleringen blev indarbejdet i udvalgenes budgetter frem for at
indarbejde reguleringen som et samlet rammeleft ”pé bundlinjen”. Metoden betyder, at den budgetubalance pa 36,2 mio.
kr., som kan konstateres pé de forskellige fagudvalg modsvares af rammeloftet pa i alt 34,0 mio. kr.

Zndrede opgaver, som felge af ny lovgivning

Hgje-Taastrup Kommune har i forbindelse med ny lovgivning faet nye opgaver pa ZAldre- og sundhedsudvalgets omréade,
og budgettet tilfores ca. 0,8 mio. kr. 1 2022:

1)  Vederlagsfri tandpleje for 18-21-4rige (0,5 mio. kr.)

Det indgar i Finansloven for 2022, at kommunerne fremover skal tilbyde vederlagsfri tandpleje til 18-21-arige via den
kommunale begrne- og ungdomstandpleje. Samtidig udvides den nuvaerende fritvalgs-ordning for de 16-17-arige til ogsa
fremover at dekke de 16-21-arige, ligesom der indferes kommunal visitation til visse ydelser. Ordningen tradte i kraft for
forste argang den 1. juli 2022. Herefter indfases med én &rgang, indtil ordningen er fuldt indfaset ved udgangen af 2025.

2) Initiativer i sundhedsreformen (0,3 mio. kr.)

En national kvalitetsplan skal skabe en mere ensartet kvalitet af de naere sundhedstilbud og bidrage til en omstilling af
sundhedsvaesnet ved at nyteenke tilbud til borgere med fx kronisk sygdom, s& mere kan loftes lokalt og i eget hjem. Det
forste indsatsomrade er de kommunale akutfunktioner, der revideres i 2022.

3) Etableringsomkostninger ved kommunal aflastning af sygehusene (0,3 mio. kr.)

Som folge af den stigende smitte med Covid i vinteren 2021 aftalte regeringen, KL og Danske Regioner at etablere et
beredskab pa 300 midlertidige pladser i kommunerne, for patienter som kun er indlagt kortere tid. Kommunerne
kompenseres 1 2022 for udgifter til etablering af pladserne.

4) Rettil overvagning og stette om natten for unge (-0,4 mio. kr.)

Fra den 1. juli 2020 fik kommunerne mulighed for at bevillige statte til overvagning i nattetimerne til borgere, der
modtager kontant tilskud til pasning i hjemmet efter servicelovens § 95 stk. 3. En opfelgning viser, at kommunerne er
blevet overkompenseret for &ndringen, hvorfor pengene nu tilbagefores.

Kommunens finansiering og serviceramme er tilpasset, hvorved den @&ndrede lovgivning ikke giver anledning til
budgetafvigelser pa ZAldre- og sundhedsudvalgets omrade i 2022.

Handletiltag fra 1. budgetopfelgning
I forbindelse med konstateringen af et forventet merforbrug vedr. serviceudgifterne ved 1. budgetopfelgning blev alle

udvalg palagt at ivaerksaette handletiltag for at nedbringe forbruget. P4 Aldre- og Sundhedsudvalget blev der ivarksat
handletiltag for i alt 4,8 mio. kr. jf. ”Opfelgning pa 1. Budgetopfelgning 2022 — ZFldre- og Sundhedsudvalget” 31-05-



2022. Tiltagene i forbindelse med 1. budgetopfolgning omfatter udgiftsreduktion vedr. servicearealer, mindre reduktion af
rammebudget til plejehjem og tandpleje, samt tilbagehold pé aktiviteter indenfor sundhed og sundhedsfremme. Det er
vurderingen pa baggrund af forbrugstallene, at alle handletiltag er realiseret med den forventede effekt.

Det forventede merforbrug vedr. serviceudgifter pa 4,3 mio. kr. bestér saledes af nye udfordringer, som ikke var
konstateret ved 1. budgetopfoelgning. Udvalgets vasentligste forventede afvigelser gennemgas kort nedenfor.

Aldreudgifter

Hjemmeplejen (merforbrug pa 6,7 mio. kr.)

Merforbruget skyldes stigende aktiviteter i sygeplejen blandt andet fordi borgerne udskrives tidligere fra sygehusene,
sygeplejeopgaven har starre kompleksitet. Da sygeplejens budget er et rammebudget, er budgettet ogsa udfordret af at der
er et stigende antal &ldre borgere med behov for sygepleje.

Herudover skyldes merforbruget ggede udgifter til kab af eksterne vikarer i hjemmeplejen pa grund af
rekrutteringsudfordringer samt kompetenceudvikling af medarbejderne.

Sundhedselever (merforbrug pa 3,5 mio. kr.)

Merforbruget skyldes, at omradet som et led i realisering af 3-partsaftalen om gget elevoptag i 2022 har atholdt
lenudgifter til elever ansat i grundforleb (ca. 19 elever). Omradet har samtidig haft et aget fokus pé elevernes
gennemforelsesprocent, hvilket har medfert flere forlengelser, og dermed egede lonudgifter. Derudover blev budgettet pa
omrédet reduceret med 3 mio. kr. i forbindelse med 1. budgetopfelgning pa grund af egede indtaegter. Det har
efterfolgende vist sig, at en del af disse indtagter, er forudsat anvendt til medfinansiering af elevomréadet.

Merforbruget til elever skal ses i sammenhang med den merindtegt, der er pa @konomiudvalget vedr. AUB-midler
(arbejdsgivernes uddannelsesbidrag), som netop er finansiering af det aftalte agede elevoptag pa blandt andet
eldreomradet.

Mellemkommunalt keb og salg af pladser og hjelp (mindreforbrug pé 6,0 mio. kr.)

Mindreforbruget skyldes blandt andet faldende udgifter til indsatser for borgere med hjerneskade samt ggede indtegter fra
salg af pleje- og @ldreboliger og hjemmehjelp til borgere i andre kommuner.

Flere refusioner fra central refusionsordning (mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.)

I regnskab 2021 hjemtog kommunen flere refusioner. P4 baggrund af regnskabsniveauet sidste ar og aktuelle
forbrugsprognoser forventes flere refusioner i regnskab 2022. Refusionerne ligger udenfor servicerammen.

Regionale sundhedsudgifter

Kommunal medfinansiering af sundhedsudgifterne (merforbrug pa 3,3 mio. kr.)



Efterreguleringen af sundhedsudgifterne for 2021 konteres pd @konomiudvalgets budget. Dette er der ikke taget hgjde for
pa ZEldre- og Sundhedsudvalgets omradet, og der er derfor et merforbrug pé 3,3 mio. kr. Den kommunale medfinansiering
ligger udenfor servicerammen.

Okonomi

Tabel 2: Forventede afvigelser og ansegte tilleegsbevillinger

Ansogt
Service- Overforsels-udgifter tillegs-
Netto mio. kr. udgifter mm. bevilling
Zldreudgifter
Hjemmeplejen 6,7 6,7
Sundhedselever 3,5 3,5
Mellemkommunalt keb og salg af pladser
. -6,0 -6,0
og hjelp
F lere.refusmn.er fra central 0.7 0.7
refusionsordning
Regionale sundhedsudgifter
Efterregulering af sundhedsudgifter for
3,3 33
2021
I alt — serviceudgifter 43 43
I alt — overferselsudgifter mm. 2,6 2,6

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme

Bilag
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Punkt 11: 2. budgetopfolgning 2022 - Arbejdsmarkedsudvalget

22/580
Baggrund

Hermed fremsendes 2. budgetopfelgning til behandling i Arbejdsmarkedsudvalget. Fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad
skal 1 2022 behandle to budgetopfelgninger i maj og november.

Budgetopfelgningerne folger op pa udvalgets budget og forventede regnskab for hele 2022.

Indstilling

At Arbejdsmarkedsudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender 2. budgetopfelgning,
herunder:

1. At forventet merforbrug pé 0,4 mio. kr. vedr. serviceudgifter finansieres af kassen
2. At mindre tekniske budgetjusteringer, som ikke pavirker kassen, godkendes

Sagsfremstilling

P& udvalget forventes et merforbrug pa serviceudgifter pa 0,8 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 4 pct. af budgettet.
Merforbruget deekkes af et tilsvarende mindreforbrug pa @U, som felge af faerre personaleudgifter.

Af det samlede merforbrug udger udgifterne til Ukrainske flygtningen 0,4 mio. kr. Der er ikke givet serviceramme til
handtering af ukrainske flygtninge, men KL forventer, at udgifterne vil indgé i vurderingen af kommunernes samlede
budgetoverholdelse i 2022.

P& udvalget forventes desuden merforbrug vedr. overferselsudgifter pa 0,4 mio. kr.

Tabel 1: @konomisk oversight

Politik omrade Korrigeret Forventet Afvigelse Ansegt

budget regnskab tillaegs-
bevilling

(Netto mio. kr.) (a) (b) (b-a)

Arbejdsmarked og beskaeftigelse 792,7 793,9 1,2 0,4

I alt 792,7 793,9 1,2 0,4

Heraf:

Serviceudgifter 204 21,2 0,8 04

Overforselsudgifter mm. 772,3 772,77 0,4 0,0

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme



Pris- og lenkorrektioner
I forbindelse med pris- og lon korrektioner (PL) i marts og juni er Heje-Taastrup Kommunes andel af servicerammen
opjusteret med 31 mio. kr. Dertil kommer en forggelse pa 3 mio. kr. til opgaveandringer som folge af ny lovgivning

(DUT). Rammeforegelsen pa 34 mio. kr. kan ikke komme ind i budgettet, uden at Byradet har givet en tilleegsbevilling.
Det betyder, at det kan se ud som om, at et udvalg har et merforbrug, uden at det samlet set for kommunen er et problem.

Beslutningen om ikke at endre udvalgenes budgetter blev truffet ved 1. budgetopfelgning, fordi udvalgenes skennede
budgetafvigelser ikke flugtede med den fordeling, der ville vaere ved en PL-regulering. Der ville saledes tildeles budget til
omrader uden afvigelser, og ikke tildeles tilstraekkeligt budget pa andre omrader med afvigelser. Den samlede forventede
afvigelse kunne derfor forventes at blive sterre, hvis PL-reguleringen blev indarbejdet i udvalgenes budgetter frem for at
indarbejde reguleringen som et samlet rammeloft ”pa bundlinjen”.

Metoden betyder, at den budgetubalance pa 36,2 mio. kr., som kan konstateres pa de forskellige fagudvalg modsvares af
rammeleftet pa i alt 34,0 mio. kr.

Andrede opgaver, som folge af ny lovgivning

Hgje-Taastrup Kommune har i forbindelse med ny lovgivning faet nye opgaver pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade, og
budgettet til overferselsudgiver mm. tilferes ca. 3 mio. kr. 1 2022:

1) Udvidet ret til refusion som folge af Covid-19

Det folger af loven, at en selvsteendig erhvervsdrivende opnar ret til sygedagpenge fra forste fraveersdag. Lovens
bestemmelser var geeldende fra og med d. 23. november 2021 til og med 28. februar 2022, og kommunerne kompenseres
nu for merudgifterne.

Kommunens finansiering er tilpasset den @ndrede lovgivning, hvorved den @ndrede lovgivning ikke giver anledning til
budgetafvigelser pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade i 2022.

Udvalgets forventede afvigelser gennemgas kort nedenfor.

Arbejdsmarked og beskaftigelse

Afvigelser vedr. serviceudgifter

Rehab-meder (merforbrug pa 0,2 mio. kr.)

Der har bade veret en ”sagsbunke” som folge af Covid-19, som skulle afklares, og samtidig et stigende behov for
afklaringer pa rehabiliteringsmeder, hvilket betyder at der er blevet atholdt flere Rehab-meder end budgetteret. Flere



meder indebearer et forventet merforbrug pé 0,2 mio. kr.

Laegeerkleringer (merforbrug pé 0,5 mio. kr.)

Som folge af det stigende antal rehab-meder har der ogsé veret behov for flere laegeerklaringer. Det betyder et forventet
merforbrug pé 0,5 mio. kr.

Serlig tilrettelagt uddannelse (STU) (mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.)

Ved 1. budgetopfelgning blev der foretaget en opjustering af budgettet pa 1,1 mio. kr. Der har dog ikke vaeret ner s stor
tilgang som budgetteret, hvorfor der forventes et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

Tolkeudgifter ukrainske flygtning (merforbrug pa 0,4 mio. kr.)

Som folge af, at Heje-Taastrup Kommune har modtaget flygtninge fra Ukraine, har der varet et gget behov for tolkning.
Det har medfert en merudgift pa 0,4 mio. kr.

Afvigelser vedr. overferselsudgifter mm.

Budgetmodellen for overferselsudgifter er tilpasset i forhold til udviklingen i antal hel&rspersoner og enhedspriser. Dertil
er foretaget en faglig vurdering af den forventede udvikling af helarspersoner pa de enkelte malgrupper i 2022. Dette
galder for folgende omrader:

Sygedagpenge (mindreforbrug pa 6,6 mio. kr.)

Ved 1. budgetopfelgning var der fortsat stor usikkerhed omkring udviklingen i sygedagpenge grundet Covid-19, og
budgettet blev derfor ikke korrigeret. Det er nu muligt med storre sikkerhed at estimere det forventede antal, og der
forventes et mindreforbrug pa 6,6 mio. kr. for aret.

Ressourceforlgb og jobafklaringsforleb (mindreforbrug pa 5,5 mio. kr.)

Udviklingen i Jobafklaringsforlgb har veeret anderledes end tidligere &r, hvilket har betydet at antallet er faldet hen over
aret og dermed forventes et mindreforbrug pd 5,5 mio. kr.

Seniorpension (merforbrug pa 5,1 mio. kr.)

Ordningen er stadig forholdsvis ny og det er dermed vanskeligt at estimere det forventede antal pa ordningen. P4 trods af,
at budgettet blev reguleret op ved 1. budgetopfolgning har tilgangen varet storre end forventet, hvilket betyder et
merforbrug pa 5,1 mio. kr.

Kontant- og uddannelseshjelp (merforbrug pa 5,0 mio. kr.)

I forbindelse med 1. budgetopfelgning i 2022 blev budgettet tilpasset til situationen efter Covid-19. Det betad at budgettet
blev nedjusteret markant. Dette har vist sig ikke at holde fuldstendigt, hvilket betyder, at der forventes et merforbrug pa



omradet pa 5,0 mio. kr.

Fortidspension — ny ordning (merforbrug pa 3,3 mio. kr.)

Ved 1. budgetopfelgning blev det forventede antal nedjusteret med tilgangen har varet sterre i lebet af aret end forventet
hvilket resulterer i et merforbrug pa 3,3 mio. kr.

Fortidspension — gammel ordning (mindreforbrug péa 2,5 mio. kr.)

Der er blevet foretaget mellemkommunal afregning for de sidste tre ar, hvilket har medfert store indtaegter, som der ikke
er budgetlagt med. Dertil kommer at afgangen pa omradet er storre end budgetteret. Det betyder samlet set et
mindreforbrug pa 2,5 mio. kr.

Dagpenge til forsikrede ledige (mindreforbrug pa 3,3 mio. kr.)
Ved 1. budgetopfelgning blev budgettet tilpasset den forventede udvikling efter Covid-19. Udviklingen i beskaftigelsen

har dog veret bedre end forventet, hvilket har medfert et sterre mindreforbrug pa omradet. Dette er dog delvist udlignet af
en storre korrektion vedrerende tidligere &r. Samlet set forventes et mindreforbrug pé 3,3 mio. kr.

Lentilskud (mindreforbrug pa 3,2 mio. kr.)

Grundet fejl i afregning af refusion i december 2021, som er blevet korrigeret i januar i ar ses store refusionsindtagter,
som ikke er budgetteret. Dette medferer et mindreforbrug pé 3,2 mio. kr.

Ledighedsydelse (merforbrug pé 2,2 mio. kr.)

Nér der atholdes flere rehab-mader betyder det, at der er en stigning i tilkendelse af fleksjob. Hvis borgeren ikke med det
samme begynder 1 job, fir de i stedet ledighedsydelse. Der forventes et merforbrug pa 2,2 mio. kr.

Revalidering (mindreforbrug pa 1,8 mio. kr.)

Der er faerre borgere pé revalidering end budgetteret. Dette skyldes bl.a. den positive udvikling pé arbejdsmarkedet
generelt. Det betyder mindreforbrug pa 1,8 mio. kr.

Danskuddannelse samt grund- og resultattilskud (merforbrug pa 4,5 mio. kr.)

Der har veeret storre aktivitet vedr. danskuddannelse end budgetteret, og samtidig er der faerre indtaegter fra grund- og
resultattilskud. Dette betyder samlet set et merforbrug pa 4,5 mio. kr.

Beskeftigelsesordninger (merforbrug pé 2,6 mio. kr.)

Udgiften til personlig assistance og hjelpemidler er stigende og der forventes et merforbrug pa 2,6 mio. kr.

De samlede afvigelser og ansagte tilleegsbevillinger kan ses under "Qkonomi”.



Okonomi

Tabel 2: Forventede afvigelser og ansegte tilleegsbevillinger

Netto mio. kr.

Drift

Arbejdsmarked og beskaftigelse
Rehab-meder

Laegeerkleringer

STU

Tolkeudgifter ukrainske flygtninge
Projekt: Fokus pa jobformidling
Projekt: Fokus pé jobformidling

Andrede antalsforudsatninger mm. i
budgetmodel:

Sygedagpenge

Ressourceforlgb og jobafklaringsforleb
Seniorpension

Kontant- og Uddannelseshjelp
Fortidspension — ny ordning
Fertidspension — gammel ordning

Dagpenge

Service- Overforsels-udgifter

udgifter ™™

0,2

0,5

20,4

0.4

0,03
0,4
-6,6
-5,5
5,1
4.9
33
-2,5
-3,3

Anspgt
tillaegs-

bevilling

0,2
0,5
-0,4
0,0
0,0

0,0

-6,6
-5,5
5,1
4,9
33
-2,5

-3,3



Lentilskud -3,2

Ledighedsydelse 2,2
Revalidering -1,8
Danskuc_ldannelse samt grund- og 45
resultattilskud ’
Beskeftigelsesordninger 2,6
I alt - serviceudgifter 0,8

I alt — overforselsudgifter mm. 0,4

-3,2
2,2

-1,8

4,5

2,6
0,4

0,0

Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme

Bilag
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Punkt 12: Implementering af budgetforlig 2023

22/18549

Baggrund
Med vedtagelsen af budgetforlig 2023 har kommunalbestyrelsen vedtaget flere relativt komplekse effektiviserings-,
omstillings- og udvidelsesforslag som administrationen skal implementere pa kort tid. @C har inviteret alle centre til et

“implementeringsmade” i uge 43, men for at komme bedst mulig fra start indledes implementeringsprocessen med en
tveergdende direktionsdreftelse af opmearksomhedspunkter for implementeringsarbejdet.

Indstilling

At direktionen drefter hvorvidt der skal foretages zendringer af hvilke centre, der skal
involveres i implementeringen af de forskellige forligspunkter (jf. bilag 1), og herunder
hvilke forligspunkter som skal forankres i direktionen.

Beslutning Direktionen den 24-10-2022

Direktionen dreftede bilag 1 og besluttede, at hver direkter inden fredag gennemser listen og giver meldinger direkte til
AC, og sa dreftes en opdateret liste igen pa det kommende direktionsmede.

Sagsfremstilling
I Bilag 1 er vist det samlede budgetforlig 2023. @C har i oversigten vist et bud pa:
- Hvilket center der er ansvarlig for implementeringen af det enkelte punkt (kolonne A)

- Hvorvidt det ansvarlige center, skal inddrage andre centre i implementeringen (kolonne G)

Derudover er der en raekke forligspunkter, som kraever lidt ekstra — enten fordi det kan vere sveert/konfliktfyldt at
implementere forslaget, eller fordi der er mange centre involveret. Og der kan vaere forligspunkter, som direktionen har en
serlig opmarksomhed pa. Alle disse tre typer forligspunkter foreslas forankret i direktionen, dvs. at direktionen i forste
omgang drefter organisering/forankring, og undervejs i implementeringen fungerer som en form for styregruppe. @C
foreslar at det gaelder for felgende projekter:

- ISU 11 Udskolingstilbud til unge i sarbare og udsatte positioner i regi af Ungdomsskolen
- ISU 47 Flere skoletilbud til bern med serlige behov og omlagning af Reerslev Skole

- JUO01 Indkeb og Udbud

- UO03 Justering af den administrative organisation

- @U 04b Basisbudgetter

- POLO7 Udvidelse af kapacitet i dagtilbud og skoletilbud for bern med serlige behov

- Anleg: Skole - midlertidig kapacitetshidndtering

- Anlaeg: Dagtilbud - midlertidig kapacitetshandtering

Séafremt direktionen er enig i fordelingen, vil oversigten danne grundlag for de implementeringsdreftelser, @C har
indkaldt alle centre til i uge 43, hvor fokus vil vaere pa ejerskab af indsatsen, organisering af implementeringen,
tidsplan/proces samt droftelse af hvordan der fra start skal genereres data, sé der kan folges op pé effekten.



Derudover foreslés det, at den endelige oversigt gennemgas pa chefforum i uge 44.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomisk konsekvens.

Bilag
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Punkt 13: Status pa revisionsanbefalinger

21/18963
Baggrund

Direktionen orienteres to gange om aret om administrationens stillingtagen til revisionens bemarkninger og anbefalinger.
Herudover bliver den afsluttende beretning behandlet i byradet i juni méned.

Indstilling
C indstiller, at direktionen

o tager den opdaterede status pa revisionens anbefalinger til efterretning
Beslutning Direktionen den 24-10-2022
Der var en enkel rettelse som OC fik pa madet, ellers blev status taget til efterretning.
Sagsfremstilling

For at sikre at administrationen tager stilling til — og eventuelt udbedrer - bemarkninger og anbefalinger givet af
revisionen i forbindelse med den lgbende og afsluttende revision, felger @C op pa punkterne to gange om &ret.

Siden seneste opfelgning er fem punkter afsluttet fra tidligere ar, hvoraf det ene punkt er viderefort i beretningen for 2021.
Det ene afsluttede punkt, som vedrerer It-kontroller, fortsetter med at vare i fokus i kommunen, men vil ikke fremga at
dette notat fremover.

I den afsluttende beretning samt besggsnotatet for Regnskab 2021, var der 12 punkter til opfelgning, hvoraf 9 punkter er
afsluttet.

De 3 udestaende punkter vedrerer.:
- afstemning af boliglan
- afstemning pé cpr. nr. niveau for KY og KSD

- gennemgang af revisorerkleringer for bla. KY

En naermere beskrivelse af de enkelte punkter fremgar af bilaget.
Bilag

bilag - Status pé revisionens anbefalinger og bemaerkninger til direktionen oktober 2022



Punkt 14: Automatisering i HTK

22/8163
Baggrund

Den digitale taskforce har over en periode vurderet Hoje-Taastrup Kommunes indsats i forhold til automatisering i form af
tekniske automatiske lgsninger, der kan erstatte manuelle arbejdsgange. Det er sket i trdd med forslag til den nye
digitaliseringsstrategi 2022 — 2026 og med henblik pa at vurdere den nuvaerende strategi for automatisering, som hviler pa
at anvende markedsafprevede losninger. Det kommer i forleengelse af Byradets beslutning om gget automatisering i
budget 2023 (med henvisning til prioriteringsforslag @U2, Besparelser pa IT-omrddet og nedleeggelse af direktionens IT-
pulje) og arbejdet med ny digitaliseringsstrategi 2022-2026.

I denne sag praesenteres direktionen for en revideret tilgang til lebende automatisering (via softwarerobotter og digitale
assistenter) i lyset af en udvikling, hvor automatiseringer er blevet billigere og mere tilgengelig. Modsat tidligere, sa er
automatisering nu i hgjere grad blevet tilgeengeligt og kompetencemassigt simplere, dvs. det kan laves uden steerke
specialistkompetencer. Sagen bygger bl.a. pé erfaringer med automatiseringer fra kommunerne i Den Storkebenhavnske
Digitaliseringsforening (DSD), som har samlet erfaringer siden 2017. I sagen foreslas en andret tilgang til arbejdet med
automatiseringer, dreftelse af incitamenter og gevinster samt forslag om at etablere en lille automatiseringsenhed i BYC.

Indstilling

1. HTK anvender en kombinationsstrategi hvor automatiseringer bade kebes ude og udvikles internt.

2. Automatiseringsenheden forankres i BYC og bistés af en styregruppe med deltagelse af 2 ledere fra
digitaliseringsforum som i dialog med enheden og dennes ledelse prioriterer blandt foreslaede lasninger.

3. Direktionen drefter hvilken gevinstrealiseringsmodel der anvendes ved fremtidige automatiseringer.

Beslutning Direktionen den 24-10-2022

Thomas og Klaus deltog p&d madet og gennemgik kort vedlagte slides. Derefter havde direktionen en dreftelse af, hvordan
tilgangen til arbejdet med automatiseringer ber endres sé det bliver en kombinationsstrategi, hvor automatiseringer bade
kabes eksternt, men ogsa udvikles internt. Direktionen godkendte derfor indstillingspunkt 1, og dreftede
ambitionsniveauet for denne.

I forhold til forankringen af arbejdet er direktionen en vigtig part, ogsa i forhold til at prioritere mellem foreslaede
lesninger. Derudover dreftede direktionen hvordan gevinstrealiseringsmodellen kan vare, s& der sattes gang i arbejdet,
men samtidig er en realistisk gevinstrealisering, som bade giver mening for automatiseringsenheden, men ogsa resten af
organisationen. Det blev derfor aftalt, at sagen forelegges pa ny pa et senere tidspunkt, hvor styregruppefunktionen og
gevinstrealiseringen er uddybet ud fra direktionens dreftelse af indevaerende sag.

Sagsfremstilling

Automatisering er efterhanden for en del kommuner et strategisk indsatsomréde. Med denne sag sattes der en retning om
et hgjere ambitionsniveau pa automatisering i HTK, hvor der peges pé et behov for kompetencer, der kan bidrage til at
effektivisere administrative arbejdsgange. Det skal ses i forlaengelse af forslag til digitaliseringsstrategi, hvor elementer
som automatisering og standardisering er vaesentlige temaer. Bade i forhold til en mere robust administration i HTK, men
ogsa i forhold til pa sigt at kunne afhjelpe arbejdskraftudfordringen pé velferdsomraderne.

HTK har en strategi indenfor automatiseringsomradet, der baserer sig pa at HTK kun keber markedsafprevede lgsninger.
Ved vedtagelsen af strategien i 2018 var programmerne meget bekostelige, og kravet om specialistkompetencer
betragtelige. Siden er der blevet kabt enkelte storre automatiseringslgsninger vedrerende helbredstilleeg, flekslon,
udlendingekontrol og aktindsigt. Sddanne markedsafprevede lasninger vil fremadrettet veere relevante at anskaffe. Men
spergsmalet er, om denne strategi skal std alene eller skal kombineres med egenudviklede automatiseringer.



Flere DSD-kommuner har leenge gjort sig erfaringer med béde kebte og egenudviklede automatiseringer. En opgerelse fra
2020 viste, at der var 98 automatiseringer kerende i de 10 DSD-kommuner. Af disse var 74 egenudviklede. Flere
automatiseringer er kommet til eftersom kompetencerne er steget i kommunerne. Kommunerne laver typisk egne
losninger, fordi den unikke arbejdsgang, tilfojelse af egne data og kombinationen af programmer er forskellig fra
kommune til kommune. Udviklingen af Robotic Proces Automation (RPA) har is@r taget til efter Microsoft tilfajede et
RPA/automatiseringsprodukt i deres officepakke. Hermed er udvikling af robotter blevet gjort intuitivt nemmere, kreever
feerre kompetencer samt er billigere at anvende. I dag kan man bygge integrationer, som vi plejede at betale dyrt for. Det
sker, at vores etablerede systemer laver tilfgjelser til deres program, men der er langt mellem @ndringerne og de
imedekommer sjeldent efterspergslen, som skabes nér data skal kombineres pé tvers. Det kan softwarerobotter @ndre pé,
fordi de kan kopiere den preacise arbejdsgang selvom den involverer flere applikationer.

Det er ikke antallet af automatiseringer der i sig selv, der er interessant. Det er i hgjere grad effekten. RPA kan forstis som
en digital assistent vi satter til at udfere rutinepreegede opgaver. Udover at frigive tid kan RPA ogsa age kvaliteten, fordi
den ikke taster forkert og kan tjekke oplysninger andetsteds, hvilket typisk er minimeret nar det bliver for tidskraevende.
Dertil kommer, at administrationen kan lgfte opgaver som ikke eller kun lejlighedsvist bliver udfert i dag.

Den digitale taskforce har udover robotteknologi arbejdet med at digitalisere ansggninger og tilmeldinger. De er
tilgeengelig for borgere, pararende og personale hele degnet, og sparer administrationen for telefonopkald i de begransede
abningstider. Losningerne er tilmed kodet til at lande direkte i de ansvarlige afdelingspostkasser. Primo oktober er
forlebene anvendt over 4.200 gange i indevearende ar. Digitale ansggninger gar godt i trdd med automatisering og
indeholder f.eks. data som borger selv har udfyldt. Lesningen kan desuden oprette det som sag i fagsystemet, sa den er
klar til afgarelse hos sagsbehandleren. Det er f.eks. hvad der arbejdes pd i SUOC hvad angar hhv. kropsbarne og
udlénshjelpemidler.

(Jkonomi og organisering
I prioriteringsforslaget @U02 Nedjustering af serviceniveauet pa [T-omradet og

nedleggelse af [T-pulje er der lagt op til effektiviseringer og besparelser pé -3,0 mio. kr. i 2023 stigende til -5,0 mio. kr. i
2026. Som en del af @UO2 indgar ogsa, at effektivisering kan ske via et gget ambitionsniveau pa automatisering, hvor
HTK fér styrket muligheder for at automatisere og effektivisere administrative manuelle arbejdsprocesser. Det handler
om, at der er interne ressourcer og kompetencer, der kan arbejde med at kortlegge arbejdsgange og efterfolgende
automatisere disse ved brug af sdkaldte softwarerobotter. Der foreslas etableret en mindre automatiseringsenhed ved at
omdisponere interne ressourcer og afsette 0,5 mio. kr. af [T-budgettet til dette.

Denne mindre enhed foreslas forankret i BYC, hvor der prioriteres samlet et arsverk til at arbejde med automatisering.
For at sikre prioritering og fremdrift, sa foreslas nedsat en mindre styregruppe bestdende af enheden, 2 ledere fra
Digitaliseringsforum samt chef for digitaliseringsomradet. Enheden vurderes &rligt at kunne vare selvbarende i forhold
til at frigere ressourcer svarende til bemandingen i enheden. Nar enheden er i drift, forventes den lobende at kunne sette
RPA-lgsninger i drift svarende til 1-2 om méaneden, dog vil antallet i hgj grad athaenge af kompleksiteten. I takt med at
antallet af lgsninger 1 drift stiger, vil der opsté en sterre vedligeholdelsesopgave, hvor tempoet pa nye lgsninger ma
forventes at falde. BYC vil lebende vurdere ressourcer op mod efterspergsel og potentialer med henblik pa at fastholde et
hejt ambitionsniveau.

For at here organisationen om behovet for automatiseringer, atholdte den digitale taskforce sidste ar et RPA-mede blandt
interesserede i organisationen. Formélet var at afdeekke behovet og udbrede erfaringer fra andre kommuner. Madet viste
at der i organisationen er en stor interesse for automatiseringer, hvor der eftersperges bistand til at automatisere manuelle
arbejdsgange. Det er absolut positivt at medarbejdere og ledere har blik for potentialerne og eftersperger en udvikling pa
automatisering. Dog skal der knyttes en opmarksomhed pé processen forud for at en automatisering kan seettes 1 drift.
Indledningsvist er det et projekt, der bl.a. omfatter at afsaette ressourcer til kortlegning af processer, gennemgang af
sikkerhedsprocedurer og arbejdsgange samt fremtidig driftsmonitorering.



Gevinstrealisering

Der opereres typisk med tre modeller for gevinstrealisering vedrerende automatiseringer, hvor modellerne kan fungere i
sin rene form eller som kombinationsmodeller.

1. Den forste model baserer sig pé at der fastleegges en gevinst, hvor kommunekassen tager storstedelen af gevinsten. |
dag har Heje-Taastrup Kommune en 80/20-model i HTK, hvor 80 pct. af gevinsten tilfalder kommunekassen og 20
pct. tilfalder driftsomradet. I andre kommuner, er der lavet forseg med 50/50-deling af gevinster til hhv. fagomrade
og kommunekasse. Uanset fordelingsnegle, sa kobles forandring og betaling, hvor erfaringen i DSD-kommunerne
er, at det setter en deemper pa udviklingen. Det er i erkendelsen af, at automatiseringer ogsa koster initiale kraefter,
nar ovenstaende trin skal gennemgas og gevinsten skal vare ganske stor hvis denne model foretrakkes.

2. En anden model er den som DSD-kommunerne anbefaler pa baggrund af forskellige forseg med gevinstrealisering.
Her er automatiseringsenheden i princippet skonomisk selvbarende, og gevinsten hestes forlods, hvor
organisationen s ma serge for at byde ind efterfolgende med forslag til konkrete automatiseringer. Hermed skabes
der et incitament til at benytte mulighederne som automatisering giver. Konkret vil det svare til, at der forud for
budgetéret foretages en udmentning af budget svarende til automatiseringsenhedens omkostninger.

3. En tredje mulighed er at satte automatiseringen fri uden egentlig betaling, hvor at effektivisering af organisationen
sker i andre sammenhange, f.eks. 1 den arlige budgetproces. I denne model kobles automatisering ikke med
okonomi og stilles til rddighed for organisationen i forventning om at det kan medvirke til at 4 ressourcerne til at
strekke leengere. I Hvidovre Kommune har automatiseringen taget fart efter der blev truffet beslutning om at fjerne
betaling for udvikling af lesningerne.

Set i lyset af erfaringerne fra bl.a. DSD (i bilag) er det BYC’s anbefaling, at man laegger sig fast pa en model to eller tre,
hvis der skal ske en hurtigere modning og anvendelse af automatisering i HTK.

Det er sveart for andre kommunerne at vurdere hvilken effekt som RPA har givet, men flere tilkendegiver, at der frigives
mange timer pr. forlgb. F.eks. har Ringkebing-Skjern Kommune en enhed pé 3 robotudviklere, som har lavet ca. 50
losninger, hvilket har frigivet 6-8 arsvaerk. En automatisering kan typisk frigive nogle timer for hver arbejdsgang.

Bilag

Automatisering i HTK



Punkt 15: I'T-strategi og -retningslinjer 2022

22/18653
Baggrund

Med budgetvedtagelsen for 2023 og beslutning af @U02 Nedjustering af serviceniveauet pa [T-omrédet og nedlaeggelse af
IT-puljen er det relevant at Direktionen drofter eendringer af styringen af IT-omrédet.

Disse @ndringer foreslas drevet af en IT-strategi, der satter rammerne for hvordan IT-omrédet kan styres fremadrettet.
Strategien er serligt tonet af rammerne i @U02 samt gnsket om et mere effektivt og styret IT-omrade.

Strategien og endringerne, der folger af @UO02 forventes at pavirke medarbejderes og lederes brug af IT, hvor der er brug
for en lgbende stillingtagen til regler og serviceniveau. Det gelder f.eks. brug af mobiltelefoner, ipads,
hjemmearbejdsplads mv. Med denne sag fér direktionen forste version af strategien, herunder procesplan og forslag til
hvilke rammer og regler der foreslas lagt ned over IT-omréadet.

Indstilling
Det indstilles, at Direktionen

¢ godkender procesplan for implementering af IT-strategi
¢ godkender at budgetter til decentrale IT-indkeb kan centraliseres
o drefter forslag til strategi, rammer og retningslinjer for IT-omradet

Beslutning Direktionen den 24-10-2022

Sagen udskydes til kommende direktionsmede

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune har i mange ar prioriteret en tilgeengelig og fleksibel tilgang til IT. Det gelder fra anskaffelse af
PC’ere, mobiltelefoner og Ipads til systemanvendelse, hvor fagomréder bredt har haft mulighed for at prioritere og valge
mellem relevante lgsninger.

I takt med at sikkerheden inden for IT fylder stadig mere og hvor GDPR satter mere strikse rammer for anvendelsen af
IT, er der behov for en lidt mere kontrolleret tilgang til Hoje-Taastrup Kommunes IT. Derudover pavirker Heje-Taastrup
Kommunes stramme gkonomi i stigende grad IT-omradet, hvor der er behov for mere pracise og standardiserede indkeb,
som dels er lettere at supportere. Dels er en smule billigere i indkeb og lettere at genanvende pa tveers af organisationen.
Det skal samtidig ses i forhold til at HTK er vaekstkommune hvor flere indbyggere i HTK medferer flere IT-brugere i
form af flere skoleelever og medarbejdere. Det sidste kreever en mere effektiv og regelbéret styring af omradet, sa
udgifterne sé vidt muligt holdes i ro.

Et lidt mere styrende perspektiv pd omradet knytter sig desuden an til forslag til Hoje-Taastrups Kommunes nye
digitaliseringsstrategi 2022-2026, der anviser en retning omkring en mere robust administrativ organisation. Heri indga
serligt standardisering og automatisering, som ogsa er valgt som rettesnore i formulering af en ny IT-strategi.



En del af IT-omradet er ogséd Haje-Taastrup Kommunes infrastruktur. Det vil sige netverk, linjer og servere, som er
afgerende for at medarbejdere kan betjene IT-lgsninger pa de mange forskellige velfeerdsomrader. Her gor der sig nogle
forskellige udviklingstrends geeldende som ogsa knytter an til styring. Der er tale om at infrastrukturen bliver stadig mere
kompleks, da antallet af losninger der skal integreres med, er stigende. Dertil er behovet for at fd implementeret eendringer
i infrastrukturen, bl.a. som folge af stigende sikkerhedskrav, stigende. Desuden eftersperger fagomraderne at endringer og
tilpasninger kan geres i et hgjere tempo, sa omradernes systemerne lebende er sikre og effektive. Det forudsatter at HTK
i hgjere grad selv kan betjene HTK’s infrastruktur og at et samarbejde med en driftsleverander er smidigt.

Det foreslds at Haje-Taastrup Kommunes strategi for IT hviler pd 4 mélsatninger:

1. Sterkere styring: Der er behov en sterkere styring af de enheder som Hgje-Taastrup Kommune udleverer til
medarbejdere og elever. Det skal bidrage til en mere sikker anvendelse af IT. Desuden er der behov for sterre
opmarksomhed pé baeredygtighed og cirkulation, s enheder s& vidt muligt kan genanvendes i deres fulde levetid
og gives videre til nye brugere.

2. Mere standardisering: Serviceniveauet omkring IT i HTK vurderes relativt hgjt, hvor der er god adgang til nye
enheder og god mulighed for at f4 den enhed, som der enskes hos den enkelte leder eller medarbejder. Der er
grundlag for at standardisere og forenkle brugen af enheder og hvilke services der folger med — uden det gér
merkbart ud over den enkelte medarbejderes eller leders opgavelasning.

3. Opiskyen: HTK har i en arreekke haft et veludbygget samarbejde med eksterne leveranderer med at levere
infrastruktur og stette til infrastrukturen. Det har givet et driftssikkert IT-omrdde med hej grad af tilgeengelighed
(oppetid) for medarbejderne i HTK. Der er en stigende efterspargsel efter hastighed og fleksibilitet pa
infrastrukturen, som forudsatter stor viden og kompetence hos leveranderen samtidig med at udgifterne til
samarbejdet vurderes hgje. Fremadrettet skal HTK arbejde for at infrastrukturen leftes i skyen og at HTK i hgjere
grad selv far kompetence til at betjene en sky-baret infrastruktur, dog samtidig med at fordelene ved et
driftssamarbejde fastholdes. Det vil i hgjere grad tilgodese den stigende kompleksitet pd omradet og bibringe
hastighed og fleksibilitet — samtidig med at HTK star pa erfaringerne med hgj driftssikkerhed.

4. God IT-support: I arbejdet med at standardisere og styre IT-omradet er der behov for en god I'T-support, der dels kan
stotte medarbejdere i at betjene HTK’s enheder, dels udmente de @ndringer som en ny tilgang omkring IT-omrédet
forudsatter. Corona har loftet medarbejderens viden om IT betydeligt og de erfaringer skal der bygges videre pé i
forhold til at yde support via gode I'T-vejledninger, god telefonsupport og et fysisk fremmeade i servicedesken pa
Rédhuset. Der kan med fordel udvikles yderligere pé det gode samarbejde med systemadministratorer og
superbrugere pa fagomraderne, sé der opleves storre sammenheng i handlinger og viden om IT og digitalisering.

Denne sag omfatter serligt mélsaetning 1 og 2, da de to omrader pavirker IT-anvendelse og serviceniveau bredt i
organisationen. BYC vil senere fremleegge sager, der knytter sig til mélsaetning 3 og 4.

Organisatoriske forhold

Der er behov for at drefte en reekke organisatoriske forhold i forbindelse med en mere styret og standardiseret tilgang til
IT-omréadet. Det drejer sig serligt om tre forhold:

¢ Organisering af IT-budgettet
o Attraktiv arbejdsplads
¢ Den vardibaserede personalepolitik



Organisering af IT-budgettet - Samle budgetter til IT ét sted?

I dag er en vaesentlig del af IT-budgettet samlet under I'T- og digitalisering i Byradscenteret. Her atholdes udgifter til de
fleste typer indkeb af hardware og systemer, serligt til skoleomradet. Imidlertid indeholder IT-budgettet ikke alle typer
udgifter til IT-indkab.

Nar der enskes en sterkere styring af [T-omradet, herunder ens regler pa tvaers af HTK, er det BYC’s vurdering, at der er
behov for at drefte en centralisering af budgetter til IT-indkeb og -systemer. F.eks. star centrene i dag selv for indkeb af
mobiltelefoner og ipads til deres medarbejdere. Derudover star nogle omrader selv for gkonomi til visse typer systemer
eller services. Det giver en god lokal handlefrihed, men det betyder ogsé at det f.eks. ikke er muligt at dele ipads eller
telefoner pa tveers af HTK i tilfaelde af udskiftning af udstyr. Skal der sikres mere ensartet indkeb og anvendelse af IT pa
tveers af HTK, er det BYC’s forslag, at der sker en centralisering af de decentrale IT-budgetter. Som falge heraf vil alle
udgifter til IT-indkeb fremadrettet skulle atholdes af det centrale IT-budget. Det vurderes at give en sterre balance mellem
indkeb og styringen af [T-lgsninger (enheder og systemer) og skonomiansvaret.

BYC foreslar i forleengelse heraf, at Direktionen drefter og godkender at decentrale IT-budgetter kan centraliseres.

Der er igangsat et arbejde med at skabe overblik over omfanget af decentrale budgetter og forbrug til I'T. Nér overblikket
foreligger, foreslas direktionen prasenteret for dette, herunder hvilke typer udgifter der er tale om.

Attraktiv arbejdsplads

Et mere styret IT-omrdde og udmentningen af @U02 kan medfere en diskussion omkring HTK som attraktiv arbejdsplads.
0UO02 forventes at medfere visse begransninger i anvendelsen af IT, hvor en serviceforringelse kan medfere en
diskussion om HTK er en attraktiv arbejdsplads og giver medarbejdere de bedste muligheder for at varetage deres
jobfunktion. Det kan f.eks. vaere tilfeeldet omkring anvendelse af udstyr til hjemmearbejde eller hvilke typer enheder
medarbejdere anvender i deres daglige arbejde. F.eks. har nogle omrader stillet skarme til rddighed for medarbejdere, som
skulle arbejde hjemme under corona. Derudover tilbydes nogle medarbejdere bade en ipad og en PC’er samt tilknyttede
sim-kort med dataforbrug.

Hgje-Taastrup Kommune har lavet en aftale om hjemmearbejde, hvor der er mulighed for at arbejde hjemme 1-2 dage om
ugen. Aftalen er i sin form uden arbejdspladsudstyr, som f.eks. skrivebord eller skeerme. Der er imidlertid nogen omrader,
der har prioriteret at medarbejdere kan have PC-skarme, tastatur eller PC’ere hjemme, sa hjemmearbejdet ikke alene skal
udfores fra en baerbar PC’er. Det er prioriteringer der er blevet foretaget under corona og som tilgodeser at medarbejdere
ogsa hjemmefra kan arbejde mere effektivt.

BYC er ikke bekendt med det konkrete omfang af udstyr pa hjemmearbejdspladser. Men der vil lgbende vaere udgifter
forbundet med at udskifte og supportere udstyr, der ikke knytter sig til HTK-arbejdspladsen og den barbare PC’er som
den enkelte medarbejder som udgangspunkt udstyres med. Derfor foreslar BYC, at der skabes klarhed over dette og at
reglerne for hjemmearbejde, herunder udstyr, dreftes med henblik pé at det kan administreres mere ensartet. En
diskussion om HTK som attraktiv arbejdsplads behegver ikke nedvendigvis at knytte sig til hjemmearbejde, men kan lige
sa vel vedrere hvilken type udstyr vi tilbyder forskellige jobfunktioner, som f.eks. virksomhedskonsulenter,
sundhedsplejersker eller udviklingskonsulenter.

BYC foreslar i den forbindelse, at der sker en dreftelse i HU om implementeringen af @UO02 i forhold til HTK som
attraktiv arbejdsplads.

Der henvises i gvrigt til bilaget til sagen for forslag til retningslinjer for anvendelse af IT.



Den vardibaserede personalepolitik

Den vardibaserede personalepolitik i HTK indeholder 4 temaer omkring (1) menneskelighed og et positivt livssyn, (2)
engagement, (3) professionalisme og (4) helhed. Desuden anlegger den et fleksibelt perspektiv pé ledelse og samarbejde i
HTK, hvor der decentralt skal vare mulighed for at handle og traeffe meningsfulde beslutninger.

Der kan veere grundlag for at diskutere forslaget om en IT-strategi — og tilknyttede retningslinjer - sammenholdt med den
vaerdibaserede personalepolitik. Hensigten med en [T-strategi er, at kerneopgaven bredt i HTK kan varetages lidt mere
styret end i dag, men ogsa at det ikke direkte ber pavirke kerneopgaven. Der foreslaet fortsat stillet den nedvendige IT-
understottelse til radighed. Bade hvad angér hardware (PC’er, Ipad mv.) eller IT-systemunderstettelse. Det er imidlertid
BYC’s forventning, at en IT-strategi og de retningslinjer der knytter sig til det, kan opleves som begransende for
opgavelasningen. Safremt IT-strategien i sin form besluttes, kan den enkelte leder eller medarbejder ikke leengere alene
vurdere f.eks. hvilken mobiltelefon eller Ipad der er relevant for jobbet i HTK. Her vil det i hejere grad vere et I'T- og
digitaliseringsomrade, der tilbyder en standardversion, som vurderes at udgere et udmarket redskab til opgavelgsningen i
HTK.

BYC foreslar, at der i HU ogsé sker en dialog om implementeringen af @U02 hvad angér den vardibaserede
personalepolitik.

Der henvises i gvrigt til bilaget til sagen for forslag til retningslinjer for anvendelse af IT.

Forslag til procesplan

BYC foreslar en reekke skridt for at [T-strategien kan endeligt godkendes i Direktionen. Det knytter sig til seerligt tre
skridt:

¢ Droftelse af [T-strategien i Hovedudvalget, Chefforum og Digitaliseringsforum.

o En serskilt dreftelse i Direktionen af gkonomien knyttet til IT. Det vedrerer styringen og hhv. centralt og decentralt
forbrug af IT.

¢ Endelig godkendelse af [T-strategien i Direktionen. Direktionen foreslés forelagt den endelige IT-strategi med
bemarkninger fra hhv. Hovedudvalg, Chefforum og Digitaliseringsforum.

Bilag

Forslag til regler og retningslinjer for brug af IT i HTK



Punkt 16: Midler til kunst i Kulturstroeget

21/8132
Baggrund

I denne sag skal direktionen tage stilling til en bevilling fra Statens Kunstfond til et kunstprojekt i forbindelse med
realisering af Kulturstroget.

Indstilling

At sagen foreleegges Byradet.

Beslutning Direktionen den 24-10-2022

Direktionen godkendte, at det forelaegges Byradet.

Sagsfremstilling

Administrationen har pa vegne af Heje Taastrup Kommune anseggt Statens Kunstfond om midler til realisering af
kunstprojekt implementeret 1 Kulturstreget. Kunstprojektet er en del af realiseringen af de visioner der ligger i Kunst og
Kulturstrategien for Kulturkvarteret og som er beskrevet i vaerdiprogram for Kulturstreget. Visionerne for et samlet
Kulturkvarter hviler pa kunst og kultur som forenende greb og bevillingen giver mulighed for at dette ogsa materialiserer
sig fysisk i Kulturstreget.

Statens Kunstfond har pa baggrund af ansegningen givet en bevilling pd 1 mio. kr. til kunst i forbindelse med anleggelse
af Kulturstraget. Bevillingen fra Statens Kunstfond forudszatter en egenfinansiering fra kommunen pa 677.000 kr. I sagen
om veardiprogrammet for Kulturstreget (BY 01-11-2022) er der derfor en indstilling om, at der afsettes én procent af
anleegssummen til kunst pa kulturstreget. Dermed vil den kommunale medfinansiering vere pa plads. Vi skal give Statens
Kunstfond svar pa, om vi vil tage imod de bevilligede midler senest den 01-11-2022.

Safremt Byradet godkender indstillingen den 01-11-2022 vil der blive udarbejdet en egentlig indtaegts- og
udgiftsbevilling.

Statens Kunstfond udbetaler pengene i rater, og den forste rate bliver udbetalt, nar vi meddeler dem, at de forste udgifter
begynder at falde. Bevillingen er skattepligtig. Tilskuddet skal anvendes inden 31-12-2024 medmindre andet aftales med
Statens kunstfond.

Bilag

Tilsagnsbrev fra Statens Kunstfond



Punkt 17: Evaluering af det lebende arbejde med prognose- og
kapacitetsstyring

21/18779
Baggrund

Direktionen igangsatte i efteraret 2021 et omfattende arbejde med lobende prognoseoverblik og kapacitetsstyring i
taskforce for prognoser. Direktionen er i den forbindelse blevet forelagt ménedlige statussager. I denne statussag
praesenteres direktionen for en evaluering af det forste ars arbejde med lebende prognose- og kapacitetsstyring, herunder
processen for sagsforlaeggelser og tilretteleeggelse af arbejdet, med henblik pa optimering og anbefalinger til den videre
proces.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen:

1) Tager evalueringen af det lebende prognose- og kapacitetsarbejde til efterretning.

2) Godkender en reekke processuelle endringer - herunder;
a) En opdateret tidsplan med én samlet afklaring af forudsaetninger i direktionen forud for udarbejdelse af prognoserne.
b) En tydeligere kobling mellem arbejdet om prognosen for pleje-, eldre- og handicapvenlige boliger og taskforcen.

c) Atdirektionen fremover modtager opfelgninger pd den konkrete udvikling ift. prognoserne kvartalsvist fremfor
manedligt.

d) Atdirektionen drefter og beslutter, om der skal indarbejdes et sékaldt ’servicetjek” i maj/juni-afrapporteringen til
konomiudvalget.

3) Drefter opmarksomhedspunkterne fra prognosechefgruppen, herunder godkender, at prognosechefgruppen aendrer
navn til Chefgruppe for kapacitet og styring.

Beslutning Direktionen den 24-10-2022

Direktionen tog evalueringen til efterretning, og udtrykte stor tilfredshed med arbejdet og det faktum, at der nu arbejdes
meget mere strategisk med prognose- og kapacitetsstyring som er en nedvendighed med den vaekst som HTK oplever. Det
er vigtigt at dette ogsa kommunikeres, fx pd mitHTK og det ber ogsa fremga i den kommende sag til @U, hvor
direktionen ogsa foreslér, at der samtidig istandsettes en temadreftelse hvor kompleksiteten i opgavefeltet forklares, sa
rammevilkérene for opgavelosningen dreftes med QU.

Derudover godkendte direktionen indstillingspunkt 2a, hvor tidsplanen for forudsatningsdroftelserne @ndres en anelse,
ligesom 2b hvor der sikres en tydeligere kobling ml. taskforcen og udarbejdelsen af &ldreprognosen i SOUC ogsé blev
godkendt. Direktionen godkendte ogsa 2c, dog med den bemaerkning om, at det s& kraver, at der sikres vidensdeling i
andre fora, hvor direktionen kan give meldinger om udviklinger i de forskellige omrader af kommunen, som er centrale,
at taskforcen far kendskab til, da det kan influere forudsatningerne for de kommende prognoser. Derudover blev punkt 2d
ogsa godkendt.



Til slut dreftede direktionen det nye navn for den tidligere prognosechefgruppe, og at det er vigtigt, at navnet ikke kan
misforstas. Derfor besluttede direktionen, at det nye navn ber vere Koordinationsforum for kapacitet og styring pa 0-18
arsomradet.

Sagsfremstilling

Da den faktiske udvikling nogenlunde folger prognoserne pé bolig-, befolknings- og dagtilbudsomradet pr. oktober 2022,
sa har denne statussag et anden format end tidligere statussager, som er blevet forelagt direktionen. Fokus vil vaere pa en
evaluering af det seneste ars arbejde, og der leegges op til en raekke processuelle @ndringer, som taskforce for prognoser
leegger op til. Prognosechefgruppen har pa det seneste mede ogsé evalueret arbejdet, og prognosechefgruppens
opmarksomhedspunkter fremgér nedenfor.

Ad 1 - Evaluering af det lobende prognose- og kapacitetsarbejde

Set i lyset af befolkningstilvaeksten har der veret behov for en styrket og fortlebende kapacitetsstyring i kommunen for at
folge befolkningsudviklingen og det pres, den skaber pé velfeerdsomraderne. Direktionen nedsatte pd den baggrund
taskforce for prognoser, der bade er en analytisk og koordinerende funktion, og som rummer forskellige faglige
perspektiver og kompetencer. Der blev i den forbindelse ogsé nedsat en prognosechefgruppe, som meades ménedligt for at
folge udviklingen og koordinere tiltag.

Taskforce for prognosers opgaver bestar af:

Udarbejdelse af prognoser (boligbygge-, befolknings-, sektorprognoser)

Udarbejdelse af anden data om udviklingen i kapacitetsbehovet

Udarbejdelse af opfelgninger pa den faktiske udvikling i teet samarbejde med fagomraderne
Bisté udarbejdelse af analyse ift. losninger og kapacitetstilvejebringelse

Afrapportering og beslutningsopleag til prognosechefgruppe, direktion og @konomiudvalg

Arbejdet har det seneste ar veret centreret om barne- og ungeomradet, hvor de forventede prognosetal og den faktisk
udvikling er blevet fulgt meget ngje med henblik pa at sikre en losning af de fremtidige kapacitetsudfordringer. Der har
veaeret en stor lering i taskforcens forste ar, og arbejdet har vist sig meget komplekst. Leringen viser, at opgavelesningen
forudseetter mange fagligheder — bade fra faellescentre og de relevante fagcentre.

Ad 2 — Processuelle @ndringer

Direktionsdreftelse af forudsatninger bag prognoserne og kobling til eeldreomradet

Det er taskforce for prognosers erfaring, at det er vigtigt, at der afsattes tilstrekkeligt med tid mellem direktionsdreftelsen
af forudsatningerne bag hhv. boligbygge-, befolknings- og sektorprognoserne og den endelige direktionsgodkendelse
samt politiske foreleggelse af prognoserne. Ved den seneste udarbejdelse af prognoserne blev dette sagsflow for
komprimeret, og der var ikke tilstreekkeligt med tid til, at eventuelle tilbagemeldinger kunne indarbejdes, og det derfor
matte handteres lobende.

Pa den baggrund foreslas det, at der tidligere i forlgbet forelaegges én sag, hvor de bagvedliggende forudsaetninger for
prognoserne droftes og godkendes i direktionen. P4 den méde sikres reel tid til at fa disse indarbejdet i befolknings- og
sektoranalyserne. En samlet sag om forudsaetninger bag prognoserne vil vaere med til at fastlegge det vilkarsrum, som



prognoserne udarbejdes efter, men vil ogsé give et bedre grundlag for at drefte de forudsatninger, der legges ind i
prognoserne. Det vil sikre ét samlet afset for forudsetningerne, og at det sker for den samlede direktion fremfor, at
enkelte afklaringer ma tages bilateralt, da opgavefeltet er komplekst og berorer flere fagomréader pa tvers af direktionens
ressortomrader. Et sddant sagsrul vil derfor se saledes ud:

Foreleggelse for

direktionen Indhold
Afklaring og godkendelse af forudsaetninger ift.
Ultimo januar 2023* prognosearbejdet — én samlet sag
Primo februar 2023 Godkendelse af boligbyggeprognosen
Medio marts 2023 Godkendelse af befolkningsprognosen

;Jétzlgn 0 marts/primo april Godkendelse af sektorprognoser

*Droftelsen 1 januar forudsaetter, at arbejdet med boligbyggeprognosen fremrykkes, sé @C/TMC/BYC har dialog om den
nye prognose allerede i december.

Der legges op til, at direktionen godkender den opdaterede tidsplan for foreleggelse af én samlet forudsatningssag, og de
efterfolgende prognosesager om hhv. boligbygge-, befolknings- og sektorprognoserne.

Udover ovenstdende prognoser sa udarbejdes der ogsé en sektorprognose for pleje-, &ldre- og handicapvenlige boliger,
som forelaeegges politisk august/september. Denne prognose bliver dog ikke udarbejdet i regi af taskforce for prognoser,
men udarbejdes i SUOC. For at styrke koblingen omkring arbejdet med prognose generelt i organisationen, og sikre et ens
set-up for, hvordan prognoser mv. bearbejdes og fremvises, vurderes det hensigtsmeessigt, at denne sektorprognose kobles
teettere med taskforcen. Der lagges dog fortsat op til, at denne prognose udarbejdes i SUOC, men at der sker en tettere
kobling til taskforcen, og at den vil indga i indgé i afrapporteringer til direktionen og politisk niveau i stil med, hvordan
andre prognoser afrapporteres.

Afrapportering til direktionen og @konomiudvalg

Det var oprindeligt besluttet, at direktionen skulle modtage kvartalsvise opfelgninger pa den faktiske udvikling ift.
boligbygge-, befolknings-, og sektorprognoserne. Det blev derefter besluttet, at opfelgningerne skulle folge de méanedlige
prognosechefmeder. Det har dog vist sig, at en kvartalsvis opfelgning er mere passende ift. opmerksomhedspunkterne i
data. Det er mere retvisende at afrapportere en kvartalsvis udvikling fremfor en manedlig, hvor smé udsving kan give et
uklart billede. En kvartalsvis opfelgning vil ligeledes folge afrapporteringerne til Jkonomiudvalget. Det foreslas derfor, at
direktionen foreleegges status kvartalsvist, men at de ménedlige prognosechefmeder fastholdes for pa den made at sikre
den tette opfolgning pé den faktiske udvikling og eventuelle problemstillinger i forbindelse hermed. Der er dermed
fortsat mulighed for, at prognosechefgruppen kan afrapportere og inddrage direktionen ved behov, der ikke kan afvente
den kvartalsvise statussag til direktionen.

@konomiudvalget foreleegges som navnt kvartalsvise afrapporteringer. Det ma forventes, at udviklingen i befolkningen i
de kommende ar ikke fuldsteendigt vil stemme overens med de sektorprognoser fra 2022, som nu ligger til grund for
kapacitetsplanerne for dagtilbud og for skoleomradet Vest. Derfor kan der med fordel indarbejdes et arligt ’servicetjek”
af, om ud- og ombygningsplanerne fortsat er optimale, eller om der kan vaere behov for at tilpasse planerne. For at
systematisere sadan et “service-tjek” foreslés det, at det sker sammen med foreleeggelsen af de nye sektorprognoser, og pa
den méde behandles politisk inden budgetforhandlingerne.



P4 den made holdes @konomiudvalget opdateret med deres tidligere beslutninger set i forhold til udviklingen pa det
specifikke fagomrade. De kvartalsvise afrapporteringer kan derved have et perspektiv pa den aktuelle opfelgning med et
fremadret perspektiv (som statussagerne udarbejdes nu), men der sikres derved ogsé en bagudrettet opdatering én gang
arligt.

Ad 3 - Opmarksomhedspunkter fra prognosechefgruppen

Prognosechefgruppen har evalueret det seneste ars arbejde, og droftet mulige tilpasninger for at forbedre arbejdet med
kapacitetsstyring yderligere.

Overordnet set er der stor anerkendelse af, at arbejdet med prognoser og dataopfoelgning har medfert, at det datagrundlag,
der arbejdes ud fra nu, er langt bedre end for blot et ar siden, og selve dataforstaelsen er ogsd blevet meget bedre. Det har
skabt en helt anden tilgang til samarbejde og synergiteenkning, og en afledt effekt af dette kan fx ses i tilgangen til at
teenke lokalefallesskab ind 1 mulige losningsgreb af kapacitetsudfordringerne. Det gennemgéende arbejde med data er
dog komplekst og prognosechefgruppen anerkender ogsa, at kompleksitet er et rammevilkér for opgavelgsningen, ligesom
arbejdet generelt har varet preeget af mange korte deadlines pa store og komplekse problemstillinger.

Samlet set er prognosechefgruppen generelt optaget af, at der sikres en forenklingstilgang i arbejdet. Dette skal sikre en
klar forventningsafstemning om en given opgave, og give tydelige rammer og mandat for opgavelgsningen.

Udover ovenstéende, sa papegede prognosechefgruppen ogsa det faktum, at arbejdet i gruppen jo som sadan ikke
omhandler prognoser, da de udarbejdes af @C én gang arligt og godkendes af direktionen. Det relevante fokus for denne
gruppe er nermere kapacitet og styring. P& nuverende tidspunkt omhandler det berne- og ungeomradet, men vil
omhandle andre fagomrader i takt med, at arbejdet med kapacitetsstyring ogsé involverer andre fagomrader. Det foreslas
derfor, at der sker en navneandring for gruppen, som skal tydeliggere gruppens fokus og opgavefelt. Det foreslas, at
gruppen fremadrettet hedder: Chefgruppe for kapacitet og styring.
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