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Punkt 1: Godkendelse af referat

13/28134



Godkendelse af referat

INDSTILLING

Det indstilles, at HovedUdvalget godkender referatet fra mgdet den 16. januar 2014.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 24-02-2014

Referatet blev godkendt.



Punkt 2: Budget 2015

13/28134
Bilag

Administrativ tidsplan budget 2015-2018

HU - Budgetproces 2015-2018 - Dagsordenpunkt 5 I - Forslag til politisk budge 14-02-2014 16-11-31.pdf



Budget 2015

Baggrund
Denne sag fremlaegges med henblik pa en drgftelse af budgetprocessen for budget 2015-2018.

INDSTILLING
Det indstilles, at HovedUdvalget drefter tidsplan og proces for budget 2015.

Sagsfremstilling

Direktionen orienterer paA magdet om budgetprocessen — herunder tidsplanen - for budget 2015, som blev godkendt
pa Dkonomiudvalgets made 11. februar 2014..

Tidsplanen for budget 2015-arbejdet samt drejebogen for den administrative budgetproces vedleegges til brug for
draftelsen.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 24-02-2014

Lars uddybede processen.

Iflg. den administrative tidsplan, skal centrene aflevere forslag til effektiviseringer i marts. Medarbejdersiden
spurgte til medarbejdernes muligheder for at kommentere/komme med forslag til centrenes
effektiviseringsforslag, inden disse forelsegges for direktionen.

Ledersiden redegjorde for, at der bl.a. er tale om de forslag til effektiviseringer, der er fremkommet pa
baggrund af de vedtagne budgetanalyser og at effektiviseringsforslagene skal ses som en del af
forberedelsen til den politiske budgetbehandling.

Medarbejderne vil fa mulighed for at kommentere i hgringsfasen.

Medarbejdersiden udtrykte bekymring over, at MED-systemet ikke far mulighed for at kvalificere forslagene
ved at komme med input, da de mente, at de konstante effektiviseringer pa sigt far indvirkning pa
kerneydelserne og medarbejdernes trivsel.




Punkt 3: Opsamling pa Strategidreftelse 2014 - 2015
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Opsamling pa Strategidroftelse 2014 - 2015

Baggrund

Sagen fremlaegges med henblik pa at beslutte hvornar og hvordan der skal arbejdes med de fire strategiske temaer.

INDSTILLING

Det indstilles, at HovedUdvalget godkender HR-Centrets forslag om, hvornar og hvordan de strategiske
temaer droftes.

Sagsfremstilling

P& Hovedudvalgets mgde den 16. januar 2014 blev det besluttet, at falgende temaer skal draftes i Igbet af 2014 og
2015:
1. Tvaergéende samarbejde i HTK

2. MED-inddragelse (herunder kommunikationen i MED-systemet)
3. Innovation (herunder behovet for kulturforandring)
4. Sundhed (herunder funktionen som rollemodeller)

HR-Centret forslar, at arbejdet med temaerne fordeles saledes:
Farste halvar 2014: Tvaergaende samarbejde i HTK

Andet halvar 2014: MED-inddragelse
Farste halvar 2015: Innovation
Andet halvar 2015: Sundhed

HovedUdvalget tager fat pa de to farste temaer pa seminaret i marts, men arbejdet vil formentligt skulle fortseette
efter seminaret.

HR-Centret foreslar derfor, at HovedUdvalget — som afslutning pa seminaret — drgfter, hvorvidt der skal arbejdes
videre med temaerne og i givet fald, hvordan.

Endvidere foreslar HR-Centret, at der — nogle maneder fgr der skal arbejdes med de resterende to temaer —
nedsaettes en arbejdsgruppe, der far til opgave at foresla og forberede hvordan HovedUdvalget kan arbejde med
det strategiske tema.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 24-02-2014
Forslaget blev godkendt.




Punkt 4: Okonomien i sygefraveer baseret pa maltal
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JGkonomien i sygefravaer baseret pa maltal

Baggrund

P& HovedUdvalgets made den 18. december fik medarbejdersiden mulighed for at udtale sig til sagen om model for
fordeling af budgetreduktion i forbindelse med sygefravaersindsats baseret pa maltal. Medarbejdersiden tilkendegav
pa madet, at de gnskede en "grenthgstermodel” som betad, at alle arbejdspladser skulle bidrage til den samlede
budgetreduktion. Ledersiden tilkendegav, at de ikke var enige.

Sagen har nu veeret endeligt behandlet i direktionen, hvorfor HovedUdvalget pa dette made orienteres om den
endelige beslutning om fordelingen af budgetreduktionen.

INDSTILLING

Det indstilles, at HovedUdvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Direktionen vil pa mgdet orientere om valg af endelig model for fordeling af budgetreduktionen samt de opdaterede
maltal, som baserer sig pa sygefravaeret i 2013.

Informationer om sygefraveersmaltal og fordeling af gkonomien er endnu ikke meldt ud til organisationen, men
forventes at blive det i Igbet af meget kort tid.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 24-02-2014

Direktionen har drgftet medarbejdersidens gnske om, at anvende "grgnthgstermodellen” til fordeling af
budgetreduktionen i forbindelse med sygefraveersindsatsen.

Direktionen finder det fortsat uhensigtsmaessigt, at man rammer dem, der har arbejdet systematisk med at
nedbringe sygefraveeret og fastholder derfor anvendelsen af en model, hvor de, der skal reducere
sygefraveeret, skal realisere budgetreduktionen. Direktionen undersgger p.t. konsekvenserne for anvendelsen
af denne metode, sa implementeringen kan forega hensigtsmaessigt.

P& medet aftalte man under dette punkt, at drgfte bilaget om sygdomsudredningen fremadrettet udsendt under
punktet Eventuel.

Bilaget var en opfalgning pa medarbejdersidens anmodning om at ledersiden unders@ger, hvad andre
kommuner ggr i forhold til sygdomsudredning.

Medarbejdersiden oplevede forsat, at HTK mangler kreativitet og kom med eksempler pa andres kommuners
indsatser. Medarbejdersiden gnskede derfor notatet udbygget med flere eksempler fra andre steder. De
400.000,- kr., som tidligere er foreslaet sparet vaek, gnskes fortsat anvendt til at nedbringe sygefraveeret i
kommunen.

Med de faldende bemaerkninger blev det aftalt, at sagen pa ny foreleegges HovedUdvalget, nar den er blevet
yderligere belyst. Sagen rejses via Falgegruppen til sygefraveersindsatsen.




Punkt 5: Anvendelse af nyttejob i HTK

14/2583



Anvendelse af nyttejob i HTK

Baggrund
Medarbejdersiden har spurgt til antallet og indholdet af de nyttejob, der p.t. er oprettet i HTK.

INDSTILLING

Det indstilles, at HovedUdvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Med kontantreformen blev der 1. januar 2014 indfert krav om, at kontanthjeelp, uddannelseshjeelp,
arbejdsmarkedsydelse og hjzelp til borgere omfattet af integrationsloven skal modsvares af en samfundsnyttig
indsats (nyttejob).

Malet med nytteindsatsen er, at den enkelte indgar i et arbejdsfaellesskab og udfgrer en samfundsnyttig opgave for
sin ydelse.

Der kan vaere tale om f.eks. at tage plejehjemsbeboere med pa en ekstra tur, samle skrald i rabatter, rengare legetg;j
i daginstitutioner o.s.v.

Nytteindsatsen foregar pa offentlige arbejdspladser, kan vare fra 1 til 13 uger og behgver ikke ngdvendigvis at tjene
noget seerligt formal i forhold til kontanthjeelpsmodtagerens fremtidsplaner.

Der er p.t. etableret 20 nedenstaende nyttejob pa kommunens arbejdspladser:

Nytteindsats i HTK

Social og Handicapcentret

Arbejdsplads: Antal: | Stilling: Jobbeskrivelse:

Vesterveenget har brug for en medarbejder til
mad, oprydning, renggring mv. Vi kan rigtig
godt bruge én nu pa VV, men jeg kan se det
kan blive lidt en udfordring nér vi farst er
flyttet til Klgverhuset den 15. juni —idet
Socialpsykiatrien 1 Servicemedarbejder servicemedarbejderne ligges over til CEIS.

Primaere funktion vil vaere rengering.
Medarbejderne vil blive koblet pa Taxhusets

Taxhuset 2 Renggringsmedarbejder | 2 reng@ringsassistenter

Se seerskilt beskrivelse. OBS: Stillingen
Team Myndighed - deles med Bgrne- og Unge-
teelles under BURC Servicemedarbejder radgivningscentret

Jobbet indebaerer samvaer med mennesker
med funktionsnedseettelser. Der er tale om
"ekstra varme heender” til, at aktivere brugere
der er i aktivitets og samveerstilbud efter
SEL § 104 i Park Job og Aktivitet. Jobbet
Dagtilbud Park Job fordrer, at medarbejderen er motiveret for at
og Aktivitetshus 1 Aktivitetsmedarbejder arbejde med omsorgsopgaver.

En kombinationsstilling mellem Fristedet og
Fragard Allé. Opgaverne er lettere renggring
Socialpaedagogisk Aktivitets- og og oprydning (Fr@gard allé) samt hygge, spil
enhed 1 servicemedarbejder og gature med borgerne (begge steder).

Sundheds og Omsorgs Centret

Arbejdsplads: Antal: | Stilling: Jobbeskrivelse:

Generel oprydning pa feellesarealer i huset

Vask af kgrestole og rollatorer samt tjiekke
for luft i hjul og eventuelt fyldning af luft.




Sengelase
Plejecenter:

Laegge vasketgj pa plads hos beboere, der
ikke selv kan.

Ga tur med beboere, hjeelpe til med
aktiviteter, opvask mandag og torsdag og
fredag (udehold og fredagsmorgenmad)

Torstorp plejecenter

Hente madvogne til afdelingerne, klargaring
til morgenmad i afdelingerne,
kakkenopgaver, ordne grgnsager, renggring,
depotrum, fylde op med servietter, fylde salt
0g peber.

Aktivering pa afdelingerne, ga tur med
borgere, hgijtleesning, spille kort, hjeelpe med
at lgse kryds og tveers. Renggring af
depotrum ved afdelingerne, skyllerum og
ekstra renggring af afdelingens kakkener.
Lettere renggringsopgaver i kakken,
borgerrelaterede aktiviteter: Ga tur,
hgijtleesning, spille kort, hjeelpe med at lgse
kryds og tveers. Oprydning og renggring i
keelder.

Hjemmeplejen

Espensvaenge i
samarbejde med
treeningsenheden

Rengaring der ikke bliver foretaget nu, fx
renggring i gruppernes rum, skabe, tastatur
m.v., laegge t@j pa plads og andre
forefaldende opgaver

Plejegrupperne pa
radhuset

1

Renggring der ikke bliver foretaget nu, fx
rengaring i gruppernes rum, skabe, tastatur
m.v., laagge t@j pa plads og andre
forefaldende opgaver

Boerne og Ungdoms Radgivnings

Centret

Arbejdsplads:

Antal:

Stilling:

Jobbeskrivelse:

En plads som
BURC deler med
SHC

1

Kopieringslokale: Oprydning og holde
orden, Bestille: kopipapir, printerpatroner,
haefteklammer, m.m., Tilse at der er
haefteklammer i klipsemaskinen og andet
forefaldende

Kokken: oprydning og holde orden,
rengaring af kgleskabe, lave kaffe/the til
mader, aflevere flasker, andet forefaldende

Mgadeforplejning: Oprydning og holde
orden, opdaekning og aftagning i forbindelse
med mader og andet forefaldende.

@vrige forefaldende opgaver:
Keelderopgaver; hente lamper, bordvifter,
kuglepenne o.a, vande blomster, tamme
skraldespande, falge borger fra receptionen
til mgdelokale

Center for Arbejdsmarked

Arbejdsplads:

Antal:

Stilling:

Jobbeskrivelse:

Rense tastaturer, dgrhandtag, reoler,
kontorstole og andre stole. Vande blomster.




Jobcenter

Madeforplejning: Oprydning og holde orden,
opdaekning og aftagning i forbindelse med
meder og andet forefaldende.

Holde orden i receptionsomradet.

Ringe og orientere borgere om at e-boks
bliver obligatorisk

Sprogcenter

Servicemedarbejder

Forskellige opgaver i tilknytning til
administration og undervisning. Servicering
af kursistomrader, kopiering, bestilling af
materialer, oprydning af arkiver, servicering
ved mader, lettere oprydning og rengaring
der ikke foretages nu f. eks tastaturer,
computerskaerme mm.

Job og Fremtid

Feellesadministrationen
- deles evt. med
borgerservice efter

at JC er flyttet til
radhuset. Teeller

med under
Borgerservice

Center for Fritid og Kultur og Center for Interne Ejendomme og Service

Arbejdsplads:

Antal:

Stilling:

Jobbeskrivelse:

radhuset i bygning A
hos FKC - deles
med CEIS

1

Kopieringslokaler: Oprydning og holde
orden, bestille kopipapir, printerpatroner,
haefteklammer, m.m.

Kgkken: Oprydning og holde orden,
renggring af keleskabe, laver kaffe/te til
mgdet, afleverer vasker og andet
forefaldende.

Mgadeforplejning: Oprydning og holde
orden, opdaekning af aftalen i forbindelse
med mgder og andet forefaldende.

@vrige forefaldende opgaver:
keelderopgaver, at hente lamper, bordvifter,
kuglepenne og andet.

It opgaver: Portraetfotografering af
medarbejdere i de to centre pa Radhuset.

Bkonomi og Digitaliserings Centret

Arbejdsplads: Antal: [ Stilling: Jobbeskrivelse:
Rédhuset - dDC 1 Rensning af tastatur, skeerme m.m.
Driftbyen
Arbejdsplads: Antal: | Stilling: Jobbeskrivelse:
Vedligeholdelse af de granne omrader pa
Kommunens arealer og institutioner,
Driftbyen - ude vedkommende skal veere
sammen med faste Specialarbejder pa det 2druelig/preesentabel og kunne made til
medarbejdere 2 grgnne omrade tiden.

Vedligeholdelse af Kommunens veje, stier




Driftbyen - ude
sammen med faste

Specialarbejder pa

og fortove samt inventar for disse, veere
adruelig/preesentabel og kunne made til

medarbejdere 1 vejomradet tiden.
Borgerservicecenter
Arbejdsplads: Antal: [ Stilling: Jobbeskrivelse:

Modtagelse af borgere og visitering
Deles evt med Holde orden, fierne affald, saette stole pa
Feellesadministration plads, sa der ser paent ud
i JC efter, at JC er
flyttet til rAdhuset 1 Diverse forfaldende lettere kontorarbejde
Byradscenter
Arbejdsplads: Antal: | Stilling: Jobbeskrivelse:

Afspritning af tastaturer

Fylde kaffe i kaffekander/opdeekning til
Radhuset 1 interne mgder
Skole og Institutions Centret
Arbejdsplads: Antal: | Stilling: Jobbeskrivelse:

Flang Skole

Oprydning og renggring i diverse afdelinger
efter behov og anvisning, der forefaldende
praktiske opgaver i forbindelse med
organisering af materialer i depotet, IT
lokaler og psedagogisk veerksted. Daglige
forefaldende opgaver omkring kontor og
skolebibliotek. Opgaver/reparationer
ude/inde under teknisk serviceleder. Diverse
ad-hoc opgaver i det daglige.
Rutinemaessige opgaver pa
leererveerelse/kantine.

Ud over ovenstaende nyttejob, etableres der et nyttejob-hold pa ca. 35 personer i Job og Fremtid.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 24-02-2014

Medarbejdersiden undrede sig over, at vi opretter nyttejob pa omrader, hvor vi har afskediget ordinaert
personale i forbindelse med besparelser. De oplever det meget uheldigt, at vi har afskediget f.eks.
renggringspersonale, og at vi nu har nyttejobber til at lase disse opgaver.

Ledersiden kunne — suppleret af medarbejderrepraesentanten fra Jobcentret — oplyse, at der er tale om
merbeskeeftigelse i lovens forstand, idet der er tale om opgaver, der ikke Igses i dag. Jobcentret foretager

denne vurdering.

Ledersiden gjorde opmaerksom pa, at aftale om nyttejob skal underskrives af TR, nar der kommer en kandidat
til et af jobbene og her skal vurderingen reelt foretages.
Orienteringen blev taget til efterretning.




Punkt 6: Forslag til klausuler i indkebsaftaler i HTK
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Forslag til klausuler i indkebsaftaler i HTK

Baggrund

| Fritids- og Kulturcentrets SektorMED har man drgftet det ekstraarbejde indgaelse af nye indkgbsaftaler ofte
medfgrer for de forskellige omrader.

SektorMED har i den forbindelse bedt HovedUdvalget drafte muligheden for, at der i nye indkgbsaftaler kan
indflettes klausuler om levering af brugsvejledninger m.m., sa ekstraarbejde og risiko for fejl minimeres.

INDSTILLING

Det indstilles, at HovedUdvalget drafter henvendelsen fra FKC’s sektorudvalg.

Sagsfremstilling

Fritids- og Kulturcentrets SektorMED har spurgt til, hvordan Indkebsafdelingen inddrager de omrader, der omfattes
af konkrete indkgbsaftaler.

F.eks. pavirker indkab af kemikalier til blandt andet svemmehaller arbejdsmasngden samt arbejdet med
arbejdsmiljget.

Det betyder ogsa, at nar der skiftes leverandgr, skal de nye maerker registreres, der skal vedheeftes vejledninger til
de nye produkter og medarbejdergruppen skal seettes ind i brugen af de nye produkter. Samtidig skal de
eksisterende fortsat vaere maerket til lageret er opbrugt.

SektorMED foreslar pa denne baggrund, at der i indkgbsaftaler indflettes klausuler om levering af brugsvejledninger
m.m., s& ekstraarbejde og risiko for fejl minimeres.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 24-02-2014

Henvendelsen fra FKC’s sektorMED blev drgftet.

Det er ledersidens opfattelse, at det er leverandgrens pligt at sikre relevant materiale og at det maske i hagjere
grad er administrationen, der ikke har faet materialet helt ud decentralt.

HovedUdvalget opfordrer derfor indkgbsfunktionen til at veere opmaerksom pa udfordringen - og sikre, at det
ikke sker.




Punkt 7: Mulige indsatser mod chikane af kommunens ansatte i de sociale
medier
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Bilag

FTF - idekatalog om chikane pé de sociale medier



Mulige indsatser mod chikane af kommunens ansatte i de sociale medier

Baggrund

Kommunens ledere og medarbejdere chikaneres i stigende omfang via de sociale medier.
Nar en leder eller medarbejder chikaneres pa et socialt medie, kan det have store konsekvenser for pageeldende.
Chikane pavirker ikke isoleret kun den kraenkede, men ogsa kollegerne kan fgle sig udsat.

INDSTILLING

Det indstilles, at HovedUdvalget drefter problematikken, herunder hvilke idéer og forslag medarbejdersiden
har til handtering af udfordringerne.

Sagsfremstilling

Ledere og medarbejdere i det offentlige oplever i stigende grad, at bliver haengt ud i eller chikaneret via de sociale
medier.

Aktuelt fremgar det af en artikel pa KL’s hjemmeside den 27. januar 2014, at et flertal af danskerne mener, at tonen
overfor de offentligt ansatte er blevet meget hard. En retorikprofessor udtaler i den sammenhaeng, at dette bl.a.
skyldes de sociale medier.

Ogsa FTF har aktuelt (Berlingske Nyhedsbureau 27. januar 2014) i veeret fremme med et gnske om at offentlige
arbejdsgivere udarbejder retningslinjer for, hvordan man kan handterer den chikane, der foregar pa nettet. De
oplever, at utilfredse borgere bruger det virtuelle netvaerk som offentlig gabestok for bl.a. laerere, socialradgivere og
sygeplejersker (se i gvrigt vedlagte idékatalog fra FTF).

Ytringsfriheden geelder alle borgere og nogle af disse veelger nogle gange at udtrykke deres meninger via de sociale
medier.

Et eksempel herpa er fra internetsiden www.K10, hvor en af kommunens ansatte ved navns naevnelse haenges ud.
Et andet eksempel er, at der pa kommunens facebook-side er sat spargsmalstegn ved en centerchefs bevaeggrund
for at spare pa omradet og - i borgerens @jne — dermed ogsa pa omradets ydelser, da sparemal samtidig er en del
af den resultatignskontrakt, der er indgaet for centerchefen.

Sidst - men ikke mindst - har borgmesteren modtaget trussel om, at hvis ikke en navngiven person bliver afskediget,
vil kommunens internet blive hacket.

Samme form for chikane sker direkte til medarbejderne via mail. Det seneste eksempel herpa er en medarbejder,
der har modtaget en mail med overskriften "morder”.

Alt sammen eksempler pa personlig hetz, udsprunget af arbejdsrelaterede forhold.

At blive udsat for udhaengning eller chikane i de sociale medier, seetter de ansatte, der bliver udsat, i en situation,
hvor de kan fole sig magteslgse og frustrerede, isaer hvis de blot Iaser deres opgaver inden for de rammer loven og
kommunens politikere giver dem.

Ud over de menneskelige konsekvenser, kan en konsekvens af udhangningen eller chikanen ogsa blive, at de
ansatte ikke ter traeffe beslutninger, der er til ugunst for borgerne p.g.a. eventuelle konsekvenser.

Det er derfor direktionens @nske, at HovedUdvalget drafter problematikken og de nedenstaende forskellige
handlemuligheder:

Tilkendegivende opbakning

Nar de ansatte traeffer beslutninger inden for lovens rammer og de trufne politiske beslutninger, er det vigtigt, at de
oplever en synlig opbakning fra organisationen.

For sa vidt angar direktionen kan synlig opbakning eksempelvis gives ved at ringe direkte til den kreenkede
leder/medarbejder, ved at maile til den kraenkede medarbejder eller dennes leder med c.c. til de gvrige
medarbejdere pa omradet, ved at direktgren pa omradet mader op og udtrykker sin opbakning direkte over for den
kraenkede eller overfor alle omradets medarbejdere (f.eks. nar disse er samlet til made e. lign.).

For sé& vidt angér det politiske niveau, skal kommunens politikere selvfglgelig kunne dele deres politiske uenighed i
medierne. Men det er vigtigt, at de ansatte ikke oplever, at det bliver pa bekostning af dem. Det er derfor vigtigt, at
den politiske debat og uenighed holdes pa det politiske niveau og at der i forhold til den udgvende del, er en tydelig
opbakning fra alle politikerne.

Denne opbakning kan eksempelvis gives ved at politikerne sikrer, at deres debat i medierne far adskilt




sagsbehandler og sag. | de situationer, hvor politikerne mener, at der er noget at kritisere navngivne personer for,
anbefales det, at dette draftes med pageeldendes leder. Ligeledes er det vigtigt i den direkte kommunikation mellem
politikere og borgere, at politikerne ikke kritiserer kommunens medarbejdere ved navns naevnelse.

| de situationer, hvor politikerne ikke mener, at kritikken af navngivne personer er saglig, vil det veere af stor
betydning for disse medarbejdere og ledere, at politikerne udtrykker deres opbakning over for dem.

Hvis kommunens ansatte oplever en synlig opbakning fra direktion og politikere, sikrer man i hgjere grad, at
beslutninger treeffes pa et kvalificeret grundlag og ikke pa grund af frygt eller usikkerhed.

Anmeldelse til politiet

Udheaengning, der indeholder deciderede trusler om vold, eller har karakter af stalking (forfglgelse), kan anmeldes til
politiet.

Hvis en ansat uretmaessigt bliver anklaget for at have foretaget ulovlige handlinger, for eksempel fabrikeret falske
dokumenter, kan sagen ligeledes politianmeldes og rejses som injuriesag. Injuriesager skal rejses af den kreenkede
selv (civilt sggsmal).

Det skal i den forbindelse overvejes, om det er meningsfuldt at anlaegge injuriesag, da det kan medfgre endnu mere
offentlig omtale. Det kan give borgeren endnu flere muligheder for offentligt at ytre sig negativt. Det kan i nogle
tilfaelde vaere mere effektivt at ignorere hjemmesiden end at indlede en kamp.

Klage til Datatilsynet

Offentligggrelse af private eller falsomme oplysninger, som for eksempel oplysning om sygdom, geeld, seksualitet,
politisk overbevisning, eller portreetfotos ma ikke ske uden tilladelse. Her kan der klages til Datatilsynet, som har
mulighed for at kreeve rettelse eller sletning af oplysningerne.

En klage til Datatilsynet er dog vanskelig at f& medhold i, da ytringsfriheden vejer tungt. Man skal kunne téle en hel
del som offentlig ansat.

Kontakt til medier om fjernelse af ytringer

De fleste sociale medier og debatfora pa internettet har kodekser for acceptabel adfaerd, og HTK kan kontakte
hjemmesiden/avisen/mediet og bede om at fa fiernet mishagsytringerne (der kan dog veere en udfordring, nar det
drejer sig om udenlandske hjemmesider som f.eks. Facebook). Ogsa HTK’s egen facebook-side har retningslinjer
for debatten, og kommunikationsafdelingen har i nogle tilfaelde slettet indleeg, som ikke overholdte disse
retningslinjer.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 24-02-2014

HovedUdvalget aftalte at nedseette en arbejdsgruppe bestaende af Heidi, Bo, Niels og Vibeke pa
medarbejdersiden og Peter samt yderligere en leder pa ledersiden.

Arbejdsgruppen skal udarbejde oplaeg til, hvordan problematikken kan handteres i HTK med henblik pa at
indskrive dette i MED-aftalens bilag 6. Der var enighed om at udvide drgftelsen til ogsa at omfatte
medarbejderes chikane af kolleger i de sociale medier.

HR-Centret vil snarest indkalde til farste made i arbejdsgruppen.




Punkt 8: Temadreftelse: Arbejdsmiljeredegoerelse og HUs arlige
arbejdsmiljedreftelse 2014
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HUs arlige arbejdsmiljedreftelse 2014
Skabelon til den arlige droftelse
Arshjul for den &rlige arbejdsmiljedroftelse

Arbejdsmiljeredegorelse 2013



Temadroftelse: Arbejdsmiljgredegerelse og HUs arlige arbejdsmiljedreftelse
2014

Baggrund

En gang om aret skal Hovedudvalget modtage en redeggarelse for arbejdsmiljgomradet og foretage en arlig
arbejdsmiljgdraftelse.

INDSTILLING

Det indstilles at Hovedudvalget:

1. Godkender de 7 opstillede fokusomrader i det fremadrettede arbejde med den arlige
arbejdsmiljgdrgftelse 2014

2. Drgfter hvad Hovedudvalget vil arbejde med i forhold til konklusionerne i "Arbejdsmiljgredegarelse 2013”,
og om der er behov for tilfgjelser i Hovedudvalgets arlige arbejdsmiljgdrgftelse 2014

3. Godkender at Hovedudvalgets arbejdsgruppe for den arlige arbejdsmiljgdraftelse reviderer:

a. Skabelonen for den arlige arbejdsmiljgdrgftelse

b. Arshjulet for arbejdsmiljgarbejdet

Sagsfremstilling

Relevante nggletal fra arbejdsmiljgomradet er samlet i "Arbejdsmiljgredegerelse 2013”, som er vedlagt sagen.

De vaesentligste konklusioner i "Arbejdsmiljgredegarelse 2013” gennemgas i det falgende.

Anmeldelse af arbejdsskader og psykologbevillinger

Overgangen fra forsikring til selvforsikring pa arbejdsulykkesomradet, har veeret en god gkonomisk omleegning og
har medfart en arlig besparelse pa over 10 mio. kr. Udgifterne til arbejdsulykker er reducerede til under 1/3 af de
udgifter kommunen havde, da den var forsikret mod arbejdsulykker.

I 2013 blev der anmeldt 282 arbejdsulykker, hvilket svarer til 7,2 % i forhold til antal ansatte i kommunen. Andelen af
ulykker med fraveer ligger usendret i 2013 pa 2,9 % af kommunens ansatte, mens andelen af ulykker uden fraveer er
faldet en smule. Forstuvninger og forstreekninger udger den starste kategori af ulykker efterfulgt af psykiske skader.
Inden for Social- og Handicapcentret, Sundheds- og Omsorgscentret samt i Driftsbyen er der en forgget risiko for at
blive udsat for en arbejdsulykke set i forhold de gvrige centre i kommunen.

Den stgrste gruppe af anmeldte erhvervssygdomme var i 2013 psykiske sygdomme og gener (fx stress). Ingen af
disse anmeldelser er dog p.t. blevet anerkendt som erhvervssygdomme.

Der eri 2013 sket et fald i krisepsykologbevillingerne i forhold til 2012, mens den almindelige psykologbevilling et
steget. Det er isaer bevillinger, der relaterer sig til stress, som er steget.

Reaktioner fra Arbejdstilsynet

41 arbejdspladser i kommunen fik i 2013 besgg af Arbejdstilsynet. 2/3 af besaggene resulterede i positive reaktioner
i form af granne smileys, mens 1/3 resulterede i negative reaktioner.

Hvor indeklimaproblemer var arsag til de hyppigst forekomne negative reaktioner i 2012, var det i 2013 risikoen for
ulykker, psykiske arsager og problemer i relation til APV, arbejdspladsbrugsanvisninger og
arbejdsmiljgorganisationen, der gav de fleste negative reaktioner fra Arbejdstilsynet. | 2013 har dette veeret
medvirkende arsag til udlgsning af 2 pabud om brug af autoriseret arbejdsmiljgradgiver inden for det psykiske
omrade.

APV-arbejdet og den arlige arbejdsmiljgdraftelse

Sidste store kortleegning af arbejdsmiljget skete i 2011, og indsatsomraderne blev som noget nyt registeret i det
centrale HR-system. Det ggr det muligt at falge med i, hvordan det gar med APV-handlingsplanerne i forhold til
igangveerende og afsluttede indsatsomrader pa arbejdspladserne.

1.358 indsatsomrader er blevet oprettet i arbejdspladsernes "APV-handlingsplan 2011-2013". 69% af alle de
indsatsomrader, der er sati gang i APV’en, er gennemfarte, mens der fortsat arbejdes med 31% af alle




indsatsomrader.

Centrale indsatser pa arbejdsmiljgomradet

For at understatte de arbejdsmiljatiltag, som er besluttet pa strategisk niveau i Direktionen og Hovedudvalget har der
centralt veeret igangsat en raekke forebyggende indsatser i 2013 indenfor felgende omrader:

Det psykiske

Job og Krop

Bygningsmaessige forhold

o Kommunikation og dialog mellem arbejdsmiljgkonsulenter og arbejdsmiljggrupper
For 2014 er der pt. folgende indsatser:

o Gennemfarelse af kortlaegning til APV- og Trivselsundersggelsen 2014-2016
o Metoder til udvikling af arbejdet med social kapital
o Afdeekning af hvordan kommunen kan blive bedre til at forebygge vold og trusler

« lgangsaettelse af benchmarking med andre kommuner pa arbejdsmiljgomradet, for at fa et bedre grundlag til,
hvordan indsatser kan optimeres.

Hovedudvalgets arlige arbejdsmiljgdraftelse 2014

Hovedudvalgets arlige arbejdsmiljgdraftelse 2014, blev foretaget d. 23. januar 2014 af den nedsatte arbejdsgruppe
bestaende af Hovedudvalgets 2 arbejdsmiljgledere Jette Elleby og Peter Foskjeer, 2 arbejdsmiljgrepreesentanter Bo
Petersen og Sussi Jgrgensen samt naestformand Vibeke Bagh Lynge

Alle centre har meldt ind til Hovedudvalget, hvad de i deres arlige arbejdsmiljgdraftelse 2013 har valgt at fokusere pa
af kommende indsatsomrader og deres uddannelsesplaner for arbejdsmiljggrupperne.

Analysen af naggletallene i "Arbejdsmiljgredeggrelse 2013” viser imidlertid, at der ikke alle steder er en klar
sammenhaeng mellem de udfordringer, der er i arbejdsmiljget og de indsatser der planlaegges igangsat.

Der er desuden ikke en klar sammenhaeng mellem "Arbejdsmiljgpolitik og —strategi i Hgje-Taastrup Kommune
2013-2016” og Hovedudvalgets arlige arbejdsmiljgdraftelser pa den ene side og arbejdsplads indsatserne pa den
anden side. Arbejdet med den arlige arbejdsmiljgdraftelse har derfor endnu ikke fundet sin endelige form.

Der er derfor behov for at fa mere klarhed og ensartethed over udarbejdelse af uddannelsesplaner for
arbejdsmiljggrupperne. Til at understatte dette arbejde foreslar Hovedudvalgets arbejdsgruppe for den arlige
arbejdsmiljgdraftelse, at skabelonen for den arlige arbejdsmiljgdraftelse og arshjulet for arbejdet med den arlige
arbejdsmiljgdraftelse revideres (er vedlagt sagen).

Hovedudvalget har i udveelgelsen af 2014-fokusomrader ikke valgt at fokusere sa meget pa nye faglige omrader,
men mere pa processen omkring arbejdsmiljgarbejdet.

| Hovedudvalgets arlige arbejdsmiljedraftelse 2014 bliver felgende fokusomrader for naeste ars arbejdsmiljgarbejde
opstillet:

1. Udbredelse af arbejdet med Social Kapital for bedre trivsel og mindre stressbelastning
2. Trimning af arbejdsopgaver

3. Kursus for arbejdsmiljggrupper omkring bygningsmaessige udfordringer, herunder samarbejdsrelationen og
forventningsafstemning med CEIS

4. Retningslinjer for psykisk fgrstehjeelp

5. Revidering af "Arshjul for Hgje-Taastrup Kommunes MED-organisations arbejde med det strategiske
arbejdsmiljgarbejde, herunder den arlige arbejdsmiljgdraftelse”. For at ejerskab og ansvar for
arbejdsmiljgarbejdet bliver tydeligere, skal APV-arbejdet og andre arbejdsmiljgopgaver skrives med i
arshjulet.

6. Revidering af "Skabelon til den arlige arbejdsmiljgdraftelse”, sa det bliver mere tydeligt, hvad der skal svares
pa og hvordan.



7. Hovedudvalget vil gerne fremadrettet give tilbagemeldinger pa centrenes arlige arbejdsmiljgdraftelser.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 24-02-2014

Pa mgdet blev der nedsat tre grupper, som skulle besvare fglgende spgrgsmal:
1. Er der yderligere fokusomrader, som MED-organisationen skal arbejde med
2. Hvilke fokusomrader skal HovedUdvalget arbejde med — og hvordan?
3. Hvilke fokusomrader skal den gvrige MED-organisation arbejde med?

Grupperne fremkom med fglgende besvarelser:
Gruppe 1

Ad 1 — arbejdsmiljgrepraesentanters vilkar

Ad 2 — trimning af arbejdsopgaver

Ad 3 — trimning af arbejdsopgaver

Gruppe 2

Ad 1 — ikke forslag til yderligere fokusomrader

Ad 2 — udbredelse af arbejdet med social kapital samt trimning af arbejdsopgaver

Ad 3 — det igangsatte arbejde i HovedUdvalget med ovenstaende 2 fokusomrader skal bredes ud i resten af
MED-organisationen

Gruppe 3

Ad 1 - kulturforandring (udbrede arb.milja)

Ad 2 — udbredelse af arbejdet med social kapital, trimning af arbejdsopgaver, dialog om arbejdsmiljg.

Ad 3 — hvordan kan vi i hgjere grad lykkes med reelle arbejdsmiljgdreftelser i de lokale MED-udvalg (se pkt. 6
og 7).

HovedUdvalget godkendte herefter de 7 opstillede fokusomrader med tilfgjelse af det yderligere fokusomrade
"arbejdsmiljgrepreesentanters vilkar” jfr. ovenstaende besvarelse fra gruppe 1.

Endvidere godkendte HovedUdvalget, at arbejdsgruppen reviderer skabelon og arshjul.

Det blev aftalt, at HovedUdvalget drgfter Arbejdsmiljgredegarelsen m.m. igen i april 2014 og saledes gar lidt
mere i dybden med materialet.
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Oversigt over arbejdsgrupper

Baggrund
Arb.gruppe Opgave Deltagere Status Deadline
APV- og Skal fungere som Karen, Heidi, Vibeke, Sparringsgruppen Juni 2014
Trivselsundersggelsen | sparringsgruppe for Bo, Jette og Hanne har givet feedback
2014 HR-Centret. pa Kortleegnings-
Ansvarlig: Marianne materialet.
Nedsat 24.04.13 Klug-Andersen
Kommunens Skal komme med Lars Holte, Niels, Gruppen holdt Primo
personalepolitiske forslag til, hvordan Vibeke, Karen, Henrik forste magde 2014
tilbud man synliggar Meyer Rasmussen fra 19.12.13.
kommunens tilbud. Personaleforeningen, Der er booket
Nedsat 23.10.13 Hanne Borchersen yderligere mgder
den 24.02.14 og
Ansvarlig: Helle 12.03.14.
Mglleskov
Brug af Skal drgfte hvordan Brith, Thommas, Niels, Det er endnu
Frivillighedschartret HTK kan arbejde Vibeke samt 2 uafklaret, hvem der
med frivillighed. ledelsesrepraesen-tant bliver ledelsesre-
Nedsat 18.12.13 (er) praesentant(er).
PERMANENTE UDVALG
Falgegruppe til Sparringspartner for Helle, Heidi og Karin Gruppen samles 2 — | Lgbende —
sygefraveersindsatsen | HR-Centret i forhold 3 gange arligt. dog
til Ansvarlig: Sgren Grenaa leengst til
Nedsat 26.10.11 sygefraveersindsatsen 31.05.15.
i kommunen.
Arlig Skal forberede HU'’s Vibeke, Bo, Sussi, Jette | Gruppen mgdes en Labende —
arbejdsmiljg- arlige og Peter gang arligt i januar dog
droftelse arbejdsmiljgdraftelse maned. lzengst til
Ansvarlig: Marianne 31.05.15
Nedsat 21.11.12 Klug-Andersen
Sundhedsindsatsen Falgegruppe, som Karen, Vibeke og Lagbende —
bl.a. skal komme repraesentant fra dog
Nedsat 24.04.13 med inspiration til nye | Personaleforeningen leengst til
sundhedsindsatser 31.05.15

Ansvarlig: Helle
Mglleskov

INDSTILLING

Det indstilles, at HovedUdvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 24-02-2014

Orienteringen blev taget til efterretning.
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MedarbejderNyt

Baggrund

| henhold til HovedUdvalgets informationsstrategi skal udvalget beslutte, om der i et kommende MedarbejderNyt skal
medtages emner fra mgdet — og i givet fald hvilke.

INDSTILLING

Det indstilles, at HovedUdvalget beslutter, om der i et kommende MedarbejderNyt skal medtages emner fra
mgdet — og i givet fald hvilke.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 24-02-2014

Det blev besluttet, at der i et kommende MedarbejderNyt orienteres om

1. de igangsatte drgftelser i HovedUdvalget om mulige indsatser mod chikane af kommunens ansatte i de
sociale medier samt

2. Fitnesscentrets abningstider - herunder en beskrivelse af mulighederne for at anvende centret sammen med

andre brugergrupper.
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Notat om sygdomsudredning fremadrettet



Eventuelt

Baggrund

Punktet er abent for input.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 24-02-2014

Bilaget udsendt under dette punkt blev flyttet til og dreftet under pkt. 4.



Punkt 12: Tilleegsdagsorden - Bemarkninger vedrerende
arbejdsmiljearbejdets organisering i HTK's MED-aftale
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De centrale parters bemarkninger vedr: arbejdsmiljearbejdets organisering i HTK's MED-aftale - Bemerkninger til
MED-aftale Hgje Taastrup kommune.pdf

De centrale parters bemaerkninger vedr: arbejdsmiljearbejdets organisering 1 HTK's MED-aftale - Bilag
9 MEDhéndbogen 2013.pdf

De centrale partser bemaerkninger vedr: arbejdsmiljearbejdets organisering i HTK*s MED-aftale - Bilag
10 MEDhandbogen 2013.pdf



Tilleegsdagsorden - Bemarkninger vedrgrende arbejdsmiljoarbejdets
organisering i HTK's MED-aftale

Baggrund

Kommunen har modtaget de centrale parters bemaerkninger vedrgrende arbejdsmiljgarbejdets organisering i Hgje
Taastrup Kommunes MED-aftale.

INDSTILLING

Det indstilles, at medarbejdersiden i HovedUdvalget udpeger 1 repraesentant fra henholdsvis OAO, FTF og
AC til Forhandlingsorganet.

Sagsfremstilling

KL, KTO og Sundhedskartellet har gennemgaet Hgje Taastrup Kommunes MED-aftale med henblik pa at pase, at
aftalen lever op til kravene i kapitel 4 om aftaler om organisering af arbejdsmiljgarbejdet i Bekendtgarelse om
samarbejde om sikkerhed og sundhed jf. §. 3 stk. 3 i Rammeaftalerne om medindflydelse og medbestemmelse.
Deres bemeerkninger er vedlagt som bilag.

Som felge heraf, er det nadvendigt, at der nedseettes et forhandlingsorgan, med det formal, at eendre MED-aftalen,
for sa vidt angar organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet i forhold til nedenstaende punkter:

1. Aktiviteter/metoder der styrker og effektiviserer funktionsvaretagelsen i arbejdsmiljgorganisationen.

2. Procedure for opfglgning p4 MED-aftalen — d.v.s. en vurdering af, hvorvidt de metoder og aktiviteter der anvendes
i arbejdsmiljgarbejdet har styrket og effektiviseret arbejdsmiljgarbejdet.

3. Beskrivelse af hvordan opgaver og funktioner varetages i arbejdsmiljgorganisationen.

4. Oversigt over den aftalte organisering af arbejdsmiljgarbejdet.

5. Selvejende institutioners repraesentation i den feelles arbejdsmiljgorganisation.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 24-02-2014

Det var medarbejdersidens opfattelse, at de ikke har kompetence til at udpege medlemmer af
forhandlingsorganet.

Af det nye protokollat om indgaelse af lokale aftaler om medindflydelse og medbestemmelse — indgaet 19.
november 2013 — fremgar ganske rigtigt, at det ikke lzengere er medarbejderne, men de lokale
forhandlingsberettigede organisationer (LO, FTF og AC), der afger deres repraesentation i
forhandlingsorganet.

HR-Centret vil snarest kontakte LO, FTF og AC med henblik pa at fa dem til at udpege medlemmer til
forhandlingsorganet.
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