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@vrige sager

Baggrund
- Punkter til dagsorden til mgde med borgmesteren den 22. april 2025:

o Drgftelse af aendringer til politisk struktur i kommende byradsperiode (tager
udgangspunkt i tilrettet notat fra direktionens draftelse tidligere, som vedlaegges
som bilag til selve madet)

o Andre punkter — indspil fra direktionen?

Pa bagkant af direktionens draftelse udarbejdes dagsorden og sendes frem til borgmesteren
forud for mgdet.
Opfelgning:

e Dagsorden til mgde med borgmester 22. april fokuserer alene pa drgftelse om
udvalgsstruktur mv. med afseet i notat.

e Der skal sikres kommunikation efter afslutning af besgg fra Arbejdstilsynet



Byradshgjskolen 2026

Baggrund

Som forberedelse til den kommende byradsperiode er arbejdet med planlaegningen af
byradshgjskolen 2026 igangsat. | denne sag forelaegges den overordnede tilgang til
byradshgjskolen til direktionens fagrste drgftelse.

INDSTILLING
Det indstilles, at direktionen drafter oplaegget til Byradshgjskolen 2026 og herunder:

1. Godkender rammen for introduktionsmodulet (modul 1), herunder forslag om
Lisbeth Knudsen (Mandag Morgen) som hovedoplaegsholder.

2. Godkender rammen for temamodulet (modul 2).

3. Godkender rammen for studieturen (modul 3) og giver input til eventuelle temaer
som kan teenkes ind i planleegningen af studieturen.

4. Godkender rammen for de lokale kattegatkurser.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 07-04-2025

Direktionen godkender sagens indstillinger med preecisering af at kommunens udvikling
de sidste 10 ar skal i fokus pa modul 1. Ift. modul 2 laegges der op til at fokusere pa
SoMe og rad/naevn/bestyrelser. Ift. lokale Kattegatkurser praeciseres det at nogle af
mgderne skal gennemfares inden sommerferien, og at de fx placeres ifm.
gruppemgderne samt at nye og gamle byradspolitikkere skal have hver deres forlab.
Opleegget til byradshgjskolen drgftes med borgmesteren.

Sagsfremstilling

Byradshgjskolen 2026 Igber over en periode fra primo til medio 2026. Nedenfor er den
overordnede tilgang for byradshgjskolen 2026 beskrevet.

Formal og introduktion

Byradshgjskolen 2026 skal understgtte opstarten af den kommende byradsperiode og sikre en
god introduktion til byradsarbejdet samt bidrage til at fa sammentgmret det nye byrad.

Udover de enkelte moduler mv., som indgar konkret i byradshgjskolen, er det vaesentligt at
pointere, at der ogsa ligesom tidligere ar afholdes strategiseminar, budgetseminar mv. som en
del af det almindelige arshjul for byradet. | nedenstaende er der kun taget udgangspunkt i de
elementer, der forholder sig konkret til byradshgjskolen 2026. Der henvises herudover til



arshjulet (bilag 1), hvor samtlige elementer indgar, da det giver et mere retvisende og visuelt
billede af de aktiviteter, som taenkes gennemfart for byradet i den farste del af byradsperioden
(dog indgar udvalgsarbejdet ikke her og enkelte datoer udestar).

Byradshgjskolen 2026 er planlagt ud fra fglgende elementer:
Et introduktionsmodul (degnseminar)

? Ettemamodul

? En studietur

? Afholdelse af fem lokale kattegatmgader

=~

De tre moduler er ligeledes planlagt ud fra en differentiering af fokus:

Introdlalktionsnmdul:

Fokus pa introdulktion til
arbejdet som byradsmedlem og
praktiske informationer, rollen
som kommunalpolibker anno
2026 og Haje-Taastrup
Teman;ndul:

Fokus pa

varetagelse af rad

og naevn, dialog med

borgere og

digitalisering,

herunder AT

Studietur: .

Eksternt fokus pa

dem ntr_e_

aeopaolitiske

verdensorden, og

hvad det betyder for

as som kornmune.

Nedenfor beskrives mulige temaer for de tre moduler. Det skal bemeerkes, at der efterfglgende
vil veere et arbejde med at planlaegge specifik proces pa de forskellige moduler, nar temaerne
er endeligt afklaret.

Modul 1: Dagnseminar om samarbejdet i Byradet og Udvikling ategien
Introduktionsmodul: Fokus pa introduktion til arbejdet som byradsmedlem og praktiske
informationer, rollen som kommunalpolitiker anno 2026 og Hgje-Taastrup som en kommune
med fokus pa uavikling af velfeerdsomraderne

Farste modul har tre overordnede fokusomrader:

- Introduktion til arbejdet som byrad

- Rollen som kommunalpolitiker anno 2026

- Introduktion til udviklingsstrategien som den politiske ramme i HTK
Pa farste modul gives en introduktion til arbejdet som byradsmedlem, og det kommende
samarbejde i byradet. Her vil de juridiske elementer ogsa indga. Der vil veere fokus pa at
understatte et godt samarbejde i det nye byrad gennem aktiviteter og draftelser pa tveers af
partier om samarbejdet, samt en raekke praktiske informationer.

Dernaest vil der veere fokus pa, hvad det vil sige at veere kommunalpolitiker, hvor store



reformer pa velfeerdsomraderne og et landspolitisk anske om mere personlig frihed og
fleksibilitet, decentralisering, frisaettelse og forenkling stiller store krav til kommunalpolitikernes
rolle. Administrationen anbefaler, at der inviteres en ekstern oplaegsholder som inspiration til
drgftelsen af rollen som kommunalpolitiker anno 2026. Lisbeth Knudsen (strategidirektar for
Altinget og Mandag Morgen) har tidligere holdt oplaeg for det nuveerende byrad og det er
administrationens vurdering, at der vil veere mulighed for at tage denne drgftelse videre og
gere det mere konkret i forhold til de forhold og beslutninger, der vil ligge i den indevaerende
periode, og at et sadant oplaeg i sa fald vil skulle tage hensyn til nye byradsmedlemmer, sa de
ogsa far det rammesaettende indblik i, hvordan reformtilgangen indebzerer en fundamental
gentaenkning af kommunernes interne organisation, organisationskulturen og tilgangen til
borgerne, og dermed udfordrer rollen som kommunalpolitiker.

En alternativ oplaegsholder er Sigge Winther Nielsen, direktar for Teenketanken INVI.
Teenketanken beskaeftiger sig med "Model for Vilde Problemer”, der med udgangspunkt i Al og
statistisk materiale bidrager med et praktikerperspektiv pa Igsning af komplekse
problemstillinger. Sigge Winther Nielsen holdt oplaeg pa det Kommunalpolitiske Topmade 2025
om den kortlaegning teenketanken har lavet i samarbejde med KL af, hvordan
kommunalpolitikere ser pa fremtidens store udfordringer og muligheder pa velfeerdsomraderne.
Sigge Winther Nielsen har veeret meget brugt som politisk kommentator og tv-veert pa
Deadline, og er desuden en god formidler.

Tredje fokus pa dette modul er en overordnet introduktion til udviklingsstrategien, der saetter
rammerne for de kommende ars udvikling af Hgje-Taastrup Kommune. Udviklingsstrategien
2024-2036 bygger pa en vision om feellesskaber for alle med et saerligt fokus pa den grenne
omstilling, de gode bgrne- og ungefaellesskaber og det sunde liv. Det nye byrad introduceres il
strategien sammen med en status pa, hvor kommunen er henne anno 2026. Administrationen
foreslar, at oplaegget om Hgje-Taastrup Kommunes udviklingsstrategi efterfalges af et eksternt
opleeg med fokus pa feellesskaber. Konkret forslag til oplaegsholder fsva. faellesskabselementet
vil afhaenge af hvem der indtaenkes som oplaegsholder til den fgrste del af modul 1, da det vil
veere naturligt at lave en kobling hertil, og forslag til konkret oplaegsholder hertil vil derfor fglge i
kommende behandling i direktionen i kobling til farste del af modul 1.

Modul 2

Temamodul: Fokus pa varetagelse af rad og neevn & digitalisering og Al

Det nuveerende byrad har efterspurgt et gget fokus og forstaelsesramme pa repraesentationen i
rad og neevn seerligt i forhold til, hvordan man som kommunalpolitiker skal navigere i krydsfeltet
mellem selskabernes strategi og byradets mal pa omradet. Det foreslas derfor, at forste del af
modul 2, der er et aftenseminar fra kl. 17.00-21.00, vil fokusere pa, hvad man som
byradspolitiker skal vaere opmeerksom pa, nar man sidder i et rad eller et naevn.

| anden del af modulet foreslas det, at der vil fokus pa samspillet mellem Byradet og borgerne
de sociale mediers betydning og digitaliseringens reekkevidde, herunder brugen af Al. Der vil
der veere en introduktion til Hgje-Taastrup Kommunes digitaliseringsstrategi og gode rad til
brugen af sociale medier.

Al vinder frem i disse ar, og derfor vurderes det relevant, at modulet afsluttes med et oplaeag om
Al, og hvordan det bruges i det politiske liv og af borgerne.



Det anbefales, at der inviteres en ekstern oplaegsholder i forhold til muligheder og barriere for
anvendelsen af Al som kommunalpolitiker. Hvilke mulighedsrum skaber det? Og hvilke
begreensninger, og regler er der? Og hvordan pavirker det interaktionen med borgerne? En
oplagt oplaegsholder kunne vaere Martin Nielsen fra Komponent, der tidligere har holdt oplaeg
om emnet for Strategisk Lederforum og de ansatte pa radhuset.

Modul 3

Det foreslas, at byradet tager pa studietur for at sikre inspiration og leering som grundlag for
nogle af de beslutninger, de selv vil sta overfor i den kommende byradsperiode. | lyset af den
nye geopolitiske verdensorden og den nuvaerende beredskabssituation, som udfordrer
samfundet pa alle niveauer, er oplaegget, at studieturen gar til Bruxelles. Ud over et fokus pa
beredskabssituationen og politikerrollen vil det ogsa veere relevant, at studieturen fokuserer pa
digitalisering og Al, og pa den made bygger videre pa lzeringen fra de to fgrste moduler.

Mulige programpunkter kunne veere besag pa regionskontoret, EU-repraesentationen eller
Danmarks Faste Repraesentation ved NATO. | forhold til digitaliseringsdagsordenen vil det
veere relevant med oplaeg i relation til kommissaeren for teknologisk suveraenitet, sikkerhed og
demokrati, fx fra hendes danske vicechef (Marlene Rosemarie Madsen). Andre relevante
oplaeg kunne veere fra journalist Ole Ryborg, der ville kunne bidrage med en bredere
rammesaetning af den nuvaerende geopolitiske situation.

Et forslag til konkret program for studieturen vil pa bagkant af direktionens drgftelse blive
forelagt til den kommende behandling i direktionen af Byradshgjskolen.

Studieturen i forbindelse med Byradshgjskolen 2022 gik med bus til Hamborg, hvor der var
planlagt fire faglige og en raekke sociale programpunkter fordelt over tre dage inkl. transporttid.
Meldingen fra byradet var efterfglgende, at det havde veeret et lidt for komprimeret program,
hvilket der bar tages hgjde for i forbindelse med planleegningen af den kommende studietur.
Dertil kommer, at valget af transportform til Bruxelles har stor betydning for, hvordan
programmet sammensaettes.

Det tager ca. 12 timer med tog, ca. 14 timer med bus og ca. 1,5 time med fly at komme til
Bruxelles. Turen med tog indebaerer imidlertid minimum 3 skift, samtidig med at der er store
begraensninger for muligheden for feelles aktiviteter og oplaeg undervejs. Veelges bus som
transportform vil der vaere mulighed for at indteenke feelles aktiviteter og opleeg undervejs, dog
af begraenset karakter og der bgr vaere opmaerksomhed pa, at mere end et dagn af den 3-
dages tur vil blive anvendt pa transport. Et hurtigere, men mindre klimavenligt valg er fly, dog
giver dette valg, mulighed for et mere udfarligt program i Bruxelles, hvor der netop vil veere
mulighed for at hente inspiration udefra som er formalet med studieturen, og set i forhold til
prisen er differencen ml. bus og fly tilladelig nar de flere mulige programpunkter tages i
betragtning. Administrationen anbefaler ud fra et hensyn til tidsforbruget og muligheden for et
mere udfgrligt program i Bruxelles, at transporten foregar med fly.

Afholdelse af lokal kattegat

Lokal kattegat er inspireret af COK’s kattegat-kurser og var ogsa en del af byradshgjskolen
2022. De lokale kattegatmgder er berammet til at vare 45 min, og det planlaegges, at de ligger
umiddelbart far byradsmaderne.



Formalet med de lokale kattegat er at give nye byradspolitikerne mulighed for at blive klaedt pa
med det helt grundleeggende i forhold til det det at vaere byradspolitiker. Der planlaegges dels
konkrete temaer til nogle af de lokale kattegat, som fx hvordan man far en sag pa dagsordenen
eller tilgar materialer, men det er ogsa tanken, at byradspolitikerne har mulighed for at stille
spgrgsmal, som ma dukke op lgbende ifm. deres nye erhverv som byradspolitiker. Der vil ogsa
vaere mulighed for, at de lokale kattegat kobles med de egentlige COK-kattegatkurser, sa der
fx pa det lokale kattegat i marts falges op pa kurset for de nye byradsmedlemmer. Her kan der
ogsa vaere mulighed for at en lokal byradspolitiker, der var igennem introduktionen ved seneste
byradsperiode, kan taenkes ind og forteelle om erfaringerne om at treede ind i rollen som
lokalpolitiker.

Tidligere har de lokale kattegat kun veeret for nyvalgte byradsmedlemmer, men der har efter
seneste byradshgjskole veaeret fremsat gnske om, at tidligere byradsmedlemmer ogsa kan fa
mulighed for at deltage. Det foreslas derfor, at deltagerkredsen udvides til ogsa at omfatte
"garvede” byradsmedlemmer, der er interesserede i at deltage. Der bgr i den forbindelse veere
opmeaerksomhed pa fastholde de lokale kattegat som et rum for at stille grundleeggende
spgrgsmal og fa den viden, der er behov for.

De lokale kattegat blev i forbindelse med byradshgjskolen 2022 afholdt hver maned det forste
halve ar (januar-juni). Da der er et teet pakket program for byradsmedlemmerne det forste
halve ar, og idet der kan veere spgrgsmal, som farst opstar senere i forlabet, foreslas det, at ét
af de lokale kattegat flyttes til 2. halvar. Det foreslas desuden, at maengden af lokale kattegat
nedjusteres fra 6 til 5 for at tage hensyn til aktiviteter for byradsmedlemmerne.

Adgang til materialer
Alt materiale fra byradshgjskolen, lokale kattegat, mv. samles i First-agenda, hvor det vil veere
tilgeengeligt for bade administration (direktion og chefforum) og byrad.

Proces

Pa baggrund af direktionens farste draftelse vil oplaegget blive tilrettet og forelzegges
direktionen igen i maj/juni 2025 med henblik pa endelig godkendelse af programmet for
byradshgjskolen 2026.

Det foreslas, at @konomiudvalget orienteres om programmet for Byradshgjskolen 2026 under
punktet ‘Meddelelser til og fra administrationen’ pa et kommende @konomiudvalgsmgde, nar
direktionen har nikket til det endelige program. Dette var ogsa proceduren ved
Byradshgjskolen 2022.

GKONOMI

Der er afsat i alt 222.569 kr. til byradshgjskolen i Budget 2026, hvoraf samtlige elementer
til hhv. indhold pa moduler (eksterne oplaeg mv.) og studieturen skal indeholdes.
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