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Punkt 1: Justering i den administrative organisation

17/88
Baggrund

Direktionen foreleegges sag om justering i den administrative struktur pd baggrund af behandlingen i MED-
organisationen.

Indstilling
Det indstilles, at direktionen:

1. drefter haringssvarene, herunder hvorvidt de giver anledning til endringer i direktionens papir om justering i den
administrative organisation eller anledning til opmaerksomhedspunkter i implementeringen af justeringen.
2. treeffer endelig beslutning om justering i den administrative organisation.

Beslutning Direktionen den 18-06-2018

Direktionen dreftede justeringen i den administrative organisation pa baggrund af tilbagemeldingerne fra den udvidede
MED-hering. Direktionen har i lebet af den udvidede heringsfrist haft en god dialog med de bererte omrader og er meget
opmarksomme pa, at denne dialog skal fortsatte i forbindelse med implementeringen af justeringen i den administrative
organisation.

Direktionen ser derudover med tilfredshed pa de mange tilbagemeldinger, der er kommet som en del af haringsperioden,
samt at sterstedelen forholder sig positivt til formal og indhold i de pataenkte endringer pa berneomradet, ungeomradet og

det boligpolitiske omrade.

Direktionen traf derfor beslutning om justeringerne i den administrative organisation med en enkelt rettelse i forhold til
det oplaeg, der 1a. Saledes fastholder de paedagogiske ledere deres nuverende titel.

Beslutning Direktionen den 11-06-2018

Direktionen dreftede tilbagemeldingerne fra MED-hgringen vedr. den patenkte justering i den administrative
organisering. Direktionen s med tilfredshed p& de mange tilbagemeldinger, samt at sterstedelen forholder sig positivt til
formél og indhold i de pdtenkte @ndringer pd berneomrédet, ungeomridet og det boligpolitiske omrade.

Direktionen anerkendte imidlertid, at tidsfristen har varet meget stram og besluttede derfor, at tidsfristen for MED-
udvalgenes tilbagemelding udskydes til mandag 18/6 kl. 12.00 forud for direktionsmedet og at den endelige beslutning
dermed ogsé udskydes til den 18/6. I den mellemliggende periode stiller direktionen sig til radighed for yderligere
dreftelse og uddybning af det udarbejdede notat.

Sagsfremstilling

Direktionen har pa direktionsmedet den 28. maj droftet et forslag til justering i den administrative organisation, som
efterfolgende har varet til orientering og dreftelse i de relevante MED-udvalg.

Direktionen skal pa baggrund af heringssvarene treffe endelig beslutning om justeringen i den administrative
organisation.

Der er indkommet heringssvar fra felgende MED-udvalg:
- SektorMED FKC

- LokalMED FKC

- Sektor-MED ISC

- 3 omrade-MED ISC

- LokalMED Ungdomsskolen

- LokalMED Linje 10



- LokalMED UTA
- Personalemgde med MED-status BYC
- Hovedudvalget (eftersendes)

Derudover er der indkommet heringssvar fra de peedagogiske ledere i omrade 2 og 3. Alle heringssvarene fra ISC er
samlet i et bilag.

Okonomi

Zndringerne pd boligomradet har ingen bevillingsmaessige konsekvenser pd nuvarende
tidspunkt. Alt athengig af implementeringshastigheden af forslagene i regeringens
ghettoudspil, vil der vare behov for en fornyet ressourcevurdering. Direktionen tager stilling til

dette, nar regeringens ghettoudspil er endeligt vedtaget i Folketinget.

Andringerne pd barneomradet kan finansieres inden for dagtilbudsomradet inklusiv

barnepakken.

Zndringerne pa ungeomradet kan til dels finansieres inden for rammen af eksisterende

stillinger, men finansieringen af centerchefen til nye center er foresldet finansieret via eksisterende midler i 2018 og 2019
og via en indarbejdelse i1 budgettet fra 2020 og frem. Byrddet traeffer pA medet den 19. juni endelig beslutning herom.

Bilag

Referat af ekstraordinzert SektorMED FKC

118639-18 v1 Referat af ekstraordinert Lokal MED 07-06-2018

123123-18 vl Heringssvar for ISC’s omrédde omkring justering i den administrative organisation.DOCX
MED heringssvar fra UTA-taskforce vedr oprettelse af et Ungecenter

Referat BYC centermede 07.06.2018

Justeringer i den administrative organisation

HU heringssvar NY CENTERSTRUKTUR

Supplerende haringssvar fra LINIE 10 medudvalgets kommentarer til den varslede justering af den adm. org.



Punkt 2: Lukket

17/88



Punkt 3: Ovrige sager 18-06-2018

17/22360
Baggrund
Ungerad

Vedlagt henvendelse

Beslutning Direktionen den 18-06-2018

Kathrine drefter sagen med Anders (FKC) med udgangspunkt i partiforslaget, som blev dreftet pd byradsmedet i
december.

Bilag

Forslag om Ungerad



Punkt 4: Okonomiopfelgning 18-06-2018
17/22360
Baggrund

Konsekvenser — ekonomiaftalen
vedlagt notat.

Beslutning Direktionen den 18-06-2018
Det blev aftalt at notatet sendes til Byradet til orientering.
Bilag

Konsekvenser af @konomiaftalen 2019



Punkt 5: Budgetprocessen i august

17/18636
Baggrund

Byradet har vedtaget en tidsplan for budgetprocessen, herunder budgetseminar d. 17. august. Vi nermer os
budgetseminaret og denne sag omhandler udarbejdelse af materialet til seminaret.

Indstilling

ODC indstiller, at direktionen drefter tidsplanen og godkender udsendelse af mail til byradet.

Beslutning Direktionen den 18-06-2018

Direktionen tilsluttede sig tidsplanen og mailen til Byradet, idet det blev aftalt at der skal holdes et yderligere
direktionsmede i uge 32 samt at programmet for budgetseminaret skal dreftes i direktionen pd medet den 25. juni.

Sagsfremstilling

Pa direktionsmedet 25/6 fremleegges en forelabig udgave af resultatopgerelsen, hvor junimedereekken er med, men alt
andet lige kun tilskud og udligning ”’pa slump”, da vi ikke forventer at fa KLs tilskudsmodel betids.

Den 25/6 far direktionen ligeledes prioriteringskataloger og forslag. Der vil dog veare visse udvidelsesforslag, som er
bestil pad junimederaekken, som forst kan vere faerdige efter sommerferien.

Endelig fremlaegges budgetbemarkningerne ogsa d. 25/6 (dog ikke med endelige tal) — med henblik pa at @DC modtager
jeres eventuelle bemarkninger umiddelbart efter ferien.

Tidsplanen for budgetlaegningen efter sommerferien er stram. Dette ars tidsplan er tilrettelagt sdledes, at 1. behandling
rammer de ordinzre meder i august i hhv. @U og BY. Okonomiudvalgets 1. behandling ligger tirsdag efter
budgetseminaret, hvilket betyder, at materialet formentlig forst sendes ud i lebet af mandag. Fremrykning af 1.
behandlingen til august giver endvidere mulighed for at fastholde heringsperioden uagtet at @U har bedt om at fa
haringssvarene i god tid inden deres forberedelse af 2. behandlingen d. 25. september.

Det betyder, at der ikke er noget @U mede forud for budgetseminaret. Det giver anledning til enten at afsaette lidt ekstra
tid til gennemgang af materialet pa budgetseminaret. Alternativt kan der aftale en orientering eller vi kan sta til radighed i
forbindelse med gruppemeaderne 13/8.

Hvis direktionen vurderer, at der er behov for at @U forholder sig til direktionens budgetforslag forud for
budgetseminaret, kan der evt. arrangeres et ekstraordinert @U made i ugen op til budgetseminaret.

Det foreslés, at den seedvanlige sag om Direktionens budgetforslag udarbejdes og bruges som forklaede til materialet, men
at den ikke behandles i QU.

I fht. direktionens forberedelse, sa er der kun planlagt ét direktionsmede forud for at materialet sendes ud fredag d. 10/8.
(sa har Byradet én weekend til at laese materialet).

Dette direktionsmade er d. 6/8. Det er hensigtsmassigt, at direkterer, som evt. fortsat er pa ferie som minimum deltager
via skype. Pa direktionsmedet d. 6/8 vil I f4 en revideret resultatopgerelse, hvor vi har indarbejdet ny PL og den rigtige
tilskud og udligning. P4 dette tidspunkt har vi ”blot” indarbejdet DUT, svarende til det vi far. Endelig DUT kommer
saledes som teknisk korrektion efterfelgende.

P& medet d. 6/8 fremlaegges endvidere puljeansegninger til §16 og §19 puljer til orientering (idet de alt andet lige skal
indsendes til ministeriet forud, sa de godkendes af relevant direktor/MZ inden direktionsmedet 6/8).

Med henblik pa at orientere Byradet om tidspunkt for seminar (som de er inviteret til) og at de allerede nu kan stille
sporgsmaél foreslas vedhaftede mail sendt til byradet.

Tidsplanen — aret ud



Miined Dato Forslag til tidsplan

21-06-18 Deadline for direktionsdagsorden, endeligt prioriteringskatalog og
dreftelse af budgetforslag. Politiske budgetbemerkninger
medsendes som bilag

25-06-18 Direktionsmeade, endeligt prioriteringskatalog og dreftelse af
Juni budgetforslag samt godkendelse af Politiske budgetbemarkninger.

02-08-18 Deadline for direktionsdagsorden (DUT, status pa Kommuneaftalen
mv.)

+/- 06-08-18 Deadline for ansegning om tilskud fra § 16 og 19-puljerne

06-08-18 Direktionsmede

August
29-08-18 Heringsperiode starter
agudvalgene behandler budgetbemaerkninger
Primo september Dialogmeder med brugergrupper
September 19-09-18 Afslutning af heringsperiode

Oktober




Mined Dato Forslag til tidsplan

November Uge 47 Budgetavisen udkommer som et indstik i lokalavisen
01-12-18 Deadline for udarbejdelse af administrative budgetbemarkninger
01-12-18 Frist for indberetning af takster pd hjemmesiden

December

Bilag

udkast til mail til byradet



Punkt 6: Status pa persondataforordning - og fremtidige opgaveri 2018

17/15311
Baggrund

Persondataforordningen er den 25. maj 2018 trddt i kraft ligesom den nye persondatalov samme dag. Denne orientering
vil give baggrund for, hvor langt vi er kommet i HTK, og hvilke opgaver der skal loses i den kommende tid.

Indstilling
Det indstilles at
- Datasikkerhedsforum udvides, sa alle centre er reprasenteret med en ledelsesreprasentant,

- At HTK pé baggrund af databeskyttelsesrddgiverens rad arbejder videre med at lave udvidede fortegnelser i forhold
til KLs skabeloner og at der til dette anskaffes et vaerktej gennem DSD

- Planerne for de enkelte omrader godkendes og

- direktionen tager orienteringen i gvrigt til efterretning

Beslutning Direktionen den 18-06-2018

Direktionen tilsluttede sig indstillingerne med forbehold for dreftelsen i chefforum pé onsdag.

Sagsfremstilling

Opgaver der er gennemfort

I forbindelse med ikrafttraedelsen af persondataforordningen er der en rakke opgaver, der skulle vare pa plads inden
ikrafttreeden. En rekke af disse opgaver er afsluttet og anses dermed for afsluttede.

1. Databeskyttelsesradgiver

Udpegning af en databeskyttelsesradgiver for HTK er sket gennem DSD (Den Storkebenhavnske
Digitaliseringsforening), hvor 9 kommuner kunne blive enige om at dele to raddgivere. Dette er faldet pa plads, og de to
ansatte sidder i dag sammen med DSD’s sekretariat pa HTK raddhus, mens HTK varetager formandskabet for foreningen

2. Datasikkerhedsforum

Der er etableret et datasikkerhedsforum med reprasentation af de centre, som har den sterste grenseflade mod borgerdata.
Der har veret atholdt et forste mede, hvor det blev vurderet, at der var behov for, at alle centre er repraesenteret i gruppen,
hvorfor der indstilles, at gruppen udvides til at omfatte mindst en leder fra hvert center

3. Informationsmeder

Der har veret atholdt informationsmeder med et fremmede pa over 200 medarbejdere, centrale som decentrale, som har
givet medarbejderne mulighed for at stille spergsmal til, hvad forordningen betyder for dem i deres konkrete arbejde.
Dette arbejde er nu afsluttet, men har afstedkommet, at der er konstateret et behov for kontinuerligt at udbyde uddannelse,
undervisning og information til nuvaerende og nyansatte medarbejdere om béde persondatarettede men ogsa
forvaltningsrettede spergsmal. Dette behandles yderligere under pkt. 10. Der skal ogsé tages fat i forbindelse med
velkomstmeder til nyansatte, men vi kan ikke vaere sikre pa, at alle deltager, da deltagelse er frivilligt.

4. Databehandleraftaler

Vi har i dag et stort antal databehandleraftaler med vores leveranderer, og dette har vaeret prioriteret hajt at f3 deekket de
kerende systemer. Det er dog ikke sikkert, at alle systemer er dekkede, og dette beskrives yderligere i pkt. 8.

5. Fortegnelser



Fortegnelser, som aflgser de anmeldelser, som vi tidligere lavede til Datatilsynet over, hvilke systemer vi anvender, er et
andet omrade, hvor vi er i mal. @DC har udfyldt de meget generelle fortegnelser, som KL har udsendt. Det er dog
tvivlsomt, om disse kan siges at vaere fuldt deekkende, sé derfor er der beskrevet en opgave i pkt. 7, som skal loses
fremover.

6. Blanketter

Blanketomradet kan deles i to. De blanketter, som er dekket af vores aftale med KL, er tilrettet. Derudover ligger en
opgave under pkt. 11, hvor hvert center skal tilrette hjemmelavede blanketter i forhold til lovhenvisninger etc., som
eventuelt er blevet @ndret.

Opgaver der skal logses 1 2018

I det folgende er der opregnet en reekke opgaver, som skal lgses i centrene, og det er forsggt angivet, hvilken
understottende aktion der kan forventes af @DC.

Det forventes pa baggrund af denne sag, at hvert center med bistand fra @DC laver en handlingsplan for, hvordan centret
har tenkt sig at gennemfore disse opgaver.

7. Fortegnelser over behandlingsaktiviteter

Den storste opgave er udfyldelse af fortegnelser over behandlingsaktiviteter. Nu, hvor Datatilsynet er géet vaek fra
anmeldelser af systemer, er der opstéet et vakuum, hvor HTKs systemer ikke er registreret nogen steder.

I forbindelse med efterlevelsen af forordningens artikel 30 skal HTK lave fortegnelser over alle behandlingsaktiviteter
under vores ansvar. Fortegnelseskravet skal ses i forlengelse af databeskyttelsesforordningens fokus pa ansvarlighed
(accountability”).

Ansvarlighedstanken indebarer, at HTK som den dataansvarlige har ansvaret for at efterleve forordningens regler og
ligeledes skal veare i stand til at pavise, at dette rent faktisk er tilfaldet. For netop at kunne pavise, at en given behandling
overholder forordningens regler er det vaesentligt, at den dataansvarlige forer en fortegnelse over behandlingsaktiviteter.

Fortegnelseskravet er saledes teenkt som et bidrag til den samlede dokumentation af, hvordan databeskyttelsesreglerne
efterleves og har til formal at sikre, at den dataansvarlige danner sig det pakraevede overblik. Der stilles ikke herudover
krav til fortegnelsens format.

HTK kan fore fortegnelsen i et skema (Excel), eller i et almindeligt tekstbehandlingsdokument (Word).

a. Der er p.t. ikke et overblik over, hvor mange yderligere fortegnelser der skal laves i HTK, men da der skal
laves en fortegnelse pr. behandlingsaktivitet, sa skal HTK igennem en del fortegnelser.

b. Vores databeskyttelsesrddgiver har tilkendegivet, at fortegnelserne baseret pa KLs standarder, som ikke er
godkendte af Datatilsynet, og som er meget summariske, ikke er tilstraekkelige. Derfor anbefales det, at vores
kommende arbejde udvides med en raekke oplysninger i forhold til disse skabeloner.

Der arbejdes pa at anskaffe bade et veerktej og en metode til udarbejdelse af fortegnelser, sa alle DSD kommuner
anvender samme metode, sé vi kan hjelpe hinanden. Dette vaerktej anskaffes via @DC og metoden til udfyldelse gar
gennem ODC.

Det er forventningen, at et vaerktej kan vare pé plads i september, og at arbejdet herefter vil gé i gang pa tvers af centrene
med UDC i en styrende rolle. Arbejdet vil herefter forega i etaper, hvor vi i lebet af 2018 vil feerdiggere de mest kritiske
systemers behandlingsaktiviteter og herefter i 2019 arbejde os igennem de behandlingsaktiviteter som er mindre belastede
af felsomme personoplysninger.

8. Databehandleraftaler
Hvert center skal gennemga sin systemportefolje for at sikre sig, at der er indgaet databehandleraftaler pa de relevante
systemer. Samtidig skal det sikres, at der, hvor der er indgaet en databehandleraftale pa baggrund af vores gamle skabelon,

at det bliver opdateret, sa vi far en databehandleraftale, som baserer sig pa den geldende KL/KOMBIT skabelon.

Som hovedregel vil databehandleraftaler, som er indgaet for maj 2017, vere baseret pa en @ldre skabelon.



Tidsplan
@DC laver en liste til alle centre over &ldre databehandleraftaler primo uge 25 méaned 2018, samt vedlaegger den

gaeldende skabelon til udsendelse til leveranderen til udfyldelse. Arbejdet med disse skal vaere afsluttet i december 2018.
Fremadrettet skal databehandleraftaler gennemgas arligt.

Ansvarsfordeling

ODC har ansvaret for at holde centrene a jour med den enhver tid geldende databehandlerskabelon. @DC har ansvaret for
at beskrive processen i hvordan databehandleraftaler indgas. Denne proces er feerdig i uge 27.

Centrene har ansvaret for, at leverandererne udfylder databehandleraftaler pa de systemer, hvor leveranderen behandler
data for HTK. @DC bistar med radgivning i forhold til hvorvidt en databehandleraftale er nedvendig.

9. Dokumentation for at geldende lovgivning overholdes

Vi skal sikre os, at vi far styr pa de autorisationer, som HTK har givet medarbejderne. Reglerne er klare, og det skal
sikres, at vi efterlever dem.

Tidsplan

ODC vil i uge 33 udsende en (DSD) skabelon for, hvad og hvordan vi skal sikre, at oplysninger om den enkelte brugers
rettigheder stemmer overens med det behov, den pageldende har for at lgse sine arbejdsopgaver.

Det forventes, at alle centre i lgbet af 2. halvar 2018 har foretaget mindst en gennemgang af rettigheder for brugerne pa de
systemer, som ligger indenfor centret, og som centerchefen er dataansvarlig for.

Fremadrettet skal gennemgangen ske 2-arligt.

Ansvarsfordeling

@DC har ansvaret for at holde centrene a jour med den enhver tid geeldende skabelon. @DC har ansvaret for at beskrive
processen i hvordan dokumentationen af brugernes autorisationer tjekkes. Denne proces er ferdig i uge 32.

Centrene har ansvaret for at dokumentere, at denne opgave er gennemfort.

10. Uddannelse af brugerne kontinuerligt
Der er konstateret et behov for uddannelse, og der er konstateret et behov for labende at uddanne nye medarbejdere til,
hvordan HTK vil fortolke reglerne. Det skal derfor vurderes, om vi lebende vil lave kurser i fysisk form, eller vi vil lave

kurser i elektronisk form (e-learning), eller om det skal kombineres.

@DC har vaeret i kontakt med BYC og HRC om, hvordan den fysiske undervisning skal gribes an og har ogsa kontakt
med de gvrige kommuner i DSD omkring brugen af e-learning produkter.

Fremadrettet skal uddannelse pé sikkerhedsomradet vere et obligatorisk kursus for alle medarbejdere.

@DC vil i samarbejde med DSD vurdere om HTK fremadrettet skal satse pa at anskaffe et system til at varetage e-
learning i HTK, samt hvilken gkonomi der er knyttet til dette. Dette arbejde pagar.

Tidsplan

ODC, BYC og HRC har i uge 35 en plan for hvordan uddannelse generelt pa omradet skal varetages.

Ansvarsfordeling

ODC og BYC har ansvaret for at holde centrene a jour med den enhver tid geldende lovgivning pa omradet.



Centrene har ansvaret for, at medarbejderne opfylder betingelserne for viden om datasikkerhed, og at medarbejderne féar
den tilstreekkelige viden pa omradet til at de kan varetage deres arbejdsopgaver. @DC og BYC er behjalpelig med at
vurdere dette.

11. Egne blanketter

Hvert center skal gennemga sine egne blanketter. Der, hvor blanketten indeholder henvisninger til lovgivning, skal det
underseges, om denne lovgivning er a&ndret i forbindelse med vedtagelsen af den nye persondatalov.

Tidsplan

Arbejdet med disse skal vere afsluttet med udgangen af uge 41.

Ansvarsfordeling

Centrene har ansvaret for, at kommunens egenudviklede blanketter opfylder geeldende lovgivning.

Sikkerhed generelt

Der skal arbejdes med forskellige dele af sikkerhed generelt
12. Risikovurdering af systemer
Dette arbejde er endnu ikke igangsat.

ODC afventer et feelles grundlag for at lave disse planer fra DSD, idet der er de samme udfordringer for alle kommuner.

Tidsplan

ODC laver sammen med DSD en risikoskabelon til udfyldelse. @DC arbejder med risikovurdering fra uge 35. Herefter
har centrene ansvaret for at risikovurdere egne systemer inden udgangen af 2018. @DC rédgiver i den forbindelse.

13. Beredskabsplaner

Dette arbejde er endnu ikke igangsat, men skal sattes 1 gang i forbindelse med vores store udbudssag, hvor HTK har
udbudt vores it-drift. Hvert center skal i forbindelse med beredskab have en plan for, hvordan driften skal kere, hvis der
sker brud pa forbindelsen til de centrale systemer.

Hvert center skal principielt gennemga behovet for at systemerne er tilgaengelige og vurdere, hvor lange man i givet fald
kan undveare adgang til data. Dette skal der sa leegges en plan B for, s& HTK kan sikre kontinuerlig drift (men selvfelgelig
pa et lavere niveau).

Tidsplan

ODC arbejder med beredskabsplaner fra uge 35. Det forventes at arbejdet er feerdigt omkring uge 41.
Datasikkerhedsforum praesenteres for den feerdige skabelon pa mede i oktober. Herefter skal arbejdet indga i det enkelte
centers handleplan idet centrene herefter har ansvaret for, at der pa alle systemer er udarbejdet en beredskabsplan.

14. Implementering af HTKSs sikkerhedspolitik

@DC laver en ny pixie udgave af sikkerhedspolitikken, som forventes laest og gennemgaet af alle medarbejdere, der
arbejder med persondata.

Tidsplan

@DC laver en pixie udgave til udsendelse til alle via MitHTK i uge 35. Centrene har ansvaret for, at medarbejderne gor
sig bekendt med indholdet.

Okonomi



Til de enkelte dele, hvor det fordrer anskaffelser, vil serskilte sager blive lagt for direktionen til finansiering gennem it
promillepuljen i det omfang udgifterne overstiger det rammebeleb @DC har til awareness kampagner pa 100 t. kr.

Bilag

Arbejdsopgaver 2018 - oversigt



Punkt 7: Lukket

18/9070



Punkt 8: Praktik PhD-kandidat

18/471
Baggrund

Denne sag fremlaegges med henblik pa Direktionens stillingtagen til et tilbud fra en PhD-kandidat om at gennemfore et
gratis projekt for Haje-Taastrup Kommune. Kandidaten henvendte sig pr. mail til Lars Holte d. 18. maj, og Lars Holte
onskede en sag for Direktionen inden en eventuel igangsattelse af projektet.

Indstilling

HR-Centret indstiller, at projektet tilbydes alle centerchefer, der s kan melde ind til HR-Centret, om de er interesserede.

Beslutning Direktionen den 18-06-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling

PhD-kandidaten Christian Staal er uddannet cand.merc. med speciale i erhvervspsykologi. Christian Staal er i samarbejde
med Arhus Universitet ved at etablere en Erhvervs PhD, hvor han ensker at udforske sammenhangen mellem
medarbejderes oplevelse af mening i arbejdet og en raekke relevante faktorer som fx sygefraver, stress og
personaleomsatning.

Indtil Christian Staal har fundet en virksomhed at indga PhD-samarbejdet med, er han ledig pa arbejdsmarkedet, og har
mulighed for at indgé aftale om et praktikforleb pé fire uger, som Heje-Taastrup Kommune ikke skal betale for. Christian
Staal ensker at bruge erfaringer fra projektet, til at blive klogere pa problemfeltet han vil udforske og til at profilere sig
over for en kommende samarbejdspartner.

Hvad indeholder projektet

Projektet Christian Staal vil gennemfere over de fire uger, indeberer at han for et udvalgt omrade, kortlegger
medarbejderes oplevelse af mening i arbejdet, og udarbejder en analyse af fornavnte sammenhange. Dette vil konkret
give Hoje-Taastrup Kommune:

¢ En méling af medarbejdernes oplevelse af mening i arbejdet

¢ Et overblik over sammenhang mellem medarbejdernes oplevelse af mening i arbejdet og udvalgte faktorer (fx
sygefraveer og personaleomsatning)

¢ Forskningsbaserede forslag til hvordan den opnaede viden kan udnyttes

Hvad kraever det

For at sikre en tilstrekkelig validitet i undersggelsen kraever det, at den omfatter et omrade pa mindst 25-30 medarbejdere.
Gerne storre omrader eller flere omrader. Dette vil kraeve, at en centerchef gnsker indsatsen. Der ud over indebzrer det:

¢ Etindledende magde hvor rammer og detaljer aftales (1 time) + ugentlig opfelgning pa projektet mellem Christian
Staal og omradets leder (30 min.)

¢ At en kontaktperson for det udvalgte omrade hjelper Christian Staal med adgang til data, der skal sammenholdes
med maélingen af mening + en fysisk plads til Christian Staal

e Medarbejdernes besvarelse af spergeskema (ca. 2x10-15 min. pr. medarbejder)

¢ Afsluttende prasentation af resultater og anbefalinger for omradets ledelse

De fire ugers praktik forventes placeret i august/september.

Det er HR-Centrets vurdering at det vil vaere en god idé at gennemfore projektet, da det kan tilfore ny viden til ikke bare
det undersogte omrade, men til organisationen som helhed. Viden der kan omszettes til handling i vores fortsatte
bestraebelser pé at skabe attraktive og effektive arbejdspladser.

HR-Centret foreslér, at projektet praesenteres for centercheferne for at hare, hvem der matte vare interesseret i at deltage.
Her efter vil HR-Centret facilitere at samarbejdet etableres samt i gvrigt veere behjelpelig med fx adgang til data. HR-
Centret vil deltage under den afsluttende prasentation og opsamle viden og erfaringer fra projektet.



Punkt 9: Lukket
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