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Status til direktionen - April 2015



Bkonomiopfaelgning 05-05-2015

Sagsfremstilling

Status pa revisionsbemaerkninger
Vedlagt skema.
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U Budget 2016-19 - 1. budgetstatus



Budget 2016-19 - Budgetstatus

Baggrund

| budgetprocessen for budgetforslag 2016-2019 har Byradet godkendt der skal fremlaegges en status pa
budgetlaegningen i maj maned.

Vedlagt denne sag er sag til @U, som i ordlyd er naesten magen til denne direktionssag — der er nogle fa detaljer
som er udeladt. Derudover indgar den klassiske tabel ” Status pa indarbejdet budgetelementer” til sidst i
mgdesagen.

INDSTILLING
@DC indstiller, at Direktionen

1. Videresender 1. status pa budget 2016-2019 til U

2. Godkender de tekniske korrektioner i 1. budgetstatus der fremgar af bilag 1

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 05-05-2015

Direktionen besluttede, at sagen skal forenkles, sa hovedpointerne fremgar tydeligere. De to tekniske
justeringer vedrgrende hhv. valg og byradshgjskole indarbejdes.

Sagsfremstilling

Budget 2015-18 blev vedtaget med et likviditetsunderskud pa 19,5 i 2016 samt udestaende

effektiviseringer pa 30 mio. kr. i 2016. Administrationen har foretaget beregninger omkring demografi pa baggrund
af ny befolkningsprognose for 2016 til 2027. Denne mgdesag fremlaegges i forhold til orientering af byradet omkring
de demografiske justeringer der er lagt ind i budgetforslag 2016-19. Derudover orienteres omkring gvrige
budgetjusteringer siden budgetvedtagelsen 2015-18.

Budgetjusteringer i budgetforslag 2016-19

Siden budgetvedtagelsen er der i budgetforslag 2016-19 indarbejdet negative budgetjusteringer for -5,9 mio. kr. i
2016, og reducere derved budgetforslaget med tilsvarende -5,9 mio. kr. i 2016. Budgetjusteringerne fremgar af tabel
1 og bilag 1 til mgdesagen.

Tabel 1 — budgetjusteringer

Drift (mio. kr.) BF2016 BF2017 BF2018 BF2019
Kapacitet og demografi -6,7 -6,4 -8,1 -8,5
AEldreomradet 0,1 -1,3 -1,1 -1,1
Daginstitutionsomradet 1,0 1,1 -2,1 2,7
Arbejdsmarkedsomradet 0,0 0,0 0,0 0,0
Undervisningsomradet -7.8 -6,2 -49 -4.6
Mgdesager 0,9 0,8 0,5 0,5
Budgetopfalgning -2,0 -2,1 2,1 -2,1
Dvrige 2,2 3,3 3,9 10,3
I alt -5,6 -4,3 -5,9 0,2
heraf serviceudgifter -7,7 -6,3 -7,8 -1,8
/Eldreomradet

Der er i budgetforslag 2016-19 indlagt en opjustering af budgettet pa netto 2,4 mio. kr. i 2016 pa baggrund af en



fremskrivning af udgifter til seldrepleje, pa baggrund af Byradets godkendte budgetmodel pa omradet.
Budgetmodellen bygger overordnet pa en fremskrivning af eksisterende visiterede ydelser i forhold til den
demografiske udvikling.

| budgetforslag 2016-19 er der indregnet folgende stigninger i antallet af visiteret timer:

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Stigning 2,0% 1,8% 2,4% 2,3%

Det bemeerkes, at der pagar en budgetanalyse om evt. endring af budgetmodellen. Resultatet af budgetanalysen vil
indga i direktionens budget i balance.

Daginstitutionsomrédet
Der er i budgetforslag 2016-19 indlagt en opjustering af budgettet pa netto 1,0 mio. kr. i 2016 pa baggrund af den
forventede udvikling i antal 0 — 5 arige jf. befolkningsprognosen 2015-2027.

Der forventes 46 enheder flere i 2016 end det nuvaerende budget deekker, pa baggrund af befolkningsprognose
marts 2015.

Arbejdsmarkedsomradet

Der udestar i 1. budgetstatus beregninger i forhold til beskaeftigelsesreformen og refusionsomlaegningen. Herudover
udestar forste karsel med KL’'s budgetmodel for indtaegtssiden. Disse beregninger vil foreligge til 2. budgetstatus i
juni maned. Den endelige karsel med KL’s indteegtsmodel foretages farst efter Kommuneforhandlingerne, som
ventes afsluttet medio juni.

Undervisningsomradet

Der er i budgetforslag 2016-19 indlagt en nedjustering af budgettet pa netto 7,8 mio. kr. i 2016 pa baggrund af den
forventede udvikling i antallet af klasser. Der er en forventning om faldende elevtal gennem hele budgetperioden i
forhold til hvad der indgik i budget 2015-18.

Forventede klassetal i 2016, samt eendring af klassetal i forhold til oprindelig prognose.

Oprindelig Prognose 2016 Ny prognose 2016 Andring i antal
(budget 2015-18) (budgetforslag 2016-19) klasser
Antal klasser 230,0 221,4 -8,6

Der udestar i 1. budgetstatus beregninger i forhold til SFO- og Klubomradet. Disse beregninger vil foreligge til 2.
budgetstatus i juni maned.

Pris- og lonsken

Siden vedtagelsen af budget 2015-18 er der sket veesentlige nedjusteringer i KL's vurdering af pris- og
lanstigningerne.

Den 16. februar 2015 indgik KL overenskomstforlig med Forhandlingsfeellesskabet, hvilket har betydet en markant
sankning af lanskgnnet for arene 2015 og 2016 pa henholdsvis 0,62 pct. og 0,21 pct.

Pa prissiden er nedjusteringen seerligt forarsaget af det store fald i oliepriserne i anden halvdel af 2014.

Samlet set er pris- og lgnskan nedjusteret med 25,54 mio. kr. i 2016 i forhold budgetvedtagelsen 2015-18.
Nedjusteringen betyder dog, at statens tilskud til Hgje-Taastrup Kommune tilsvarende forventes nedjusteret.

Tabel 2 — aendring i pris- og lanskon

2016

Lgnninger -16,3

Varekab -1,9




Tjenesteydelser m.v. -8,4
Tilskud og overfarsler 2,1
Indteegter 2,8
Finansindteegter -4,3
Interne udgifter og indtaegter 0,4

I alt -25,5

Befolkningsprognose for Hgje-Taastrup Kommune 2015-27

Den samlede befolkning i Hgje-Taastrup Kommune har veeret stigende siden 2011 og forventes fortsat at stige
gennem hele prognoseperioden med 5.782 borger fra 49.230 i 2015 til 55.012 i 2027. Hgje-Taastrup Kommunes
befolkning vil i 2027 besta af flere borger i alle alderskategorier — med undtagelse af bgrn i 6-16 arsalderen, hvor
der forventes et marginalt fald som forventes at vaere pa niveau med antallet i 2015, jf. tabel 3.

Tabel 3- Befolkningsudvikling fordelt pa alderskategorier

Alderskategori Budget- 2015 2027 AEndring

prognose Faktisk

2015 Januar 15

( marts 2014)
0-2 arige 1.681 1.739 1.974 235
3-5 arige 1.863 1.859 1.946 87
6-16 arige 6.919 6.958 6.926 -32
17-24 arige 4.725 4.793 5.029 236
25-64 arige 25.409 25.602 29.121 3.519
65-79 arige 6.763 6.764 7.199 435
80+arige 1.520 1.515 2.817 1.302
| alt 48.880 49.230 55.012 5.782

Sammensaetningen af kommunens borgere forventes at aendres i lgbet af perioden saledes at den aldre befolkning
i 2027 forventes at udggre en stgrre andel af den samlede befolkning i 2027.

Ligeledes forventes borgere i den erhvervsaktive alder at udgare en stgrre andel af befolkningen i 2027, mens
andelen af bgrn og unge forventes at falde.

| arets befolkningsprognose er indregnet byudviklingsprojektet Naerheden, som ikke tidligere har indgaet i
befolkningsprognoserne.

Der er for NeerHeden taget udgangspunkt i den geeldende bebyggelsesgrad pa 80 pct. Antagelsen kommer til udtryk
ved, at der bygges 125 nye boliger arligt i NeerHeden i prognoseperioden.

Befolkningsprognosen er naermere beskrevet i vedlagt bilag 2- befolkningsprognose 2015-27 (1. budgetstatus)

Puljer i budget 2016:

Servicedriftspulje
| budgetoplaeg 2016-19 er der indarbejdet en pulje pa 20 mio. kr. til finansiering af overfarsler fra 2015- 16.

| de seneste ar har de decentrale institutioner haft mindreforbrug, der i det endelige regnskab

har vist sig i form af et mindreforbrug i regnskabet, samt en forggelse af Hgje-Taastrup Kommunes likviditet.
Budgetlaegning med en pulje pa 20 mio. kr. vil muliggere overfarsler i 2016, ogsa safremt der ikke i regnskab 2016
er et mindreforbrug. Safremt der forventes mindreforbrug i 2016, kan puljen reduceres.



Lanpromille pulje
Siden 2003 har der eksisteret en szerlig Ignopsamlingspulje, som hvert ar tilfgres 0,1 promille af Isnsummen.

| budgetforslag 2016-19 er der indarbejdet falgende profil for puljen:

Drift BF2016 BF2017 BF2018 BF2019
Lgnpromille pulje 4.242.137 6.282.388 8.485.226 10.047.024
IT promillepulje

Byradet besluttede d. 25-01-2011 oprettelse af en IT investeringspulje til brug for finansiering af tvaergadende og
strategiske investeringer i IT. Hvert ar tilferes 0,1 promille af lansummen.

| budgetforslag 2016-19 er der indarbejdet falgende profil for puljen:

Drift BF2016 BF2017 BF2018 BF2019

IT promillepulje 7.569.661 9.031.514 10.563.466 12.126.036

Tekniske korrektioner som kraever direktionens seerlige stillingstagen:

Byradshgjskole

| 2014 blev der afholdt en Byradshgjskole som et introduktionsforlgb for byradsmedlemmernes arbejde.
Byradshgjskolen stod af 6 moduler med hvert sit tema. Byradshgjskolen har i 2014 og tidligere veeret finansieret
indenfor det eksisterende budget.

Direktionen bgr dragfte om udgifter til Byradshgjskole skal indga i direktionens budgetoplaeg i 2018. Udgifterne
forventes at veere 300.000 kr.

Valg
Haje-Taastrup Kommune har udgifter vedrerende valg til Folketinget, EU parlamentet,

Byradet samt folkeafstemninger m.v.

| budgetforslag 2016-19 er der indarbejdet felgende profil for udgifter til valg:

Skonnet
Valg 2016-2019 ar udgift
EU-valg (forbehold): 2016 1,2
Kommunalvalg: 2017 1,4
EU-parlamentsvalg: 2019 1,8
Folketingsvalg: 2019 1,5

Direktionen bgr drgfte om udgifter til valg skal indga med ovenstaende profil i direktionens budgetoplaeg i 2016-19.
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Bilag 3: Tidsplan budget 2016-2019 - anlaeg



Resultat af direktionens input til investeringsoversigten 2016-2019

Baggrund

Haje-Taastrup Kommune skal have udarbejdet investeringsoversigt 2016-2019. Udgangspunktet for arbejdet er
investeringsoversigten 2015-2018 som blev vedtaget af Byradet ved budgetforlig 2015.
Administrationen har nu indarbejdet direktionens forslag til investeringsoversigten 2016-2019.

INDSTILLING

‘Direktionen skal drgfte og godkende investeringsoversigten til budget 2016-2019.
‘Direktionen skal godkende, at investeringsoversigten kan indga i 2. budgetstatus som fremleegges for
Byradet.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 05-05-2015

Direktionen godkendte indstillingen.

Sagsfremstilling

| forbindelse med budgetprocessen 2016-2019 skal der udarbejdes en investeringsoversigt, der indeholder et
opleeg til hvilke anleegsprojekter Heje-Taastrup Kommune skal udfare i budgetperioden, og som efterfglgende skal
godkendes af Byradet. Udgangspunktet for investeringsoversigten 2016-2019 er budgetforlig 2015. Hertil er der
kommet enkelte tilfgjelser i form af Byrddssager og overfgrsler fra 2014.

| forbindelse med processen for udarbejdelse af investeringsoversigten 2016-2019, blev det besluttet, at
endringsforslag skulle komme fra direktionen samt projekt Neerheden skulle veaere et selvstaendigt punkt i
investeringsoversigten.

Administrationen har modtaget i alt 4 eendringsforslag, hvor resuméet samt gkonomiske konsekvenser kan ses ved
bilag 2. Der er ligeledes udarbejdet detaljeret oplysninger om hvert forslag, som kan ses under sag: 15/100 Budget
2016-2019 (Prioriteringsforslag).

AEndringsforslagene er indarbejdet i investeringsoversigten hvor disse er synliggjorte seerskilte. A£ndringsforslagene
indeholder i alt anlaegsudvidelser for 41,1 mio. kr. Der er indarbejdet afledt drift p& Svemmehallen og springhallen i
2016. Det har ikke pa nuvaerende tidspunkt veeret muligt, at kvantificer driftsudgifter relateret til projekt Neerheden,
disse er saledes ikke indregnet.

Der er ikke anfart aendringer til salgsindtaegter pa 210 mio. kr. over en 4 arige periode. Heraf ligger de 140 mio. kr. i
2018 og 2019. Indteegterne er indarbejdet som forudsaetning for finansiering af byudviklingsprojekt Naerheden.
Salgsindtaegter er generelt forbundet med en vis usikkerhed bade med prissk@n og tidspunkt for realisering af
provenuerne. Det anbefales, at direktionen dregfter salgsindtaegternes sterrelse samt om der er periodeforskydninger
til disse.

OKONOMI

Som tidligere anfert, er udgangspunktet for Investeringsoversigt 2016-2019 budgetforlig 2015 med enkelte
tilfzjelser. Tabel 1 viser den samlede anleegsramme fordelt pa ordineere anleegsprojekter,
byudviklingsprojekter og nye forslag til anlaegsprojekter.

Der er i 2016 en samlet brutto anlsegsramme pa 124 mio. kr. som alle vedrgrer godkendte anleegsprojekter.
Hertil kommer salgsindteegter, refusioner m.m. pa i alt 42 mio. kr.

For en detaljeret gennemgang af anlaegsprojekterne henvises der il bilag 1.

Tabel 1: Investeringsoversigten 2016-2019 med aendringsforslag

Udgift

Budget Iobende priser (U), 2016 2017 2018 2019
Indtaegt

1.000 kr. (1)

Ordinzre anlaegsudgifter

A. Anlzegsprojekter u 35.198 37.924 975 977

I -858 0 0 0




B. Anlaegspuljer u 89.000 118.500 |30.000 7.000
I -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

C. Salg af grunde og bygninger I -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
D. Ikke-disponerede U 1 146.000 165.000
anlaegsmidler

Total (netto) N 102.341 135.424 (155.975 ([151.977
,A,B,C,D

Byudviklingsprojekter

E. Byudviklingsprojekter u 0 26.000 150.000 |0

F. Salg af grunde og bygninger I -20.000 -10.000 -50.000 -50.000
Total (netto), E, F N -20.000 16.000 100.000 |-50.000
ANLAG | ALT,

budgetforslag 2016-19

Investeringsoversigt U 124.199 182.424 |326.975 |[172.977
| ALT (udgifter)

Investeringsoversigt | ALT | -41.858 -31.000 -71.000 -71.000
(refusioner og tilskud)

Investeringsoversigt | ALT N 82.341 151.424 |255.975 [101.977
(netto) budgetforsliag 2016-19

Brutto anlaegsrammen, 124.199 182.424 (326.975 (172.977
budgetforslag 2016-19

G. Nye anlzegsforslag u 8.200 15.100 15.100 2.700
ANLAG | ALT, ANLEGSRAMME

inkl. Nye forslag

Investeringsoversigt u 132.399 197.524 342.075 | 175.677
| ALT (udgifter)

Investeringsoversigt | ALT(refusioner || -41.858 -31.000 -71.000 -71.000
, tilskud og salgsindtaegter)

Investeringsoversigt | ALT N 90.541 166.524 |271.075 |104.677

(netto) inkl. Nye forslag
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Vurdering af kapitalforvaltere

Baggrund

Hgje Taastrup kommunes overskydende likviditet bliver investeret gennem tre kapitalforvaltere: Danske Capital,
Saxo Bank, og Nykredit Bank, for at sikre optimering af afkastet.

Kapitalforvalterne bliver hvert ar bedemt ud fra performance (afkast) og der kan efter naermere vurdering foretages
udskiftning af kapitalforvaltere, ligesom det vurderes om der skal ske en nedskeering i antallet af kapitalforvaltere.
Kompetencen hertil er jf. den finansielle strategi placeret hos centerchefen for @DC.

INDSTILLING
@DC indstiller at direktionen godkender:

o hovedreglerne for udskiftning eller nedskeering i antallet af kapitalforvaltere jf. sagsfremstillingen.
« at skonomiudvalget orienteres om evt. udskiftning i kapitalforvaltere ved nsestkommende (halvéarlige: maj

og november) orientering om status pa kapitalforvaltning.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 05-05-2015

Direktionen godkendte indstillingen med bemeerkning om, at beslutning om udskiftning af kapitalforvaltere
arligt forelaegges direktionen i 1. kvartal med henblik pa evt. udskiftning fra 2. kvartal.

Sagsfremstilling

Kommunens eksisterende finansielle strategi giver mulighed for at lade et antal kapitalforvaltere forvalte kommunens
likvider. Der er ikke i strategien fastsat nesermere regler herfor. @DC har derfor udarbejdet en beregningsmetode,
som kan veere retningsgivende i forbindelse med eventuel udskiftning i kapitalforvaltere.

Kapitalforvalterne kan dels vurderes ud fra deres indbyrdes performance dels ud fra et mere objektivt benchmark.
Bare fordi en kapitalforvalter er darlige end de andre, kan det jo godt vaere, at vi har markedets 3 bedste
kapitalforvaltere.

Den konkrete vurdering i fht. performance i 2014 er vedlagt som bilag.

Beregning af benchmark

Kommunens eksisterende finansielle strategi afspejles i beregningen, hvor administrationen tager udgangspunkt i
CIBOR 6M samt en fordeling, hvor 80 % af portefgljen er allokeret til danske stats-, kommune- og
realkreditobligationer samt 20 % til investeringsforeningsbeviser (danske og internationale aktier og
erhvervsobligationer). Endvidere er beregningen baseret pa en ligelig allokering til henholdsvis aktier samt
erhvervsobligationer (bade investment grade og high yield) inden for segmentet "investeringsforeningsbeviser".

Med udgangspunkt i ovenstaende vil kapitalforvalterne blive vurderet med et benchmark pa: CIBOR 6M + 150bp
hvert ar. Administrationen vurderer, at dette afspejler et marked med lave renter og en forventning om fortsat lave
renter i den kommende periode. Z/Endres kommunens finansielle strategi, vil benchmark ligeledes blive korrigeret.

Betingelserne for udskiftning eller nedskaring i antallet af forvaltere

Administrationen udarbejder en rapport der viser kapitalforvalternes performance pr. 31. december, hvor
performance indeholder bade realiseret og urealiseret afkast fratrukket administrationsomkostningenre for
kapitalforvalterne. Vurdering og anbefalinger om udskiftning fra administrationen sker ud fra fgalgende hovedregler:
- Ved en difference pa mere end 50 procent mellem hgjeste og laveste afkast i et enkelt &r — vurderingen fra
administrationens side er, at en forskel pa mere end 50 procent ikke er acceptabelt og vil medfare en udskiftning til
anden kapitalforvalter

- Ved lavest afkast tre ar i treek, selvom afkastet er hgjere end gennemsnitlig benchmark — vurderingen fra
administrationens side vil indbefatte en samlet vurdering af samlet afkast (performance) og safremt kapitalforvalter
ligger lavest 3 ar i treek, hvordan vil kapitalforvalter sa kunne performe bedre 4 ar, hvorfor anbefalingen vil vaere en
udskiftning til anden kapitalforvalter



- Ved gennemsnit afkast lavere end gennemsnit benchmark over to ar — vurderingen fra administrationens side vil
veere, at ligger kapitalforvalter lavere end gennemsnit benchmark over 2 ar, vil den samlede performance i forhold til
gvrige kapitalforvaltere indga, hvorfor der fra administrationens side i fgrste omgang vil veere tale om en advarsel og
ses der ikke forbedring vil anbefalingen veere en udskiftning til anden kapitalforvalter

Endvidere kan overskridelse af rammerne fastsat i kommunens investeringspolitik ogsa fare til udskiftning eller
nedskeering i antallet af kapitalforvaltere.

Ifelge kommunens finansielle strategi kan Chefen for @konomi og Digitaliseringscentret beslutte, at Hgje-Taastrup
Kommune helt eller delvist skal overlade kapitalforvaltning og laneportefgljepleje til én eller flere finansielle
institutioner pa betingelse af, at udfarelsen sker i henhold til finansielle strategi, og med forbehold om kommunens
neermere instrukser om den konkrete udferelse.
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Status pa sygefravaer ift. maltal - april 2015

Baggrund

Direktionen far hvert kvartal fremlagt en sag med status over udviklingen i sygefravaeret, herunder status pa, hvordan
det gar i forhold til de maltal, der er fastsat for sygefraveeret i perioden 2014-17.
Denne sag viser status pa sygefraveeret pr. 31. marts i forhold til sygefravaersmaltal for 2015.

INDSTILLING

HR-Centret indstiller, at direktionen

1. tager orienteringen til efterretning

2. drgfter, om der er behov for yderligere initiativer

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 05-05-2015

Direktionen drgftede status pa sygefraveer. Niveauet pa enkelte omrader er for hgjt. Der foretages en malrettet
indsats pa de relevante omrader.

Sagsfremstilling

Maltallene er fastsat pA kommuneniveau, centerniveau og sektorniveau. | denne sag redeggres for status pa alle tre
niveauer.

Dernzest gennemgas det, hvilke arbejdspladser, der — inden for et center/en sektor — har et seerligt hajt sygefraveer,
som ligger veesentligt over sektorens/centrets samlede maltal og som er medvirkende arsag til, at et center eller en
sektor ligger over deres maltal.

Denne sag medtager IKKE en oversigt over arbejdspladser med hgijt sygefraveer, hvis centret eller sektoren samlet
set ligger under deres maltal. Oplysninger herom kan ses pa HR-portalen i de manedlige oversigter over
sygefraveeret.

Status pa maltal pa centerniveau

Maltallet for 2015 for hele kommunen er 12,5 dage. Det samlede sygefraveer ultimo marts var pa 13,4 dage pr.
medarbejder pr. ar. Det betyder at kommunen samlet set ligger 0,9 dage over maltallet. Det er en stigning pa 0,1
dag siden ultimo december. Oversigt over maltal og sygefraveer ultimo marts findes i bilag.

Status pa maltal pa centerniveau

Pa centerniveau ligger 5 ud af 12 centre pa et sygefraveer, der er over maltallet for 2015.

De fem centre er:

Bgrne- og Ungeradgivningscentret

o Byradscentret

Fritids- og Kulturcentret

o Institutions- og Skolecentret

Social- og Handicapcentret

| tabellen nedenfor ses sygefraveeret for de fem centre og udviklingen siden 2014. Inden for et center er de sektorer,
der er arsagen til, at centret ligger over maltallet, fremheevet i kursiv og fed i tabellen.

Fraveer
Fraver dage
dage pr.
pr. fuldtids Maltal
fuldtids besk. Andring 2015
besk. mar. 2014 (12,5
Center Sektor 2014 2015 til 2015 dg)




BURC Administration 15,5 16,5 +1,0 10,0
BURC BURC ekskl. adm. 13,8 14,5 +0,7 10,8
BURC Total 14,4 15,2 +0,8 10,5
BYC Administration 7,6 8,3 +0,7 7,1
BYC Total 7,6 8,3 +0,7 71
FKC Administration 5,8 4,9 -0,9 8,1
FKC Kulturinstitutioner 7,8 6,8 -1,0 8,1
FKC Klubber 15,4 16,8 +1,4 13,5
FKC Snpgfgrigf o 12,9 10,5 24 10,6
FKC Halpersonale 27,8 22,8 -5,0 10,6
FKC Total 12,8 12,4 -0,4 10,8
ISC Administration 4,4 4,9 +0,5 9,5
ISC Skoler 15,9 16,5 +0,6 11,6
ISC Dagpasning 14,0 13,6 -0,4 141
ISC Total 14,8 14,9 +0,1 12,7
SHC Administration 6,0 6,1 +0,1 9,6
SHC zggﬁ’iﬁ:gnst_ 14,1 14,9 +0,8 14,3
SHC Total 13,3 14,0 +0,7 13,8

Som det fremgar af tabellen, stiger sygefravaeret fortsati BURC, BYC og ISC. BURC er det center, der ligger
forholdsmaessigt leengst fra maltallet.

| FKC er sygefraveeret faldet siden 2014, men ligger fortsat et stykke over maltallet.

| SHC var sygefravaeret i 2014 under maltallet for 2014 og pa niveau med maltallet for 2015, men er nu igen steget,
sa det ligger over maltallet. Der er dog kun tale om 0,2 dage over méltallet.

Ultimo 2014 |a Borgerservicecentret over maltallet, medarbejderne fra centret er nu fordelt mellem @DC og BAC,
som begge derfor har et stigende sygefraveer, men begge centre ligger forsat under maltal.

Status pa maltal pa sektorniveau

Selvom et center ikke samlet set ligger over maltallet, kan sektorer inden for et center ggre det. Tabellen nedenfor
viser de sektorer, der inden for hvert center ligger over maltallet pa sektorniveau.

Tabellen indeholder en samlet oversigt over alle sektorer, der ligger over méltallet indenfor et center. Dvs. bade de
sektorer, som i ovenstaende tabel er fremhaevet med fed og kursiv og gvrige sektorer, som ligger over maltallet pa
sektorniveau.

Fraveer

Fravaer dage

dage pr.

pr. fuldtids Maltal

fuldtids besk. Andring 2015

besk. mar. 2014 (12,5
Center Sektor 2014 2015 til 2015 dg)
BURC Administration 15,5 16,5 +1,0 10,0
BURC BURC ekskl. adm. 13,8 14,5 +0,7 10,8
BYC Administration 7,6 8,3 +0,7 7,1
CEIS Teknisk Service 14,3 14,7 +0,4 11,7
FKC Klubber 15,4 16,8 +1,4 13,5
FKC Halpersonale 27,8 22,8 -5,0 10,6




ISC Skoler 15,9 16,5 +0,6 11,6

SHC Social- og 14,1 14,9 +0.8 14,3
Handicapinst.

SuUoC Administration 8,6 10,5 +1,9 9,2

Pa sektorniveau er der tale om et stigende fraveer de steder, hvor sygefravaeret ligger over maltallet, bortset fra
halpersonalet, hvor sygefraveeret er faldet markant fra 2014 til ultimo marts 2015. Der er dog stadig tale om et
markant hgjt sygefraveer i sektoren.

Der er desuden et seerlig hgjt sygefraveer i forhold til sektorens maltal inden for falgende sektorer:

o BURC’s administration

e BURC’s decentrale enheder
e Teknisk Service

e Klubber

e Skoler

Saerlig hgjt sygefravaer pa arbejdspladsniveau

Direktionen besluttede ved fastsaettelsen af maltal, at centrene var forpligtede pa maltallene pa center- og
sektorniveau. Derfor er der i denne statussag kun set pa de centre og sektorer, der ligger over maltallet, og hvilke
arbejdspladser, der er medvirkende til det haje sygefraveaer. Disse arbejdspladser gennemgas nedenfor under de
centre, som de hgrer til.

Det er vigtigt at bemeerke, at nogle af arbejdspladserne er sa sma, at enkelte medarbejderes langvarige sygefravaer
kan have stor indflydelse pa arbejdspladsens samlede sygefravaer. | rigtig mange situationer er der handlet pa dette
og der er i mange situationer tale om, at sygefraveeret tegnes af personer, som er opsagte.

Identifikationen i det fglgende af, hvilke arbejdspladser, der har et seerligt hajt sygefraveer, er foretaget med
udgangspunkt i falgende kriterier:

o Sygefraveeret er mere end 25% over maltallet og

o Sygefraveeret er mere end 4 dage over maltallet

Bgrne- og Ungeradgivningscentret
BURC ligger over maltallet og har fortsat et stigende sygefraveer.

Fraveer Maltal Afvigelse | Afvigelse
Sektor Afdeling 31.03.2015 2015 dage pct.
Administration BURC 16,5 10,0 6,5 65,1
BURC ekskl. adm. PPR 19,2 10,8 8,4 77,4

Bade BURC’s administration og PPR har veeret stigende siden juli 2013. Administrationen er steget 1 dag og PPR
er steget med 1,2 dage siden ultimo 2014.

Center for Ejendomme og Intern service

CEIS er samlet under maltallet. Men bade Kantinen og Teknisk Service har et stigende sygefraveer.

Fraveer Maital Afvigelse | Afvigelse
Sektor Afdeling 31.03.2015 2015 dage pct.
Renggring/Kantine Kantinen 18,7 14,3 4.4 30,7
Teknisk Service Intern Service 16,3 11,7 4.6 394
Teknisk Service er steget med 0,4 dage og Kantinen med 0,5 dage siden ultimo 2014
Fritids- og Kulturcentret
| FCK er der flere arbejdspladser, der ligger seerlig haijt, jf. nedenfor.
Fraveer Maltal |Afvigelse |Afvigelse
Sektor Afdeling 31.03.2015 2015 dage pct.




Halpersonale Flgang Svemmehal 16,8 10,6 6,2 58,9

Halpersonale Sengelgsehallen 45,0 10,6 34,4 325,0

Halpersonale Taastrup Svgmmehal 20,5 10,6 9,9 93,7
Fritidsklubben

Klubber Gadehaven 43,3 13,5 29,8 221,0

Klubber Fritidsklubben Klub"Inn 241 13,5 10,6 78,2

Klubber Fritidsklubben Reerslev 21,4 13,5 7,9 58,3
Fritidsklubben

Klubber Ungdomscaféen 22,1 13,5 8,6 63,7

Klubberne ligger samlet over maltallet, men de fire neevnte klubber har et seerligt hgjt sygefraveer. Bade
Ungdomscaféen og Klub ’'Inn har et stigende sygefraveer. Ungdomscaféen er steget med 5,6 dage og Klub ’'Inn med
5,1 dage siden ultimo 2014.

Bade Gadehaven og Reerslev har et faldende sygefravaer, men ligger fortsat meget hgijt i forhold til maltallet. Det
geelder i seerlig grad for Gadehaven, der har et gennemsnitligt sygefraveer pa 43,3 dage pr. medarbejder pa 12
maneder.

Halpersonalet er samlet faldet fra et sygefraveer pa 27,8 dage ultimo 2014 til nu 22,9 dage (maltallet er 10,6).
Institutions- og Skolecentret

Skolerne ligger samlet 4,9 dage over maltallet. Neden for er de skole, der ligger mere end 25% over maltallet og
mere end 4 dage over maltallet, fremhaevet.

Nedenfor vises de skoler, som har et seerligt hejt sygefravaer og som derfor bidrager til, at skolesektoren samlet set
ligger over maltallet. | tabellen er der sondret mellem skoleafdelingen og SFO-delen pa de enkelte skoler.

Fravaer Maltal Afvigelse Afvigelse

Omrade Afdeling 31.03.2015 2015 dage pct.

Borgerskolen 16,7 11,6 5,1 43,8
Borgerskolen

SFO Borgerskolen 26,1 11,6 14,5 125,2
Fleng Skole SFO Flgng Skole 19,6 11,6 8,0 68,9
Gadehaveskolen SFO Gadehaveskolen 20,7 11,6 9.1 78,1

Hedehusene Skole 19,2 11,6 7,6 65,4
Hedehusene
Skole SFO Hedehusene

Skole 26,4 11,6 14,8 127,5

Mglleholmskolen 19,6 11,6 8,0 68,9
Mgalleholmskolen

SFO Mgalleholmskolen 24,0 11,6 12,4 107,0
Reerslev Skole Reerslev Skole 16,4 11,6 4.8 41,6

Sengelgse Skole 17,3 11,6 57 49,0
Sengelgse Skole

SFO Sengelgse Skole 21,8 11,6 10,2 88,3
Torstorp Skole SFO Torstorp Skole 22,1 11,6 10,5 90,2

Ud af de 8 naevnte skoler kan det seerligt hgje sygefraveer henfgres til SFO-omradet pa felgende skoler:

e Flgng Skole
o Torstorp Skole

Pa Reerslev Skole er det skoledelen, der i seerlig grad har et hgjt sygefraveer.
Pa falgende skoler har bade SFO’en og skoledelen et seerlig hgjt sygefraveer:

o Borgerskolen

e Hedehusene Skole



¢ Mglleholmskolen

o Sengelgse Skole

Men feelles for de fire skoler er, at SFO-personalet har et vaesentligt hgjere sygefraveer end laererne.

For bedre at kunne se udviklingen inden for det sidste kvartal er skolernes og SFO-ernes sygefraveer ultimo 2014 og
marts 2015 i bilaget til sagen sat i en graf sa det bliver lettere at overskue.

Flere af skolerne med og uden SFQ’er har et faldende sygefraveer. Det er Charlotteskolen, Gadehaveskolen,
Hedehusene Skole, Reerslev Skole og Torstorp Skole.
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Bemanding af Juridisk Enhed

Baggrund

Som fglge af stigende efterspargsel efter juridisk vejledning, stigninger i anmodninger om aktindsigt fra pressen og
behov for yderligere undervisning i organisationen, skal der tages stilling til opnormering af Juridisk Enhed i
Byradscentret med 1 jurist. Stillingen kan finansieres via lanmidler i Byradscentret.

INDSTILLING

At direktionen godkender, at der afsaettes midler til anseettelse af endnu en jurist i Juridisk Enhed. Juristen kan
veere en nyuddannet fuldtidsansat eller en erfaren deltidsansat.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 05-05-2015

Indstillingen blev godkendt. Der skal i Chefforum redegeres for, hvad organisationen far tilfert ved en udvidelse
af Juridisk Enhed.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 30-04-2015

Mgdesagen blev uddybet og direktionen besluttede, at beslutning traeffes pa naeste direktionsmade 5. ma;.

Sagsfremstilling

Juridisk Enhed i Byradscentret oplever en stor stigning i efterspgrgslen efter juridisk vejledning bade fra de
forskellige centre pa radhuset og fra eksterne institutioner som f.eks. skoler, klubber, bosteder osv. Enheden oplever
ogsa en markant stigning i anmodninger om aktindsigter fra pressen.

Juridisk Enhed er bemandet med 2 jurister, 1 HK’er og en studentermedhjaelp med 15 t/uge (i alt 3,4 arsveerk), og
varetager fglgende opgaver:

o Generel juridisk radgivning af borgmester, direktion og personale indenfor alle sagsomrader
o Sekretariatsbetjening af huslejenaevn, beboerklagenaevn, hegnsyn og bevillingsnaevn

o Kab og salg af fast ejendom (kontrakter og berigtigelse)

o Tilsynet med almene boliger

« Myndighedsgodkendelse af grundejerforeningsvedtaegter

« Juridisk ansvarlige for folketingsvalg, kommunale valg, EU-valg og folkeafstemninger

o Koordinering af tvaergadende anmodninger om aktindsigt og aktindsigtsanmodninger fra pressen

| Heje-Taastrup Kommune er der endvidere ansat en jurist, der varetager udbud og indkgbsomradet og 1 jurist i
Social- og Handicapcentret, der varetager den juridiske sparring i forhold til sagsbehandlerne indenfor de
lovgivningsomrader, som Social- og Handicapcentret varetager. Juridisk Enhed varetager kollegial sparring med
juristen i Social- og Handicapcentret, nar der opstar et konkret behov.

Henvendelserne breder sig over behov for radgivning og vejledning indenfor alle grene af juraen, bade privatretlige
og offentligretlige emner. Som felge af stigningen i kompleksiteten i kommunernes opgaver er der ogsa et gget
behov for juridisk vejledning.

Enheden oplever ogsa en markant stigning i anmodninger om aktindsigter fra pressen, og som fglge af den seneste
andring i Offentlighedsloven, er kommunen forpligtet til at efterkomme anmodningerne i stgrre udstreekning end
tidligere. Iseer er det vigtigt at pointere, at det ikke er muligt at afvise en aktindsigtsanmodning fra pressen med
henvisning til et uforholdsmeessigt ressourceforbrug. Siden januar 2015 er der blevet brugt mandetimer svarende til
1 uge blot til handteringen af dokumenterne. Der er ikke tidsregistreret seerskilt pa aktindsigter i forhold til spgrgsmal
og vurderinger af juridisk karakter, som aktindsigtsanmodningerne medfgrer.

Senest har Enheden faet overfart yderligere opgaver i forbindelse med kab og salg af fast ejendom med henblik pa
en yderligere professionalisering af sagsomradet. Saledes deltager enheden nu ved forhandlinger, og medvirker



ved skrivning aftalerne i langt hgjere grad end tidligere. Skrivning af aftaler og forhandlinger med kgbere og seelgere
har tidligere udelukkende veeret varetaget af Udviklingsenheden.

Juridisk enhed forsgger at efterkomme alle gnsker, men oplever i stigende grad at matte prioritere pa en sadan
made, at nogen ikke vil kunne forvente svar pa deres spargsmal indenfor en rimelig tidshorisont.

Prioriteringen af opgaver i enheden tager altid udgangspunkt i en vurdering af, hvad der aktuelt er vigtigst lige i
gjeblikket, herunder hvilke menneskelige eller gkonomiske konsekvenser en given sag matte have. Men der er
naturligvis ogsa opgaver, som ikke lader sig udskyde, f.eks. retssager, valg, grundsalg/kab. Ogsa neevnsbetjeningen
skal sikres en rimelig sagsbehandlingstid, og det er vigtigt ogsa her at kunne falge med efterspgrgslen for at der
ikke skal oparbejde sig sagspukler.

Generelt set er der behov for - og et gnske om -, at Enheden i endnu hgjere grad tilbyder undervisning til
organisationen indenfor isaer Forvaltningsloven og Offentlighedslovens omrader. Dette afspejles ogsa af
Borgerradgiverens arsberetning. Enheden har ambition om, at tilbyde undervisning direkte til de enkelte centre med
udgangspunkt i det pageeldende centers unikke behov, i stedet for at tilbyde generel undervisning, hvor alle
faggrupper kan deltage. Dette gnske udspringer af, at forskellige centre har meget forskellige udfordringer.

For at Juridisk Enhed ogsa fremover skal kunne lgse alle ovenstaende opgaver pa samme faglige niveau, er det
ngdvendigt med en forggelse af ressourcerne. Det foreslas derfor, at der ansaettes endnu en jurist i Juridisk Enhed.
Denne jurist kan veere enten en erfaren medarbejder pa nedsat tid eller en nyuddannet pa fuld tid.

Byradscentret har undersggt ved en stikprgve, hvordan andre kommuner er bemandet i tilsvarende enheder og med
nogenlunde tilsvarende opgaver. Det har vist sig at vaere vanskeligt at sammenligne, for organiseringen varierer fra
kommune til kommune. Her skal kort redeggres for konklusionerne:

Glostrup Kommune med 22.100 indbyggere har 3 jurister. Her varetages tilsynet med de almene boliger og
sekretariatsbetjeningen af hegnsynet af andre enheder. Der er faelles beboer- og huslejeklagenaevn med Albertslund
kommune, som varetages af 1 HK’er. Sekretariatsbetjening af bevillingsnaevn varetages i en anden enhed.
Ballerup Kommune med 48.600 indbyggere har 3 jurister og 1 HK’er Derudover er der 1 jurist, som udelukkende
varetager huslejenaevn og beboerklagenaevn. Tilsynet med de almene boliger, sekretariatsbetjeningen af hegnsynet
og bevillingsnaevn varetages af andre enheder.

Gladsaxe Kommune med 66.700 indbyggere har 5 ' jurister. Enheden varetager ikke naevnsarbejdet eller tilsynet
med de almene boliger.

Kege Kommune med 58.400 indbyggere har 5 jurister. Heraf er 3 gremaerkede til juridisk arbejde, 1 til at varetage
sekretariatsfunktionen for husleje- og beboerklagenaevn, og 1 (lederen) til de "tunge” juridiske opgaver.
Sekretariatsbetjening af hegnsyn, tilsynet med almene boliger og kab/salg af fast ejendom varetages af andre
enheder.

Hvidovre Kommune med 51.800 indbyggere har 5 jurister placeret i Byradssekretariatet, og derudover 3-4jurister
placeret decentralt i fagcentre. De decentrale jurister varetager juridisk radgivning indenfor deres ansvarsomrader.
F.eks. er tilsynet med almene boliger placeret decentralt. Sekretariatsbetjeningen af hegnsynet er placeret anden
enhed. Den centrale enhed varetager huslejensevn, beboerklagenaevn, bevillingsneevn. Denne enhed har ogsa
forsikringsadministration.

Greve Kommune med 48.100 indbyggere har 3 jurister placeret i Byradssekretariatet, og derudover 4jurister
placeret i fagcentre. | Byradssekretariatet er 2 delt mellem byradssekretariatet, hvor der radgives borgmester og
direktion og centre uden egen jurist og mellem vaekst & kultur team, hvor keb og salg varetages. 1 er /2
borgerradgiver og V% jur radgivning af borgmester og direktion og centre uden egen jurist. De 4 decentralt placerede
jurister er i henholdsvis borgerservice, som tager spgrgsmal indenfor almenboliglovgivningen, i job- og socialservice,
som er juridisk radgiver i forhold til sociallovgivningen og sundhedslovgivningen samt i bgrn- og familie, som
varetager den juridiske radgivning indenfor det omrade samt Teknik, og Miljg, som varetager spgrgsmal indenfor
deres omrade. Her ligger ogsa sekretariatsbetjeningen af hegnsynet. Sekretariatsbetjening af husleje- og
beboerklagenaevn ligger decentralt i borgerservice. Bevillingsnaevnet varetages af kommunaldirektgrens sekretaer.
Den centralt placerede juridiske enhed har ingen ansvarsomrader i forbindelse med folketingsvalg, men kan blive
spurgt om lovgivning efter behov.

Gribskov Kommune med 40.800 indbyggere har 3 jurister placeret i Ledelsessekretariatet, og derudover 7
jurister placeret i fagcentrene. Juristerne i fagcentrerne Igfter en reekker juridiske og administrative opgaver inden
for fagcentrenes respektive ressortomrader. Juristerne i Ledelsessekretariatet varetager opgaver i store treek som i
Juridisk Enhed i HTK. Alle kommunens jurister indgar i et sakaldt Vidensteam, hvor der udveksles viden og erfaring
pa tveers af centrene.



Afslutningsvis bemaerkes at ingen af de adspurgte kommuner har placeret godkendelse af
grundejerforeningsvedtaegter eller sekretariatsbetjening af hegnsyn i den centrale juridiske enhed.

GKONOMI

En stilling, svarende til en nyuddannet fuldtids jurist eller en deltidsansat jurist, kan finansieres indenfor

Byradscentrets egen ramme. Midlerne er tilvejebragt ved eendret sammensaetning af medarbejderne i centret,
herunder deltidsansatte.
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Bilag

Overvejelser om proces for "servicetjek af VP"



dvrige sager 05-05-2015

Baggrund

Aktuelle politiske/strategiske sager
Fast punkt pa dagsordenen til direktionens drgftelse.

HU-arbejdsgruppen om veerdibaseret personaleledelse
Vedlagt notat til direktionens orientering

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 05-05-2015

HU — Veerdibaseret personalepolitik
Droftelse af proces for Veerdibaseret personalepolitik — udseettes.



Punkt 9: Lukket

14/32918



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Økonomiopfølgning 05-05-2015
	Punkt 2: Lukket
	Punkt 3: Budget 2016-19 - Budgetstatus
	Punkt 4: Resultat af direktionens input til investeringsoversigten 2016-2019
	Punkt 5: Vurdering af kapitalforvaltere
	Punkt 6: Status på sygefravær ift. måltal - april 2015
	Punkt 7: Bemanding af Juridisk Enhed
	Punkt 8: Øvrige sager 05-05-2015
	Punkt 9: Lukket

