REFERAT Hovedudvalg d. 10-06-2024
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(Fraveer), Thommas Nielsen (Fraver), Peter Christensen, John
Wennerwald (Fravaer), Mette B. K. Jensen, Lene Fridberg, Kamilla
Bervild, Frederikke Heise



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagsorden.....
Budgetopfelgning 2024 og budget 2025

Evaluering af TRIO-dag........
Forneden tid til tillidsvalgte..

Udsettelse af Tal om personale

Oversigt over arbejdsgrupper

Eventuelt.....cooeevvvveeeeeeeeeannnn..



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

23/19027

Baggrund

Det indstilles, at HovedUdvalget godkender dagsorden og tidsplan til mede den 10. juni 2024
Indstilling

Dagsorden og tidsplan for medet Afsat tid  Start k.

Godkendelse af dagsorden 5 min. 13:00

Budgetopfelgning 2024 og budget 2025 10 min.  13:05

Evaluering af TRIO-dagen 15 min.  13:15

Forngden tid til tillidsvalgte og MED-repraesentanter 20 min.  13:30

Udsaettelse af Tal om personale 2023 10 min.  13:50
Oversigt over arbejdsgrupper 5 min. 14:00
Eventuelt 5 min. 14:05

Beslutning Hovedudvalg den 10-06-2024
Godkendt.

Fravarende:

Lars Holte

Sanne Simonsen

Lene Strandquist

Per Christoffersen

Thommas Nielsen

John Wennerwald

Lars Holte, Sanne Simonsen, Lene Strandquist, Per Christoffersen,

Frayerende . mas Nielsen, John Wennerwald



Punkt 2: Budgetopfolgning 2024 og budget 2025

23/19027
Baggrund

Denne sag fremlegges med henblik pé at give en status pa regnskab 2024 og budget 2025.

Indstilling

Det indstilles, at HovedUdvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Hovedudvalg den 10-06-2024

Der blev kort orienteret om budgetopfelgning for 2024, som ikke ser ud til at give anledning til en starre proces. Se belab
i referat fra byrddsmedet den 29. maj 2024.

Medarbejdersiden gjorde opmaerksom pé, at de enskede at blive involveret i god tid vedrerende budget 2025, hvis der skal
ske storre besparelsesdreftelser pa tvaers af organisationen, sa det kan planleegges og koordineres.

Fraverende:
Lars Holte

Sanne Simonsen
Lene Strandquist
Per Christoffersen
Thommas Nielsen

John Wennerwald

Lars Holte, Sanne Simonsen, Lene Strandquist, Per Christoffersen,

Fravaerende 1 mmas Nielsen, John Wennerwald



Punkt 3: Evaluering af TRIO-dag

23/23324
Baggrund

P& TRIO-dagen den 18. april 2024 blev det lokale arbejde med Strategi for Fremtidens Fleksible Velfard igangsat og
trioerne lagde fra land med de lokale dreftelser af, hvordan de enkelte arbejdspladser i hgjere grad gares fleksible og
attraktive. Hovedudvalget og direktionen var afsendere af dagen og det ber nu dreftes, hvordan arbejdet skal falges op. ?

Derudover ber selve TRIO-dagen evalueres.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget:

Drofter nedenstaende spergsmal vedr. TRIO-dagen og det videre arbejde for fleksible og attraktive arbejdspladser i HTK

Tager orientering omkring fremtidig brug af AKUT-midler til efterretning.

Beslutning Hovedudvalg den 10-06-2024

Hovedudvalget evaluerede TRIO-dagen, og der fremkom felgende bemerkninger fra medarbejdersiden til falgende
spergsmal:

e Hvad er jeres samlede indtryk af TRIO-dagen?

Det har veret rart at have en dag med sin TRIO.

Der var stor tilfredshed og stor ros til direkter Anya Krogh Manghezi.

Mange var koncentrerede om, hvordan der kunne arbejdes videre, nir de kom hjem

Det er sveert at samle sd mange og sa forskellige mennesker. Formatet skal overvejes.

Overvej om det skal veere en halv dag og maske ligge i efteraret i stedet, da der er seerligt travlt i foraret pa nogle

omréder.

o Man kan evt. starte fzlles og efterfolgende dele op sektorvis eller gd ud i mindre grupper. Vigtigt, at man ogsé
samler alle TRIO’er, s& man far et blik for at vere er en del af noget storre og en samlet organisation.

o Der er géet noget galt i kommunikationen ift., hvem der skulle deltage og hvem der ikke skulle, isar pé skole/SFO-
omradet, da ikke alle TRIO’er var reprasenteret.

o Skuffelser over nogle, der ikke var inviteret fx SFO-TRIO. Der mangler et system for, hvem der er med og ikke
med. Forst var de selvejende inviteret med, og sa var de ikke alligevel.

o Mistillid til, om det vil blive efterlevet at lave individuelle aftaler, som blev nevnt pa dagen.

o Forplejning — for meget falafel og sodavand m.v. kom for sent pa dagen.

o Der var for koldt i salen.

O O O O ©O

¢ Hvordan fungerede form og indhold af de enkelte oplaeg?
o Der manglede tid efter Thomas Milsteds opleg til at drefte temaerne lokalt og komme mere i dybden.

o Punktet med interview/inspiration fra andre arbejdspladser var meget langt. Nogle medarbejdere kan ikke sidde
stille s& leenge og lytte. Evt. noget mere visuelt eller bevaegelse indtenkt en anden gang.
o Der manglede skerme i hallen, sé alle i salen kunne folge med.

¢ Hvordan fungerede dagen som afsat for det fortsatte TRIO-samarbejde?
o Det fungerede godt som afset for videre dreftelse, men obs pa at det rent faktisk bliver gjort.
o Det er en fordel at hele TRIO’en har deltaget, da der er flere om at bare draftelserne videre.



o Hyvilke tiltag er nedvendige for at folge op pa arbejdet for fleksible og attraktive arbejdspladser?

o HU-arbejdsgruppen for arbejdskraftudfordringen drefter, hvordan vi arbejder videre med det.
o Byradet skal drefte frisettelse i september, hvor fleksibilitet ogsa bliver en del af droftelsen.
o nske om, at drofte de nye regler for akutmidler. Droftes pé et senere mede.

Fravarende:

Lars Holte

Sanne Simonsen

Lene Strandquist

Per Christoffersen

Thommas Nielsen

John Wennerwald

Sagsfremstilling

Evaluering af TRIO-dag:

Spergsmal til droftelse

Hvad er jeres samlede indtryk af TRIO-dagen?
Hvordan fungerede form og indhold af de enkelte oplaeg?
Hvordan fungerede dagen som afsat for det fortsatte TRIO-samarbejde?

Hvilke tiltag er nadvendige for at falge op pa arbejdet for fleksible og attraktive arbejdspladser?

HU-arbejdsgruppen vedr. Arbejdskraftsudfordringen medes den 24. Juni 2024, hvor der leegges op til at der arbejdes
videre med opsamlingen fra TRIO-dagen og det videre arbejde for at understette den lokale dialog.

Orientering om fremtidig brug af AKUT-midler

KL og Forhandlingsfzllesskabet har ved overenskomstfornyelse 2024 aftalt, at malgruppen for lokal AKUT udvides til
ogsa at omfatte arbejdsmiljereprasentanter, gvrige medarbejderreprasentanter og ledere

Bilag

TRIO-dag program - 18.04.2024

Lars Holte, Sanne Simonsen, Lene Strandquist, Per Christoffersen,

Fravaerende 1y mas Nielsen, John Wennerwald



Punkt 4: Forneden tid til tillidsvalgte

22/17302
Baggrund

Medarbejdersiden ensker en dreftelse af problemstillinger vedr. den fornedne tid til tillidsvalgte.

Det drejer sig om AMR/FTR/TR og andre tillidsvalgte, som varetager opgaver i MED-systemet pa vegne af et bagland, og
som har opgaver, som i perioder kan omfatte et vist tidsforbrug.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter den nedvendige tid, samt forholder sig til forslaget om en central pulje.

Beslutning Hovedudvalg den 10-06-2024

Medarbejdersiden fremsatte enske om at drefte, hvordan vi kan lette byrden for arbejdsstedet og lederen ved, at der laves
en central gkonomisk pulje til at finansiere TR og AMR-timer i stedet for den enkelte arbejdsplads. Det kan vaere svert at
bede om tid til TR- og AMR-arbejdet og endnu svarere evt. at melde sig til en HU-arbejdsgruppe, som tager yderligere
tid veek fra arbejdspladsen og driften.

Medarbejdersiden foreslog at forhandle lentilleeg med HR fremfor leder og aftale en model for, hvordan vi athandler den
tid, der skal dekkes.

Direktionen tager det alvorligt og vil drefte pa et direktionsmede, hvordan behovet for en central skonomisk pulje til at
finansiere TR- og AMR-arbejde evt. kan imedekommes.

Fravaerende:
Lars Holte

Sanne Simonsen
Lene Strandquist
Per Christoffersen
Thommas Nielsen

John Wennerwald

Sagsfremstilling

Medarbejdersiden tilkendegiver, at det flere steder er svert at rekruttere til tillidshverv pga. manglende gkonomisk
raderum eller hgjt arbejdspres.

Medarbejdersiden naevner 2 eksempler:

1. Der har i mindst 4 ar vaeret en ubesat AMR-post i SektorMED pé dagtilbudsomradet, til trods for at der har veret en
interesseret AMR, som desverre ikke kunne se sig ud af mandskabsproblematikken i den konkrete daginstitution,
og dermed ikke har kunne finde tid til SektorMED-opgaven.



2. En skoleleder har overfor en AMR i SektorMED og HU giver udtryk for misbilligelse af, at vedkommende lod sig
veelge, da det var til gene for skolens drift.

Medarbejdersiden ensker, at der findes en lgsning der mindsker belastningen pa den enkelte arbejdsplads og generelt gor

det lettere for de tillidsvalgte at f4 den forngdne tid til at lofte opgaverne i MED-systemet. Dette uden hver gang at skulle
diskutere den nadvendige tid med ledelsen.

Medarbejdersiden foreslar helt konkret, at der oprettes en central pulje til finansiering af tid til tillidsvalgtes arbejde pé
Sektor- og HU-niveau. Eller alle AMR-/TR-udgifter kunne samles centralt.

Lars Holte, Sanne Simonsen, Lene Strandquist, Per Christoffersen,

Fravzrende Thommas Nielsen, John Wennerwald



Punkt 5: Udseettelse af Tal om personale

23/23324
Baggrund

Center for Byrdd og Administration udgiver hvert ar i juni publikationen “Tal om personale” som indeholder en reekke
nggletal pa personaleomradet som foreleegges i direktionen, HU og @U. Som et led i arbejdet med forenkling, har
konceptet for Tal om personale, veret dreftet og der leegges med denne sag op til, at der fremover skal arbejdes mere
dynamisk og digitalt med Tal om personale, sa det i hgjere grad integreres med den gvrige ledelsesinformation. Dette
forudsaetter et udviklingsarbejde, som betyder en udskydelse af Tal om personale til 4. kvartal 2024.

Indstilling

At HU tager til efterretning, at Tal om personale udskydes til 4. kvartal 2024

Beslutning Hovedudvalg den 10-06-2024

Medarbejdersiden er bekymrede for, hvorvidt Tal om personale forbliver med at have samme brugbare kvalitet og vere
sammenligneligt med tidligere &r, hvis formatet laves mere digitalt og dynamisk.

Fravarende:
Lars Holte

Sanne Simonsen
Lene Strandquist
Per Christoffersen
Thommas Nielsen

John Wennerwald

Sagsfremstilling

Tal om personale er et vigtigt materiale i organisationens og ledernes arbejde med at vurdere udviklingen pa
personalesiden og det har vearet produceret i sin nuvaerende form i en lang arraekke og opleves som et verdifuldt
materiale, der giver anledning til gode ledelsesmassige dreftelser, samt droftelser i MED-systemet og danner pa den made
afset for de prioriteringer, der knytter sig til Hgje-Taastrup Kommune som arbejdsplads og ift. velfeerdsproduktionen.
Data vedrerer bl.a. udviklingen i antallet af ansatte, personalets sammensatning og fordeling, sygefravaeret mv. Formalet
er at levere data, der kan understotte arbejdet med at prioritere indsatser pA HR-omradet pa sektor-, center- og
kommuneniveau.

Tal om personale er i sin nuveerende form et stort materiale, og der er et betydeligt ressourcetraek i udarbejdelsen heraf,
som alene giver et gjebliksbillede og dermed ikke kan anvendes til at folge udviklingen i lgbet af aret for den enkelte
leder af et omrade. Det vurderes derfor, at personaledata med fordel fremover kan geres mere digitalt og dynamisk og
potentielt ogsé kan forenkles. Med en hgjere grad af digital understottelse af Tal om personale vil det desuden kunne
betyde et mindre ressourcetrak i forbindelse med den arlige afrapportering og derudover bidrage med verdifuld
ledelsesinformation i lebet af aret.

I forbindelse med organisationsforandringen er Jkonomi- og Analysecentret blevet ansvarlige for organisationens
dataarbejde og i forhold til Tal om personale vil opgavelgsningen ske i et teet samarbejde med Center for Byrad og
Administration, som ansvarligt fagcenter pA HR-omradet. Det kan konstateres, at der er en sterre udviklingsopgave i at
omlagge Tal om personale til en digital lesning, og at der er behov for at opdatere visse datakilder og opgerelsesmetoder



for at sikre sa hej grad af validitet, automatisering og forenkling som muligt. Derfor igangsettes opgaven med at udvikle
et nyt format for Tal om personale, der er digitalt og mere dynamisk. Dette udviklingsarbejde forventes at kunne
gennemfores 1 2024, men betyder at Tal om personale forst kan forelegges HU og QU i 4. kvartal.

John Wennerwald, Thommas Nielsen, Per Christoffersen, Lene

Fravzrende Strandquist, Sanne Simonsen, Lars Holte



Punkt 6: Oversigt over arbejdsgrupper

23/19027
Baggrund

Til HovedUdvalgets orientering, fremlagges til hvert mode en status pa arbejdet i de af HovedUdvalget nedsatte
arbejdsgrupper.

Indstilling

Det indstilles, at HovedUdvalget tager oversigten til efterretning.

Beslutning Hovedudvalg den 10-06-2024

Medarbejdersiden melder et navn ind til HR-chef Lene Fridberg efterfolgende pé, hvem der skal veere med i stedet for
Michael i HU-arbejdsgruppen for arbejdskraftudfordringen. Naeste made i arbejdsgruppen er planlagt den 24. juni 2024.

Fraverende:
Lars Holte

Sanne Simonsen
Lene Strandquist
Per Christoffersen

Thommas Nielsen

John Wennerwald

Sagsfremstilling

Arbejdsgruppe Opgave Deltagere Status

HTK som Projektet e Heidi Hansen 12023 deltog 5

ngglekommune for forankres i e Brith dagtilbud i

partsprojektet ”Fokus pd&  arbejdsgruppen. Josephsen partsprojektet

fuld tid” e Tine ”Fokus pa fuld
Hoffmann tid”. Forlebet

Nedsat 22. oktober 2020 e Vakant tidl. starter op i april

Dagtilbudschef 2023 og forventes
¢ Ane Saabye at kare til og med
(CBA- november 2023.

Organisation)

4 dagtilbud har
siden april 2023
arbejdet med
partsprojektet
”Fokus pa fuld
tid”. Den 28.11
samles der op pa
erfaringer og
udbredelse af dette
sammen med
ledere, TR er,
AMR for hele
dagtilbudsomrédet.



Arbejdsgruppe for
Arbejdskraftudfordringen

Nedsat 22. oktober 2020.

Pa HU-mede den 13.
april 2023 blev det
besluttet, at fleksibilitet/4
dages arbejdsuge skal
dreftes i denne
arbejdsgruppe.

Arbejdsgruppe vedr.
MED-aftalens bilag 2

At arbejde med de
fremforte forslag,

herunder en evt.
(navn @ndret 16.09.21)

Anja Krogh
Manghezi

Lars Holte
Heidi Hansen
Tine
Hoffmann
Karin
Danielsen

Lene
Strandquist
Brith
Josephsen
Michael Boye-
Hansen

Trine Groth
Rasmussen
Lene Fridberg
(HR)

Sofie Berglund
(CBA-
Organisation)

Karin
Danielsen
Heidi Yoma
Rasmussen

Den 28.11 blev der
samlet op pé
erfaringer med op i
tid 1 dagtilbud
Blékilde og
Kildehuset. Ca. 45
deltog, heriblandt
dagtilbudsledere,
TR’er, AMR,
dagtilbudschef,
Centerchef og
Direktor. I de to
dagtilbud har flere
medarbejdere valgt
at gé op 1 tid, og
der er fundet nye
alternative made at
organisere
arbejdstid,
herunder bl.a. tid
til forberedelse og
fleksibel
tilretteleeggelse af
arbejdstid.

Pé sidste mode
dreftede gruppen
4-dages arbejdsuge
som en del af den
fleksible
organisation. Pa
det kommende
mede skal gruppen
bl.a. drefte
seniorindsatsen i
KL-regi.

Der er atholdt
mede 1
arbejdsgruppen
den 13. marts



Nedsat 19. november
2020.

nedszttelse af et
forhandlingsorgan.

PERMANENTE ARBEJDSGRUPPER

Arlig
arbejdsmiljedroftelse

Nedsat 21. november
2012

Ad hoc udvalg

ou03

(Udmentning af
ouU03)

Nedsat 31. marts
2023

Skal forberede og
samle op pd HU’s
arlige arbejdsmiljo-
droftelse

Lars Holte

e Maria
Kjeersgaard
Serensen

e Lene Fridberg
(HR)

e Sanne

Simonsen

(HR)

Siddende AMR,
AML og HU’s
nastformand.

Ansvarlig:

Lene Fridberg
(HR)

Helle Planck
Larsen (HR)

Ane Saabye (CBA-
Organisation)

2024, og der
arbejdes pé de
sidste
formuleringer i nyt
bilag-2.

Der forventes ikke
flere meder, og
sagen forelegges
for HU nér det
sidste er pa plads.

Gruppen medes
3-4 gange arligt i
marts/april
maned.

Og i ulige ar
tillige 1 oktober
maned.

Formaélet med udvalget er at sikre MED-indflydelse og involvere
MED-systemet i draftelser ift. udmentningen af @UO3.

I Ad hoc MED-udvalget vil folgende forhold blive dreftet: de valgte
metoder i analyse og kortleegningsfasen, forslag til afgraeensning og

proces, de scenarier der laegges frem som mulige lgsninger ifm.
udmentning af @UO03 og implementeringsprocessen.

Proces er
forleenget til 31.
december 2023

Fravarende

Thommas Nielsen, John Wennerwald

Lars Holte, Sanne Simonsen, Lene Strandquist, Per Christoffersen,



Punkt 7: Eventuelt

23/19027
Baggrund

Punktet er &bent for input.

Beslutning Hovedudvalg den 10-06-2024
B-fit

Det var et meget godt og veludfert arrangement og med stor tilmelding.

Opmaerksom p4, at der er meget fa pladser ift., at det er et arrangement for hele kommunen. Forslag om flere telte.

Kritik af] at der meldes udsolgt, men der er tomme pladser ved bordene pa dagen, fordi folk ikke mader op alligevel.
Nogle oplevede problemer med at melde afbud. Forslag om at gere det lettere i systemet at melde afbud.

Opmerksomhed pa, at der er drikkevarer som hamstres sidst pa aftenen og ender med at gé til spilde.

Rammerne og reglerne til Quizz’en skal overholdes og vaere tydelige.

Der skal findes en lgsning pa det til naeste ar, s flere kan deltage til festen.

Rygning og parkering

Medarbejdersiden sperger til reglerne omkring rygning. Det kan have ansattelsesretslige konsekvenser, hvis man ryger i
arbejdstiden pd matriklen, men hvordan er reglerne, hvis det er udenfor arbejdstiden og udenfor matriklen.

Ledersiden oplyser, at der har veret klager til borgmesteren over rygning pa parkeringspladsen. Lige nu er det en
udfordring, hvor man som ryger kan ga hen. Som det er lige nu, er det svaert at se, at det er muligt at hdndhave eventuelle
ansattelsesretlige konsekvenser i denne forbindelse.

Der sporges ligeledes fra medarbejdersiden til parkering, hvorvidt det kan have anszttelsesretslige konsekvenser, hvis
man parkerer pa nabogrunden. Der er nogle informationer pa skaermene pé radhuset bade omkring rygning og parkering,
som der er tvivl om.

Ledersiden oplyser, at medarbejderne har faet besked om ikke at holde ovre pé nabogrunden, da det generer beboerne.
Der er pladser nok pa de parkeringspladser, som HTK rader over. De medarbejdere det drejer sig om skal have det patalt
endnu engang.

Det tages med tilbage og dreftes med HR, hvorvidt det kan have ansattelsesretlige konsekvenser.



R&dhusflytning, effektuering
Medarbejdersiden har en bekymring om, hvordan flytningerne pa radhuset effektueres. Der eftersporges tydelighed
omkring, hvordan processen skal forega, og at medarbejderne inddrages og heres evt. via en dreftelse i lokal-MED.

Medarbejderne skal inddrages i dreftelserne af, hvordan man héndterer folgerne efter flytningerne fx udfordringer ift.
samarbejde pa tvers.

HU er fremkommet med deres input, som er indgéet i Direktionens endelige beslutning. Etageledelsen skal nu aftale
hvordan den mindre flytning handteres, og der vil vere dialog med medarbejderne.

Arbejdstidsregistrering

Der blev orienteret om handtering af de nye regler for arbejdstidsregistrering. Direktionen far forelagt en ny sag efter
sommerferien.

Fraverende:

Lars Holte

Sanne Simonsen

Lene Strandquist

Per Christoffersen

Thommas Nielsen

John Wennerwald

Lars Holte, Sanne Simonsen, Lene Strandquist, Per Christoffersen,

Frayerende . mas Nielsen, John Wennerwald
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