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Baggrund

Til brug for opstart af budgetproces 2019-2022 beskriver @DC i denne sag forskellige metoder for budgetlegning.

ODC anbefaler, at Direktionen drefter og traeffer afgerelse om de grundlaeggende principper for budgetlaegningen 2019-
2022. @DC vil herefter udarbejde et oplaeg til budgetvejledning, som direktionen kan drefte i januar, med henblik pé
politisk behandling i februar 2018.

Indstilling
Direktionen drefter og beslutter de grundleeggende principper for budgetleegningen 2019-2022.

1. Budget 2019-22 folger samme metode som i budget 2018-21

2. Budget 2019-22 folger samme metode som i budget 2018-21 med tilfojelse af et fast maltal for effektivisering, som
hele organisationen lebende arbejder til udmentning af Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet. Hvis et
center overudmenter ift. effektivisering inds@ttes overskuddet pa en bankbog, der ger, at centeret kan udmente en
mindre effektiviseringsgevinst aret efter.

3. Der anvendes en ny budgetmetode til Budget 2019-22 fx nulbasebudgettering eller yderligere brug af
temabudgettering.

Beslutning Direktionen den 11-12-2017
Direktionen dreftede sagen og aftalte, at der skal udarbejdes et oplag til en fornyet dreftelse i direktionen, der beskriver:
- Enpolitisk proces, som i hej grad minder om den eksisterende proces

- En administrativ proces, hvor der tidligt tages en dreftelse af de samlede muligheder og udfordringer itht.
budgetlegning med inspiration fra en nulbase tilgang.

Sagsfremstilling

Alle budgetlegningsmetoderne forudsatter, at der opstilles et basisbudget, et teknisk budget, der er grundlaget for den
politiske budgetlaegning. Dette budget er som regel en fremskrivning af udgifterne i budgetoverslagsarene fra det
eksisterende budget, inkl. tilleegsbevillinger. De forventede indtagter fastsettes ud fra et sken over udskrivningsgrundlag,
bloktilskud og udligningsordningen. Fremskrivningen rummer en opregning til budgetérets pris- og lenniveau (pl-
regulering). Dele af det tekniske budget er ligeledes tilpasset demografiske a@ndringer.

De mest anvendte budgetleegningsmetoder i kommunerne er nedenstidende — samt mellemformer heraf:

1. marginalbudgettering,
2. rammebudgettering,

3. nulbasebudgettering og
4. blokbudgettering

Hertil kommer 5) temabudgettering, der ikke er en selvstaendig budgetmetode, men kan kombineres med en af de evrige
budgetmetoder. For alle metoder geelder, at de kan udfolde sig forskelligt alt efter den enkelte kommunes politiske og
administrative tradition og kommunens aktuelle rammevilkar.

Metodernes forskellighed ligger primert i magtfordelingen mellem fagudvalg og Byrddet, samt hvornar i processen den
tvaergdende prioritering finder sted. Med input fra KL’s “Budgetleegningsmetoder” beskrives metoderne herunder.

1. Marginalbudgettering

Ved marginalbudgettering forstas, at der alene foretages mindre endringer i budgettet i forhold til det foregaende ar.
Marginalbudgettering tager udgangspunkt i fagudvalgenes og centrenes vurdering af sektorens behov for endringer til



den eksisterende bevilling. Fagudvalgenes giver deres budgetforslag til @konomiudvalget, som udarbejder et samlet
budgetforslag. Marginalbudgettering har typisk fokus pa budgetéret, og mindre fokus pa overslagsarene.

Fordelene ved marginalbudgettering er, at udvalgene har stor indflydelse, samt at ensker til udvidelser og
effektiviseringer/besparelser dreftes konkret.

Ulemperne ved marginalbudgetting er, at der er for lille fokus pd basisbudgettet, hvilket mindsker det skonomiske
overblik over kommunens ressourcer og kan medfere risiko for overbudgettering i sektoromréaderne.

2. Rammebudgettering

Rammebudgettering tager udgangspunkt i hvad kommunen har rad til; den ekonomiske ramme givet
udskrivningsgrundlaget, en acceptabel skatteprocent og en tilstraekkelig kassebeholdning. @konomiudvalget er ansvarlig
for kommunens samlede budgetramme, mens fagudvalgene er ansvarlige for — og fordeler selv — deres respektive rammer.
Fagudvalgene har stor handlefrihed ift. forvaltning af rammen, sa l&nge rammen overholdes.

Fordelen ved rammebudgettering er udvalgenes frihed til at handle indenfor egen bevilling, hvilket skaber ekonomisk
bevidsthed og fremmer de politiske mélsatninger.

Ulemperne ved rammebudgetting er, at det kan vere vanskeligt at omfordele mellem udvalgenes rammer, samt at gnsker
til udvidelser og effektiviseringer/besparelser i mindre grad dreftes konkret i hele Byradet.

3. Nul-base budgettering

Nulbasebudgettering tager udgangspunkt i at alle aktiviteter ud over et minimalt serviceniveau opstilles som
beslutningsblokke, som Byradet prioriterer ind i budgettet.

Nulbasebudgettering er en metode, som sgger at fremme mere rationel beslutningstagning i den forstand, at politikerne
skal tage stilling til hele den del af budgettet, som de har indflydelse pa. Metoden indebarer en vidtgaende opdeling og
beskrivelse af de aktiviteter, der skal budgetlaegges. Nulbasebudgettering tager altid udgangspunktet i det lavest mulige
aktivitetsniveau (alternativt lavest mulige realistiske aktivitetsniveau), kaldet nulbasen. Nulbasen beskriver det
aktivitetsniveau, hvorunder det ikke har nogen mening at udfere aktiviteten, da den i sa fald ikke vil bidrage i veesentlig
grad til lesningen af det opstillede formal.

En af de vanskeligste opgaver i nulbasebudgetleegningen er at fastlaegge nulbasen for en beslutningsenhed. Nulbasen kan
eksempelvis afgraenses i forhold til det serviceminimum, der er defineret i lovgivningen, eller ud fra nagletal for
kommuner med de laveste aktivitetsniveauer.

Fordelen ved nulbasebudgettering er, at der er tale om en meget aben proces, hvor alle parter far indsigt i den samlede
prioritering. Metoden giver mulighed for at prioritere pa tvers, og mindsker samtidig risikoen for overbudgettering i
sektoromraderne.

Ulemperne ved nulbasebudgettering er, at metoden er tids- og ressourcekravende, og det kan vare vanskeligt at definere
det nedvendige udgangspunkt, nulbasen. Herudover skaber den &bne proces risiko for stor uenige om store dele af
budgettet.

4. Blokbudgettering

Ved blokbudgettering defineres alle forslag til @ndringer i budgettet som beslutningsblokke: Reduktionsblokke og
Udvidelsesblokke.

Hele Byradet inddrages tidligt i at fastlegge hvilket skonomisk rdderum, der skal tilvejebringes. Det giver ejerskab og
understetter @konomiudvalgets mulighed for tvaergaende prioritering. Maltallet for omprioritering fastsettes pa baggrund
af kommunens aktuelle gkonomiske situation. Hvis der i udgangssituationen er en finansiel ubalance eller et underskud,
som skal dekkes, bar maltallet tage hejde for dette. Méltallet vil normalt vaere det samme for alle udvalg (eller
politikomréder), men kan alternativt fastsattes forskelligt for de enkelte udvalg.

Fordelene ved blokbudgettering er den abne mulighed for omprioritering mellem sektorer, samt mellem nye forslag og
eksisterende aktiviteter.

Ulemperne ved blokbudgettering er, at der ligesom ved marginalbudgettering er for lille fokus pa basisbudgettet.
Herudover er det tids- og ressourcekraeevende at udarbejde de mange reduktionsblokke, hvoraf nogle ikke er ensket



politisk, og derfor ikke gennemfores. Metoden har en begranset levetid, idet organisationen efter nogle ér laber tor for
gode ideer til effektiviserings og besparelsesforslag, og derfor fremsatter de samme beslutningsblokke ar efter ar.

5. Temabudgettering

Ideen med temabudgettering er at koncentrere budgetlegningen om udvalgte omrader og budgettere de evrige omrader
uden vasentlige politiske dreftelser i kommunalbestyrelsen.

Ved temabudgettering forstés, at et eller nogle enkelte omrader tages ud til en dybdegéende politisk behandling, mens de
resterende omrader behandles rutinemeessigt, enten som “’tekniske budgetter” eller som marginalbudgetterede budgetter.
Temabudgettering

er ikke en selvstendig budgetmetode, da temabudgettering skal kombineres med en af de evrige budgetmetoder, samtidig
med at temaanalyser integreres i budgetleegningen.

Hoje-Taastrup Kommune

Hgje-Taastrup Kommune har gennem en arraekke anvendt en variant af blokbudgettering, hvor Byradet pa baggrund af
den forventede ekonomiske situation i februar maned fastsetter et maltal for omprioritering. Maltallet fordeles
forholdsmaessigt mellem centrene. Om foraret udarbejder centrene reduktionsblokke med effektiviseringer og besparelser
(prioriterings-forslag), der tilsammen giver et politisk raderum pa 1-2 pct. af serviceudgifterne. I forhold til det samlede
budget er der séledes tale om en ganske lille andel af budgettet, der bringes ind spil. Byradet beslutter hvilke
reduktionsblokke, der sendes i hering. Til budget 2018 modtog kommunen 85 heringssvar, som for en stor del
omhandlede forslag, der ikke senere blev vedtaget. Byradet kan stille spergsmal og forslag om udvidelsesblokke og
forhandler herefter om det samlede budget, der sammensaettes af politiske og administrative udvidelses- og
reduktionsblokke.

Metoden inddrager tidligt Byradet i fastleeggelsen af méltallet, og leegger veegt pd Byradets tvaergdende prioritering.

Efter flere &r i traek at skulle udarbejde reduktionsblokke (prioriteringskataloger) — hvor Byradet har besluttet og udmentet
de simpleste forslag forst — er administrationen nu begyndt at fremsette mere krevende og svare forslag, samt forslag,
som er gengangere fra tidligere ar. Fordelingen mellem effektiviseringer og besparelser forskubbes tilsvarende med érene,
med feerre forslag til effektivisering og flere forslag om besparelser.

Ulemperne ved blokbudgettering i Hoje-Taastrup Kommune er, at det er tids- og ressourcekreevende at udarbejde de
mange reduktionsblokke, hvoraf nogle ikke er ensket politisk, og derfor ikke gennemfores. Basisbudgettet pa de
specialiserede omrader har i de seneste ar varet s& udfordret, at det ikke har givet mening at beslutte de reduktionsblokke,
som er udarbejdet pa disse omrader. Ud fra et lighedsprincip er det hensigtsmaessige, at de specialiserede omrader har
brugt tid pa at udarbejde businesscases og reduktionsblokke, mens der ud fra en ressourcemaessig betragtning kan stilles
spergsmaélstegn ved tidsforbruget til denne opgave.

Hgje-Taastrup Kommune oplever ogsa de generelle ulemper ved blokbudgettering, nemlig, at der er for lille fokus pa
basisbudgettet, — de 98 pct. af budgettet — samt at centrene lober ter for nye ideer og fremsetter de samme
beslutningsblokke ar efter ar.

I budget 2017 og 2018 har Hgje-Taastrup Kommune kombineret blokbudgettering med temabudgettering ved i budget
2017 at have serlig fokus pa arbejdsmarkedsomradet og i budget 2018 at have sarlig fokus pé berneomrédet (0-6 ar).

Ny budgetlegningsmetode

Formaélet med at endre den eksisterende metode er, at tilfore den administrative del af budgetprocessen ny energi. Fornyet
energi i den administrative del af budgetprocessen sikrer skabelse af raderum i gkonomien, som kan anvendes i den
politiske del af budgetprocessen, og dermed skabe fornyelse ogsa her.

Den politiske tradition i Hgje-Taastrup Kommune er en magtfordelingen til fordel for Byraddet og med mindre indflydelse
til fagudvalgene. Som svar pé spergsmal stillet under Lederseminaret i Snekkersten bekraftede Borgmesteren, at han ikke
ser en ny rolle for fagudvalgene i den kommende byradsperiode. En endret budgetmetode gér saledes ikke i retning af
marginalbudgettering eller rammebudgettering, der begge giver fagudvalgene en storre rolle.

Ad 1. Budget 2019-22 folger samme metode som i budget 2018-21



Ad. 2. Budget 2019-22 folger samme metode som i budget 2018-21 med tilfojelse af et fast maltal for effektivisering, som
hele organisationen lebende arbejder til udmentning af Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet. Hvis et center
overudmenter ift. effektivisering indszettes overskuddet pé en bankbog, der ger, at centeret kan udmente en mindre
effektiviseringsgevinst aret efter.

Med indferelsen af moderniserings- og effektiviseringsbidraget reduceres kommunernes finansieringen og serviceramme
arligt med 0,5 mia. kr. Herudover er kommunerne pélagt at effektivisere for yderligere 0,5 mia. kr. De frigjorte midler kan
anvendes til omprioritering i de enkelte kommuner.

Hgje-Taastrup Kommunes andel af moderniserings- og effektiviseringsbidraget svarer til en rlig reduktion pa knap 10
mio. kr., hvoraf halvdelen skal frigeres til intern omprioritering.

Udmentning af et effektiviseringskrav pa knap 10 mio. kr. arligt, svarer til 0,4% af serviceudgifterne. @DC anbefaler, at
Direktionen drefter indferelse af en lobende effektivisering pa 0,4 pct. arligt svarende til udmentning af moderniserings-
og effektiviseringsprogrammet. Ved en lgbende effektivisering pé 0,2 pct. udmentes knap 5 mio. kr., hvilket kun svarer til
den andel, som kommunens finansiering og serviceramme reduceres med. @DC forventer, at der via KL vil ske en
opfelgning pad kommunernes arbejde med udmentningen af hele moderniserings- og effektiviseringsprogrammet.

@DC anbefaler, at alle centre palegges en effektivisering pa 0,4 pct., sdledes at hele organisationen arbejder med en
lebende effektivisering af driften. De lgbende effektiviseringer fremlagges for direktionen og illustreres for Byradet pa
det arlige budgetseminar, men indeholder ikke egentlig politisk stillingtagen, og er som sadan ikke en integreret del af
budgetprocessen.

En raekke af de tveergaende projekter — og tveergdende sparekrav — der er lgbet i gang i organisationen i de sidste par ar,
leegges tilbage i centrene, saledes at centrene selv holder incitamentet til at arbejde med projekterne. Centrene kan som i
dag sege hjelp til understottelse, udmentning og projektledelse i BYC og @DC (hhv. IT- og Digitalisering,
Jkonomiservice samt @konomistyring).

Effektivisering kan fx ske via:

1. Arbejdsgangsanalyser. BYC og @DC (udviklingskonsulenter) kan understotte udarbejdelsen af arbejdsgangsanalyser
med det formal at age A-til-A-tiden, - tidsforbruget pa kerneopgaven

2. Oget digitalisering/@ndrede arbejdsgange. BYC og ODC (IT- og digitalisering) kan understotte centrene i deres
arbejde med at &2ndre og optimere arbejdsgange og @ge systemunderstattelsen af de enkelte arbejdsgange.

3. Anvendelse af robotics. BYC og @DC (IT- og digitalisering og @konomiservice) kan understatte centrene i deres
arbejde med at udvalge og opsatte automatiserede arbejdsprocesser.

4. Implementering af velverdsteknologi. BYC og @DC (IT- og digitalisering og udviklingskonsulener fra
konomistyring) kan understette centrene i deres arbejde med at udvelge og opsette automatiserede
velvaerdsteknologiske hjelpemidler.

5. Indkebsbesparelser. Her er allerede indarbejdet en trappe med forventede mindreudgifter. Denne trappe ber fordeles
ift. at hjelpe centrene direkte med udmentningen af deres krav.

6. Udlicitering. Udbud af kommunale opgaver @DC (Indkebs- og udbudsenheden) kan understette centrene i deres
arbejde med udbud.

7. Tverkommunale samarbejder. Samdrift i sterre eller mindre enheder som det kendes i dag fra Monopolbrud,
gruppeordninger, specialiserede tilbud. Hvem kan hjcelpe?

@konomistyring kan understette centrene i at udarbejde businesscases, som kan synliggere gevinsten, samt hvordan denne
gevinst realiseres.

Ad. 3 Der anvendes en ny budgetmetode til Budget 2019-22 fx nulbasebudgettering eller yderligere brug af
temabudgettering.

En @ndring fra blokbudgettering over mod nulbasebudgettering, vil betyde, at det lavest mulige aktivitetsniveau skal
defineres pa hvert sektoromrade (politikomrade), — alternativt skal det lavest mulige realistiske aktivitetsniveau defineres.
Nulbasemetoden giver flere reduktionsblokke og dermed flere sparemuligheder end i blokbudgettering. Hvor



blokbudgetteringsmetoden tager udgangspunkt i det eksisterende aktivitetsniveau, inddrager nulbasemetoden hele den
kommunale virksomhed. Opgaven bliver at definere det lavest mulige realistiske aktivitetsniveau indenfor de store
velfeerdsomrader fx:

- Dagtilbud

- Skole

- Specialundervisning

- Tandpleje/sundspleje/talehore/PPR
- Zldrepleje

- Miljeopgaver

- Vej og Park

- Administration

De beslutningsblokke, der er i spil i prioriteringen, griber dybere i det eksisterende aktivitetsniveau i nulbasemetoden, end
det er tilfeeldet med blokbudgettering. Der opstér en forhandlingssituation, hvor eksisterende service skal forhandles
“tilbage ind” 1 budgettet.

Fordelen for Hgje-Taastrup Kommune ved nulbasebudgettering er, at alle parter far indsigt i omkostningerne ved at drive
aktiviteterne pa et minimum, samt abenhed om hvor det er kommunen har et aktivitets-/serviceniveau, der ligger over
minimum. Metoden giver mulighed for at prioritere pa tveers, og mindsker samtidig risikoen for overbudgettering i
sektoromraderne.

Ulemperne ved nulbasebudgettering er — ogsa for Haje-Taastrup Kommune — at metoden er tids- og ressourcekraevende,
samt at det kan vere vanskeligt at definere det nadvendige udgangspunkt, nulbasen.

Administrationen vil kunne udarbejde et grundlag for nulbasebudgettering, som kan praesenteres for Byradet i maj eller
august, men det vil vaere ressourcekraevende for hele organisationen.

Alternativt til at endre metode til nulbasebudgettering kan Heje-Taastrup Kommune fastholde blokbudgettering
kombineret med en videreudvikling af temabudgettering — som vi har set det i budget 2017 og 2018.

Hvad gor andre kommuner

@DC har via kommunernes hjemmesider undersegt, hvordan budgetprocessen handteres i en raekke af de
omkringliggende kommuner. Undersagelsen viser, at kommunerne generelt arbejder indenfor rammerne af
blokbudgettering. I enkelte kommuner arbejdes der dog ligeledes med elementer af blokbudgettering og
marginalbudgettering.

Konkret er folgende kommuners budgetprocesser blevet gennemgéet:

¢ Albertslund Kommune — Blokbudgettering med elementer af temabudgettering
o Ved siden af blokbudgetteringen arbejdes der med enkelte storre temaer pa baggrund af fx budgetanalyser.
Ballerup Kommune — Blokbudgettering
Egedal Kommune — Blokbudgettering
Frederiksberg Kommune — Blokbudgettering Greve Kommune — Blokbudgettering
Glostrup Kommune — Blokbudgettering med en sterre rolle til fagudvalgene
o Budgetforslag godkendes af fagudvalg fer de kommer videre til skonomiudvalget. Herefter karer processen
efter principperne om blokbudgettering.
¢ Ishgj Kommune — Blokbudgettering
¢ Koge Kommune — Blokbudgettering med en sterre rolle til fagudvalgene



o Fagudvalgene drefter hvilke omrader de ensker vs ikke ensker, at der udarbejdes reduktionsblokke pa forud
for at administrationen udarbejder prioriteringsforslag. Herefter keorer processen efter principperne om
blokbudgettering.

¢ Roskilde Kommune — Blokbudgettering

Okonomi

Oversigt over metoder - Resumé

Fokus Fordele Ulemper
Marginalbudgettering |Der foretages alene Fagudvalg har |For lidt fokus pa
mindre andringer i indflydelse basisbudget (og
budgettet i forhold samlede gkonomiske
til det foregaende ar ressourcer) og
dermed risiko for
Budgetaret mere end overbudgettering
overslagsar
Rammebudgettering  [@konomiudvalg Frihed for Vanskeligt at
setter rammen — udvalg indenfor  jomfordele mellem
fagudvalg udfylder egen bevilling udvalgenes rammer
egen ramme hvilket skaber
gkonomisk Mindre tvaergaende
bevidsthed og droftelse i hele
fremmer de byradet
politiske
malsetninger
Nul-base Alle aktiviteter ud Vanskeligt at Aben proces, hvor
budgettering over et minimalt fastlegge alle parter far indsigt
serviceniveau nulbasen i den samlede
opstilles som prioritering
beslutningsblokke,
som Byradet Mulighed for
prioriterer ind i prioritering pa tveers
budgettet
[Minimerer risiko for
overbudgettering
Blokbudgettering Byrédet fastlegger Aben mulighed  |For lille fokus pé
okonomisk raderum  |for basisbudgettet
tidligt omprioritering
mellem sektorer, [Tids- og
Alle forslag til samt mellem ressourcekraevende
endringer i nye forslag og at udarbejde de
budgettet defineres cksisterende mange reduktions-
som aktiviteter. blokke, hvoraf nogle
beslutningsblokke ikke er gnsket
politisk
Organisationen
lober tor” for
forslag




Punkt 4: Forseg med justeret tidspunkt for aftalestyring pa skoleomradet

14/21310
Baggrund

Under programmet Resultater og effekter i HTK er der gennemfort et projekt pa skoleomradet, som har haft til formal at
sikre en mere systematisk dialog om mal og resultater i alle led i organisationen samt at binde det politiske, det strategiske

og det faglige perspektiv bedre sammen. Som en del af dette arbejde er der kigget pé, hvordan aftalestyringen bedst
muligt indgér som et redskab til dette formal.

Indstilling

At direktionen godkender at afpreve nedenfor beskrevne forseg.

Beslutning Direktionen den 11-12-2017

Direktionen godkendte, at der laves et forseg med en forskudt proces pé skoleomrédet i 2 ar, hvorefter forsgget skal
evalueres. | forsaget skal der bdde vaere fokus pd HTK’s felles mélsatninger og de enkelte enheders malsatninger.

Sagsfremstilling

Pé skoleomrédet har styringskaeden gennem de sidste ar bl.a. indeholdt

- kvalitetsrapport om skolevasnet, som forleegges politisk i marts

- aftalestyring, som udarbejdes for henh. ISC og de enkelte skoler i december

- arsplaner og evrig planlegning af skoledret, som udarbejdes pa den enkelte skole i maj-juni

Aftalestyringen har vaeret praeget af at man ikke har haft mulighed for at tage afsat i de seneste resultater og dermed
udviklingspunkter, da aftalen indgas i december og kvalitetsrapporten med de seneste resultater forst ligger klar i februar.
Dette har ogsé begranset muligheden for, at den handleplan, som udarbejdes pa baggrund af den politiske behandling af
kvalitetsrapporten, indgar i aftalestyringen.

I forbindelse med projekt Laering og kvalitetsudvikling pa skoleomradet er der arbejdet med at skabe en bedre systematik
i forhold til at omsatte mélsatninger pa politisk og forvaltningsniveau til handlinger og resultater i praksis. Projektet har
veeret forankret i en styregruppe bestdende af direkteor og centerchefer pa 0-18-ars omradet, to skoleledere samt de faglige
organisationer. Styregruppen har dreftet, at der kunne skabes bedre sammenhang, hvis tidspunktet for indgéelse af
aftalestyring blev flyttet til efter den politiske behandling af kvalitetsrapporten.

Derfor fremlegges her et enske om at afprave et forseg med at justere tidspunktet for aftalestyring pa skoleomradet.
Beskrivelse af forsoget

Det foreslés, at forseget igangsettes med aftalerne for 2018, dvs. forseget igangsattes i december 2017.

Det foreslas endvidere, at forsgget leber over en periode pa 3 ar.

Forseget indebarer, at aftalestyring for ISC, eksklusive skoler, fastholdes som hidtil i december, og aftalestyring for de
enkelte skoler flyttes til april. Se vedlagte illustration — bilag 1.

Ved at fastholde tidspunktet for indgéelse af de aftalestyringsmal, som galder ISC, vil det veere muligt fortsat at sikre
kobling til direktionens strategibrev og til de gvrige centres aftaler.

Opfelgning pé aftalerne vil ligeledes folge det koncept, som er gaeldende for aftalestyring i hele HTK, nemlig at
opfoelgning sker lobende og med en konkret opfelgningsdialog et halvt ar efter indgéelse af aftalen.

Det forventes, at flytning af aftalestyringstidspunktet vil skabe mere sammenhang i styringskaeden og dermed styrket
brug af aftalen som et strategisk verktaj.

Angdende dagtilbudsomrddet



Aftalestyring for ISC daekker bade skoleomradet og dagtilbudsomrédet.

Det vurderes, at det pt. ikke er hensigtsmassigt at flytte tidspunktet for indgéaelse af aftaler for omradeinstitutionerne, da
der dels er ny lovgivning pé vej omkring kvalitetsrapport pa dagtilbudsomradet, dels er der en raekke tiltag affadt af
projekt Laering og kvalitetsudvikling pd dagtilbudsomradet, som skal implementeres, for man evt. justerer pd
aftalestyringstidspunktet.

Bilag

Arshjul for aftalestyring ift. Laer og kval - forsog med nyt aftale-tidspunkt for skoleomr.
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16/26813
Baggrund

Vedlagt &rshjul for direktionens medesager 2017 og 2018.
Lebende aktiviteter for 2018:
Borgmesterens deltagelse (kvartalsvis) i direktionsmeder

15. januar

5. februar

(12. marts)

9. april

(14. maj)

11. juni

20. august

(17. september)
8. oktober

(12. november)
3. december

Direktionens heldagsmeder 2018
29.-30. januar (seminar)
12. marts

16. april

14. maj

18. juni

13. august

17. september

22. oktober

12. november

10. december

Chefforum-seminarer 2018
9. 10. april

23.-24. august
Bilag
Arshjul 2017 - Direktionen

Arshjul 2018 - Direktionen
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