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Punkt 1: Okonomiopfelgning 15-01-2013

12/32140

Afsnit uden overskrift

Aktuelle sager

- gvrige QOU-sager

Planlaegning af OU mede i februar.

Der vedheftes udkast til tre sager fra @DC.
¢ Budgetproces
¢ Langsigtet skonomisk politik

o Effektiviseringsstrategi (kort sigt)

Beslutning i Direktionen den 15-01-2013

Direktionen gennemgik de kommende YU-sager.

Bilag

Budgetproces 2014-2017 - beskrivelse af 2 modeller

Buget 2014 - 2017 - oplag til politisk budgetproces - notat direktionsmade 15-01-2013

Langsigtet skonomiske politik - malsatninger for den ekonomiske styring - version 2013

Langsigtet gkonomisk politik for Hgje-Taastrup Kommune - revidering - notat direktionsmade 15-01-2013

Effektiviseringsstrategi (kort sigt) - notat direktionsmade 15-01-2013



Punkt 2: Lukket

12/12514



Punkt 3: Status pa Programmet Morgendagens berne- og ungeliv

12/25155

Sagsfremstilling

Direktion og ISU vil fa forelagt status for Programmet Morgendagens berne- og ungeliv hvert kvartal.
Baggrund:
Programmet Morgendagens berne- og ungeliv udfolder Udviklingsstrategiens vision om, at

¢ Hgje-Taastrup skal vaere en uddannelseskommune

¢ vi skal have en af landets bedste folkeskoler og flere i uddannelse

¢ indsatsen skal begynde tidligt

¢ udfordringens skal laftes i en faelles indsats mellem dagtilbud, skoler og klubber.

Det overordnede mal for Programmet er: Alle barn og unge skal udvikles og udfordres, sd de trives og leerer mest muligt,
uanset forudscetninger.

Der er blevet fastlagt en raekke projekter og indsatser, som bidrager til Programmet Morgendagens berne- og ungeliv. De
har alle afsat i de 6 anbefalinger Byradet vedtog i april 2012, for at understette et kvalitetslgft af hele 0-18 ars omradet:

o Ledelse skal styrkes

Refleksion og helhedsteenkning med henblik pé at styrke berns faglige resultater og alsidige udvikling

L[]

Samarbejdet om berns lering og udvikling i hverdagen skal styrkes

Sprog og laesning i dagtilbud, skole, SFO og klub skal struktureres

Foreldresamarbejdet skal styrkes

Fagfagligt kompetenceloft og fokus pd ungdomsuddannelse

Projekterne handler som sagt om et kvalitetsloft af 0-18 &rs omradet, en tidlig indsats og en gget ssmmenhang pé berne-
og ungeomradet. Morgendagens berne- og ungeliv er ikke udtryk for nye opgaver, men for en udvikling af
kerneopgaverne i dagtilbud, skoler, klubber mm.

Dertil kommer de indsatser, der er besluttet for at forbedre samarbejdet mellem specialundervisningsomradet og
almenomradet samt sikre inklusion.

Aktuel status:

Projektmandaterne er godkendt af styregruppen i december. Nogle projekter er pabegyndt i det sma og vil fa mere turbo
pé ilebet af 1. kvartal 2013 og andre vil starte op i lebet af 1. kvartal. Projektmandaterne er blevet offentliggjort pa
HTKalle.

Organisering

Styregruppen, Falgegruppen (de faglige organisationer) og Berne- og ungelederforum (skoleledere, omradeledere og
klubledere) vil folge projekterne teet:

blandt andet dialogbaseret opfalgning via GRUS samtaler mellem centerchefniveau og lokale tvargaende
ledelsesnetveerk. Derudover vil styregruppen lobende drefte status via en samlet portefoljestyring.

Folgegruppen har méanedlige mader med styregruppen, hvor aktuelle emner og status pa projekter er i fokus.



Berne- og ungelederforum skal sikre implementeringen af projekterne pa de enkelte institutioner. De star saledes i spidsen
for implementeringen og har en serlig strategisk rolle i de lokale forandrings- og forankringsprocesser. Berne- og
ungelederforum klaedes pé til denne opgave pa 4 drlige moder 1 Borne- og ungelederforum.

Minimum efter hvert meade i Borne- og ungelederforum medes lederne i deres lokale tvaergdende ledelsesnetvaerk. Disse
netveerk bestar af et skoledistrikts skoleleder, omradeleder og klubleder. Her dreftes den lokale forankring og
implementering af indsatserne.

Scerlige fokusomrader i 2013

Med det formal at styrke berns faglige udvikling og trivsel, herunder styrke inklusion og specialundervisningsindsatsen
settes der 1 2013 saerligt fokus pa:

e KLK vurderede i en analyse af specialundervisningsomradet i 2012, at der i HTK ikke findes en entydig definition
af begrebet inklusion. Ej heller en homogen inklusionskultur pa skolerne i samarbejdet med institutioner, klubber
og med BURC i form af fzlles vardier og felles normer, der kan fremme en ensartet og sammenhangende
inklusionsindsats. P4 den baggrund gennemfores i foraret 2013 en proces om en falles forstielse af inklusion og
inklusionskultur pa tveers af hele 0-18 ars omradet. Der skal skabes en falles viden om, hvad inklusion betyder i
praksis og der skal skabes klare mal og principper for inklusion.

o For at fremme ledelse af bernegrupper, understotte bern i udsatte positioner og lofte det faglige niveau
implementeres SP (Systemanalyse og pedagogik), der er en faelles model og systematik, der har fokus pé relationer,
helhedsteenkning og pa barnets ressourcer. Projektet gar ud pé at gennemfore en kompetenceudviklingsproces, sa
alle medarbejdere pa 0-18 ars omradet bliver i stand til at arbejde med modellen. SP modellen indferes successivt
og uddannelsen vil starte op i Omrade Vest med henblik pa opstart ved skolearet 2013/2014.

o [ dag er der pedagogiske leringscentre (PLC) pa alle skoler. PLC udvides til hele 0-18 &rs omréadet for at sikre
rammer for refleksion og diskussioner om padagogik og didaktik samt faglige sparring for hele omradet lokalet.
PLC skal ikke kun besta af vejledere fra skolerne, men skal sammensaettes bredt og fleksibelt med deltagelse af
medarbejdere med sarlige vejlederroller fra bade dagtilbud, skole, klub og BURC.

¢ Inden for rammen “’Specialundervisningsomréadet” skal der arbejdes med en ny ekonomisk tildelingsmodel der i
hejere grad kan understette inklusion og specialundervisningsindsatsen. Den gkonomiske tildelingsmodel
praesenteres for ISU pa medet i februar. Der skal ogsé arbejdes med en samarbejdsmodel for berneomradet der skal
tydeliggere ansvar, forventningsafstemning og arbejdsdeling mellem PPR og almenomrédet. Processen vedr.
samarbejdsmodellen skal samtidig sikre et godt forankret ejerskab til modellen. Denne proces, der gennemfores i
samarbejde med KLK, leber fra januar — april 2013.

Ny barne- og ungepolitik

Parallelt med arbejdet med indsatser i Programmet Morgendagens berne- og ungeliv arbejdes der med den nye berne- og
ungepolitik. Politikken kommer til at bygge pa det store analysearbejde der var i forbindelse med skolestrukturen og
analysearbejdet som gik forud for vedtagelsen af de 6 anbefalinger vedr. Morgendagens berne- og ungeliv. Politikken
bliver en fokuspolitik med 5-6 4-arige temaer.

De lokale tveergaende ledelsesnetvaerk har inviteret distriktets foraldre, bern og unge samt medarbejdere til dialogmeder
om politikken. Samtidig har der i 3 uger kert en debat p4 kommunens Facebook side for bern og unge. ISU far i januar en
mundtlig orientering om status for politikarbejdet og 1. udkast til politik vil blive forelagt ISU i marts maned. Den
feerdige politik forventes vedtaget i maj 2013.

Okonomi

Det blev i forbindelse med skolestrukturaftalen besluttet at afsatte 30 mio. kr. i en pulje til kvalitetsudvikling og
leeringsmiljeer herunder efteruddannelse og fusionsprocesser. Midlerne var fordelt hen over rene 2011-2014. For de
kommende ar indeholder puljen:

2013 2014



Drift 3,5 3,5

Anlzg 6,6 4

12013 og 2014 planlagges driftsmidlerne anvendt til implementering af den faelles model for refleksion og helhed (SP) i
dagtilbud, skoler og klubber (dvs. til undervisning, konsulentbistand og arbejdstid). Der er igangsat en dialog om, hvordan
anleegsmidlerne bedst kan sattes i spil for at understette Programmets formal.

ISU vil fa forelagt medesag vedr. frigivelse af drifts- og anlaegsmidler for 2013.

Retsgrundlag

Ingen bemerkninger.

Politik/Plan

Ingen bemerkninger.

Information

Der vil fremover blive udsendt nyhedsbreve vedr. indsatser og resultater i Morgendagens berne- og ungeliv. Malgruppen
vil veere medarbejdere, foreeldre og samarbejdspartnere. Nyhedsbrevet erstatter det nyhedsbrev, der tidligere er udsendt
vedr. arbejdet med skolestrukturen.

Alle projektmandater er offentliggjort pd4 HTKalle, hvor der ogsé lebende orienteres om arbejdet under fanen
Projektrum/Morgendagens berne- og ungeliv.

Heoring
Der vil ske hering af udkast til berne- og ungepolitik fra ultimo marts til medio april 2013.

Vurdering

Det vurderes, at Programmet Morgendagens berne- og ungeliv er kommet godt fra start.

Der er via projektmandaterne etableret et grundlag for det videre arbejde, og det konkrete arbejde med kvalitetsloftet pa 0-
18 ars omradet er sd smat giet i gang. I lebet af 1. kvartal 2013 vil dagtilbud, skoler og klubber i endnu hgjre grad blive
inddraget som akterer i udviklingen og implementeringen af indsatserne.

Der er allerede nu gode erfaringer med de lokale tveergdende ledelsesnetvaerk. Netvarkene har vaeret 1 brug i forbindelse
med inddragelse af foreldre(bestyrelser), medarbejdere og bern og unge i berne- og ungepolitikken. Der er kommet flere

tilbagemeldinger om, at det har vaeret nogle gode dreftelser, der har vearet pa tvers af 0-18 ars omradet.

Det er forventningen, at projekterne vil give et sarligt loft til et oget tvaerfagligt samarbejde pa tvars af hele 0-18 ars
omradet.

For at sikre, at Morgendagens barne- og ungeliv nér de overordnede mal og delmal folger styregruppen kontinuerligt op
pé de besluttede indsatser. I 1. kvartal 2013 vil der blive arbejdet yderligere med opfelgningskonceptet, der skal bidrage

med at skabe helhed og sammenhang samt fremdrift i evaluerings- og opfelgningsdelen af Programmet.

Arbejdet med ny berne- og ungepolitik kerer planmassigt og vil forventeligt statte op om indsatserne i Morgendagens
barne- og ungeliv — og sikre at de prioriterede indsatser fastholdes pa leengere sigt.

Andre relevante dokumenter

Oversigt over projekter i Morgendagens barne- og ungeliv (doknr. 3450-12)



Indstilling

Administrationen indstiller, at Direktionen
1. tager status pa Programmet Morgendagens berne- og ungeliv til efterretning

2. godkender at ISU i februar modtager en tilsvarende status

Beslutning i Direktionen den 15-01-2013

Direktionen tiltradte indstillingen og roste programmet. Der var enighed om, at det er kommet godt fra start og der er

sikret en bred inddragelse.
Direktionen papegede behovet for opmerksomhed pé den politiske kommunikation, herunder en tydeliggerelse af
visionen. Desuden skal det kommende arbejde i styregruppen se pa koblingen i forhold til folkeskolereformen og den

kommende overenskomstaftale.



Punkt 4: Status pa udbudsstrategiens handleplan

10/1539

Sagsfremstilling

Byradet vedtog i juni 2011 en udbudsstrategi for Heje-Taastrup Kommune, geeldende frem til og med 2013. Formélet med
udbudsstrategien er dels at skabe en faelles ramme for det fremadrettede arbejde med udbud i kommunen og dels at
synliggere konkurrenceudsettelsespotentialer pa en raekke forskellige driftsomrader. Udbudsstrategien synligger
endvidere Byradets ambition om, at konkurrenceudsattelse skal anvendes til at sikre, at kommunens egen produktion er
sa effektiv som muligt indenfor de rammer, der i gvrigt er gaeldende.

Med udbudsstrategien vedtog Byradet i oktober 2011 en handleplan, som identificerede 11 konkrete omrader, der skal
analyseres nermere med henblik pa eventuel konkurrenceudszttelse.

I nedenstiende tabel fremgér en oversigt over, hvilke af de 11 omréder, der er pdbegyndt analyseret. I bilaget (dok. nr.
307633-12) fremgar en nermere redegerelse for indhold mv. for handleplanens enkelte punkter.

Politikomrade Emne Status

222 Bygninger og Trykkeri Afsluttet 2012. Potentialer

arealer for eget udbud undersoges 1
2013

330 Trafik og gronne  Vedligeholdelse af alle gronne Ikke aktivt med i

omrader arealer pé idraetsomradet budgetvedtagelsen 2013-
2016

330 Trafik og gronne  Pasning af rabatter, grofter og Ikke aktivt med i

omrader skréninger budgetvedtagelsen 2013-
2016

771 Kultur Bibliotekstjenester Ikke aktivt med i
budgetvedtagelsen 2013-
2016

771 Kultur Musikskolen Ikke aktivt med i
budgetvedtagelsen 2013-
2016

990 Eldrepleje og—  Driften af plejecentre Udbudsproces planlagt til

omsorg 2013

990 Aldrepleje og — Produktion og levering af mad til  Afventer KL analyse 2013

omsorg plejecentre

990 Aldrepleje og — Brug af udbudsmodel i forhold til  Afventer KL analyse 2013

omsorg personlig og praktisk

hjemmehjalp

552 Sundhedsudgifter

1010 Arbejdsmarked
og beskeftigelse

Kommunal genoptrening og
vedligeholdelsestraening

Aktivering

Afventer KL analyse 2013

Udbudsproces forventes
afsluttet 2013



1010 Arbejdsmarked  Danskundervisning for voksne Analyse forventes afsluttet
og beskeftigelse udlendinge 2013

Lovaendringer med betydning for udbudsstrategien

Da udbudsstrategien og de tilherende handleplaner blev vedtaget, var det lovpligtigt for kommunerne at udarbejde en
udbudsstrategi og en tilherende opfolgningsredegarelse. Denne forpligtelse har regeringen afskaffet med virkning fra den
1. januar 2013. Formélet med at afskaffe denne forpligtelse er ikke at afskaffe kommunernes arbejde med at
konkurrenceudsatte den kommunale opgavelasning, men alene at afskaffe den eksisterende procesregulering.

Ligeledes har regeringen med virkning fra maj 2012 afskaffet den bestemmelse, at kommunerne skal konkurrenceudsatte
en bestemt andel af den kommunale opgavelosning.

Det nye lovset indgar som en del af moderniseringsaftalen. Regeringen gnsker saledes at gore op med den teette styring
og detailregulering, kommunerne har vaeret underlagt pa dette omrade. Regeringen er af den opfattelse, at et samarbejde
mellem offentlige og private akterer skal bygge pa et konstruktivt samspil om at finde nye, innovative lgsninger pa
udferelsen af de kommunale opgaver. Regeringen ensker derfor hverken at paleegge kommunerne en pligt til at
konkurrenceudsette bestemte opgaver eller til at konkurrenceudsatte et bestemt omfang af kommunernes

opgaveportefolje. Det skal vaere op til den enkelte kommune selv at vurdere, om det — inden for lovgivningens rammer i
ovrigt — er fordelagtigt at konkurrenceudsatte en opgave.

Regeringen vil imidlertid stadig folge omradet ngje, og andelen af kommunale opgaver, som har varet konkurrenceudsat,
vil saledes ogsa fremover blive opgjort arligt med udgangspunkt i Indikatoren for Konkurrenceudsettelse (IKU).

Lovaendringernes betydning for det fremtidige strategiske arbejde med udbud

Udgangspunktet for udbudsstrategien er forudsetningen om, at Hgje-Taastrup Kommune skal konkurrenceudsette for
yderligere 140 mio. kr. for at na den tidligere regerings malsatninger om en samlet kommunal konkurrenceudsattelse pa
31,5% 12015. Idet regeringen har @ndret loven pa omradet, er det nu op til Byradet, om Hgje-Taastrup Kommune fortsat
skal arbejde efter de samme malsatninger, som er beskrevet i udbudsstrategien og dermed fortsaette afdaekningen af
konkurrenceudsettelsespotentialet for de beskrevne driftsomrader.

Byradet har séledes flere muligheder, heriblandt:

¢ Fortsatte implementeringen af udbudsstrategien som planlagt

¢ Revidere strategien med henblik pa at opstille andre malsetninger, som ikke er bundet op pé opnéelsen af en IKU
pa 31,5%12015.

Okonomi
Ingen bemerkninger.
Retsgrundlag

2011/1 LSV 65 Forslag til Lov om @ndring af lov om kommunernes styrelse og regionsloven (Ophavelse af kommunal
og regional pligt til konkurrenceudsattelse).

LF 52012/2013 Forslag til Lov om @&ndringer af lov om kommunernes styrelse og regionsloven (Afskaffelse af
kommunale kvalitetskontrakter samt kommunale og regionale udbudsstrategier).

Politik/Plan

Udbudsstrategi 2010-2013.

Information



Ingen bemerkninger.
Heoring
Ingen bemerkninger.

Vurdering

Selv om der nu ikke foreligger noget lovkrav om, at en bestemt andel af kommunens driftsomrader skal
konkurrenceudsettes, er det stadig nedvendigt, hvis kommunen fortsat vil opné ekonomiske gevinster ved at lade
produktionen konkurrenceudsatte. Det er ikke med det formal, at der skal ske en udlicitering til private firmaer i sidste
ende. Men idet kommunen, nr den selv skal byde pa opgaven, tvinges til at se pd sin egen produktion og
omkostningsstruktur fir mulighed for at vurdere, om der ikke ad den vej kan opnés en effektivisering og/eller et
kvalitativt loft.

For at sikre kommunens fortsatte fokus pd mulighederne i konkurrenceudsattelse, anbefaler @DC, at der igangsattes en
proces, hvor man bade pa administrativt og politisk niveau drefter, hvordan man i Heje-Taastrup Kommune ensker at
anvende konkurrenceudsattelse strategisk fremover.

Andre relevante dokumenter

Opsamling og status pa udbudsstrategiens handleplan ultimo 2012, dok.nr. 307633-12.

Indstilling

ADC indstiller, at
¢ Direktionen tager status pd udbudsstrategien til efterretning
o U forelegges status pa udbudsstrategien pa februar mederakken

¢ Der planlaegges en proces for administrative og politiske dreftelser af, hvordan man ensker at anvende
konkurrenceudszattelse fremadrettet
Beslutning i Direktionen den 08-01-2013
Udszettes.
Beslutning i Direktionen den 15-01-2013

Direktionen tiltradte ikke indstillingens punkter. Direktionen besluttede, at fortsette af det eksisterede spor, hvilket
betyder, at udbudsstrategien ikke skal revurderes pa nuvaerende tidspunkt.

I forbindelse med centrenes igangvarende arbejde med omstilling og effektiviseringer, skal udbud ses som en
mulighed/vaerktej.

Bilag

Opsamling og status pa udbudsstrategiens handleplan ultimo 2012



Punkt 5: Stabscentrenes roller og ansvar/direktionens forventninger

12/32140

Sagsfremstilling

Pa Chefforums seminar i august blev der nedsat en arbejdsgruppen som fik til opdrag at sikre en afklaring af roller og
ansvar mellem fagscentrene og stabscentrene. Arbejdsgruppen bestér af Per Aalbak, Hanne Borchersen, Ana-Maria
Gallardo, John Larsen, Henrik Torry Rasmussen, Karen Koefoed og Tine Weber.

Der er arbejdet med snitfladerne af flere omgange i direktion/centerchefkredsen, senest med en grundig rapport i 2008.
Her blev det bl.a. konkluderet at "Fagcentrene skal vaere gode til det kvalitative/indholdsmassige 1 "veardiskabelsen",
mens stabscentrene skal vaere skarpe pé de rammer/grundvilkar af feelles og tvaergaende karakter, der skal vere tilstede
som forudsetninger for at "ydelsen" overhovedet kan leveres."

P4 et made i Chefforum 10.10.2012 blev samarbejdet mellem fagcentre og stabscentre dreftet og konklusionen blev, at
der er behov for en tydelighed over stabscentrenes kompetencer, roller og serviceniveau - i form af myndighed,
instruktionsbefgjelse, vejledning, konsulent mv. (vedlagt som bilag).

P4 den baggrund er der blevet udarbejdet et forste bud pé beskrivelser af de fire stabscentres opgaver, roller og funktioner.

Arbejdsgruppen har aftalt, at inden den endelige afrapportering og dreftelse i Chefforum skal direktionen og de fire
stabscentre afstemme forventninger til rolle/funktionsbeskrivelserne.

Hanne, John, Henrik Buch og Tine deltager under punktet.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen
- drefter skabelonerne for de fire stabscentres rolle og opgaver

- godkender at der afrapporteres pa et kommende mede i Chefforum.

Beslutning i Direktionen den 15-01-2013
Udszettes.
Bilag

Opsamling pa dreftelse i chefforum om fag/stab 10.10 2012

Stabcenter, Byradscentret - rolle og opgaver, nov 2012

Skabelon for beskrivelse af stabscentrenes roller og opgaver - udfyldt for @DC
Skabelon - udfyldt af HRC

Skabelon for beskrivelse af stabscenters roller - CEIS.docm



Punkt 6: Orientering 15-01-2013

12/32140

Afsnit uden overskrift

Koordinering af kommende politiske modesager

Vedlagt udvalgenes arshjul.

Bilag

Arshjul samtlige udvalg - februar 2013



Punkt 7: Huskeliste 15-01-2013

12/32140

Afsnit uden overskrift

Sag/emne

Direktionens portefeljeoversigt

Handleplan om opfelgning pa Vakstpolitikken
Forenkling af skonomistyring/budgetproces
Valg 2013

Status pa Opening Up/sociale medier (jf. dir.mede
20.11)

Kommende méaneds politiske madesager (arshjul)
Opfolgning til direktionen om status pa akutjob
Projekt Morgendagens skole, herunder status gkonomi

Status pé revisionsbemarkninger

Chefforum

Forberedelse af kommende ugers medeband.
16. januar
o Endelig IT- og effektiviseringsstrategi

o Aftalestyring, TMC, CEIS og Driftbyen

Forv. tidspunkt

28-01
Januar
Januar
Januar/febr.

Marts

05-02(méanedligt)
(manedligt)
Kvartalsvis

23-01
(Kvartalsvis)

¢ Undrepunkt som ny centerchef, Ulla Callesen (10 min)

e Arshjul-udvalgssager

Direktionens Strategiske Lederforum

18. marts:

27. maj:

3. september

Ansvarlig

BYC
ODC
BYC

BYC

BYC
HRC/JC
PA

PA



25. november:

Byradets temameder

30. april:

24, september:

29. oktober:

Emner

Besog fra revisionen (forar)

Generelt om udbud (jf. BY-sag 20.11 om Pulje til Kvalitetsudvikling)
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