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Punkt 1: Øvrige sager

24/24964



Punkt 2: Byrådshøjskole 2026 – program og økonomiske rammer

25/805

Baggrund

Som forberedelse til den kommende byrådsperiode er arbejdet med planlægningen af byrådshøjskolen 2026 i gang. I
denne sag præsenterer administrationen det overordnede program for byrådshøjskolen til direktionens godkendelse. 

Indstilling

Det indstilles

 

1. At direktionen godkender oplæg til program for Byrådshøjskolen 2026 (jf. bilag 1).
 

2. At direktionen godkender, at udgifter ifm. byrådspolitikernes deltagelse på Komponent kurser finansieres af den
politiske kursusramme (post afsat til konferencer).
 

3. At direktionen godkender en teknisk regulering af budgettet til byrådshøjskolen så det samlede beløb øges til
365.000 kr., dvs. en forøgelse på 142.000 kr. og at dette indarbejdes i de tekniske korrektioner ifm. Budgetforslag
2026-2029.

a. Alternativt, at midler afsat til Venskabsby-projektet for 2026, 62.000 kr. overføres til Byrådshøjskolen og at
den resterende mango på 80.000 kr. afholdes af rammen for politisk aktivitet (post afsat til konferencer mv.),
hvis ikke det fulde beløb kan håndteres som en teknisk korrektion.

Beslutning Direktionen den 16-06-2025

Direktionen godkender rammerne for programmet for byrådshøjskolen med bemærkning om, at det endelige program skal
afspejle omfanget af udskiftning i byrådet. Ift. ekspertoplæg genovervejes oplæg på internat og modul 2. Direktionen
godkender teknisk regulering af budgettet. Sagen drøftes med chefforum.

 

 

Sagsfremstilling

Byrådshøjskolen 2026 løber over en periode fra primo til medio 2026. Byrådshøjskolen 2026 skal understøtte opstarten af
den kommende byrådsperiode og sikre en god introduktion til byrådsarbejdet samt bidrage til at få sammentømret det nye
byråd.  

 

Administrationen fremlægger nu et overordnet program for Byrådshøjskolen på baggrund af direktionens tilpasninger og
ønsker på direktionsmødet den 7. april 2025. Nedenfor er den overordnede tilgang for byrådshøjskolen 2026 beskrevet og
de enkelte moduler, som byrådshøjskolen er inddelt i, er overordnet programsat i bilag 1.  

 

Byrådshøjskolen består af følgende moduler: 

Modul 1: Døgnseminar om samarbejdet i Byrådet og udviklingsstrategien 
Modul 2: Aftenseminar om repræsentation i råd, nævn og bestyrelse, samt sociale medier  
Modul 3: Studietur 
Lokal kattegat: Introduktion til nye byrådsmedlemmer samt for genvalgte

 

Der har været efterspørgsel på lokal kattegat for genvalgte byrådsmedlemmer. Administrationen anbefaler at lokal kattegat
er for nyvalgte byrådsmedlemmer, men at behovet hos de genvalgte byrådsmedlemmer imødekommes i – ved at arrangere



to særskilte møder inspireret af lokal kattegat for genvalgte i stedet for alene at henvise til Komponents kurser.  

 

Proces 

Efter endelig godkendelse af oplæg til program for Byrådshøjskolen i direktionen er der lagt op til en drøftelse med
borgmesteren, hvor også den konkrete orientering af Byrådet afklares.  

Økonomi

Der er afsat i alt 223.000 kr. til byrådshøjskolen i Budget 2026, hvoraf samtlige elementer til hhv. deltagelse på
kattegatkurser, moduler samt indhold på moduler (eksterne oplæg mv.) og studieturen skal indeholdes. Budgettet kan først
udspecificeres i forbindelse med at program, oplægsholdere, studietur mv. falder på plads. Administrationen vurderer dog
ikke, at det forelagte programudkast kan afholdes indenfor denne ramme, og kan bl.a. konstatere, at der er en ubalance ift.
budgettet da det afsatte beløb er afsat efter sidste gang, der blev afholdt byrådshøjskole, hvor flere elementer ikke blev
afholdt pga. COVID-19 (modul 1, døgnseminar blev bl.a. aflyst), studieturen blev afholdt med bustransport mv.
Derudover der udgifter ifm. byrådspolitikernes deltagelse på Komponents kattegatkurser, som alene udgjorde ca. 55.000
og som dermed vil udfordre økonomien for det samlede program for byrådshøjskolen. Ses der på budgettet for
byrådshøjskolen i 2018, hvor samtlige moduler mv. blev afholdt, så var der afsat 355.000 kr. og administrationen
anbefaler derfor, at der sker en teknisk korrektion af budgettet for Byrådshøjskolen 2026 ifm. budgetprocessen.

 

Administrationen lægger op til, at udgifter ifm. Komponents kattegatkurser afholdes af den politiske kursusramme og at
der også foretages en teknisk regulering af budgettet til Byrådshøjskolen, så det samlede beløb til afholdelse af moduler,
studieture mv. udgør 365.000 kr. (dvs. øges med 142.000 kr.) og at dette indarbejdes som en teknisk korrektion i
budgetforslag 2026-2029. Alternativt at der indregnes midler fra venskabsby (ca. 62.000 kr.) og at den resterende mango
på 80.000 kr. afholdes af rammen for politisk aktivitet (post afsat til konferencer mv.), således at rammen til
byrådshøjskolen øges.

 

Ved sidste byrådshøjskole blev der gjort brug af eksternt rejsebureau ifm. studieturen, men administrationen lægger op til
en ændring, således at der ikke entreres med et eksternt rejsebureau, men at planlægningsarbejdet omkring studieturen
håndteres af administrationen i stedet.

 

Nedenfor ses et samlet overblik over de forventede udgifter til byrådshøjskolen 2026.

 

Udgiftspost Anslået
udgift

Afholdelse af modul 1 - døgnseminar 90.000

Oplægsholdere på modul 1 og 2 35.000 kr.

Studietur (fly og hotel pr. person er anslået til ca. 7.000 kr. og derudover er
der udgifter til forplejning, transport mv.)

Anslået udgift ud fra en gruppe på 28 personer (Byråd + administration)
240.000 kr.

Samlet forventede udgifter 365.000 kr.

 

Bilag

Bilag 1 Program for Byrådshøjskolen 2026



Punkt 3: Lukket

25/805



Punkt 4: Lukket

25/805



Punkt 5: Pejling på det videre arbejde med Udviklingsstrategi 2024-2036

24/14457

Baggrund

På direktionsmødet den 11. marts 2025 satte direktionen retningen for fællesskabspakken og ønskede en tydeliggørelse af
det videre arbejde med udviklingsstrategien, som skal sikre bredt ejerskab i organisationen.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen med udgangspunkt i et oplæg drøfter hvordan vi skal arbejde videre med
udviklingsstrategien.

Beslutning Direktionen den 16-06-2025

Direktionen beslutter, at oplægget drøftes i chefforum med fokus på,; hvordan der skal arbejdes med politisk forankring,
afklaring af målsætninger i udviklingsstrategien og kobling til mål i politikker og strategier, balancen mellem eksisterende
indsatser og nye tiltag, behovet for koordinering og organisering, og ambitionerne for samspil med eksterne parter og
borgerne.

 

 

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet et oplæg med bud på, hvordan vi kan arbejde med udviklingsstrategien, skabe fælles
retning ved at bygge videre på kommunens eksisterende strategiske indsatser samt beskrevet, hvordan politikerne kan få
en aktiv rolle gennem to mulige scenarier for politisk forankring.

 

På mødet vil Rune Fløe Bæklund (BMC) give direktionen en oplæg med en række nedslag der inviterer direktionen til at
pege på retningen for det videre arbejde.
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