REFERAT Direktionen d. 14-03-2022

Meadedato Mandag d. 14. marts 2022 kl. 09:00
Modested Magdelokale B105
Modedeltagere Lars Holte, Jorgen Lerhard, Charlotte Markussen, Kathrine Seier

Skaastrup (Afbud), Anya Krogh Manghezi



Indholdsfortegnelse

0. BOF — en mundtlig status pa forbrug 2022 baseret pa forbruget de forste to maneder i 2022 mhp.

Fremtidens Ole Romer Skole

— 00 W b~ W

15



Punkt 1: Program 14-03-2022

21/24696
Baggrund

KI. 09.00 — 09.15 Ovrige sager

Kl. 09.15 — 09.45 Administrationens svar pa borgerradgivers beretning

Kl. 09.45 — 10.00 Sundhedsfremmepuljen - finansiering af driftsaktiviteter
Kl. 10.00 — 11.00 Mgde med borgmesteren

KI. 11.00 — 11.30 Befolkningsprognose

KI 11.30 — 11.45 0. BOF — en mundtlig status pé forbrug 2022 baseret pa forbruget de forste to maneder i 2022 mhp. at
drefte eventuelle tiltag

KI. 11.45 — 12.15 Frokost
Kl. 12.15 — 12.45 Fremtidens Ole Remer Skole

Kl. 12.45 -13.00 Evt.



Punkt 2: OQvrige sager

21/24696



Punkt 3: Administrationens svar pa borgerradgiverens beretning for 2021

22/5144
Baggrund

Borgerradgiveren har udarbejdet sin beretning for 2021, og giver fire anbefalinger til administrationens videre arbejde
med at levere god borgerservice og helhedsorienteret sagsbehandling. Administrationen afgiver med denne sag
overordnede bemerkninger til beretningen. De enkelte centres uddybninger er udfoldet i bilaget - sammenskrivning
mandag d. 14).

Indstilling

At Okonomiudvalg og Byrad tager administrationens svar til efterretning.

Beslutning Direktionen den 14-03-2022

Direktionen kvitterede for en god administrationsbesvarelse af borgerradgiverens beretning og tog besvarelsen til
efterretning. Det blev besluttet, at bilagene ikke skal foreleegges politisk, men vedlegges protokolleringen fra direktionens
beslutning. Det blev desuden besluttet, at besvarelsen ber udbygges med visning af proportionaliteten i omfanget af
henvendelser indarbejdes.

Sagsfremstilling

Administrationen har lebende meder med borgerradgivningen, og oplever samarbejdet som konstruktivt med en god
lgsningsorienteret dialog om borgernes forlab. Administrationen setter pris pa Borgerrddgiverens anerkendelse af de
mange tiltag, som samarbejdet har afstedkommet de seneste ar. Beretningen for 2021 er konstruktiv i sin tone, og
eksemplerne er lette at oversette til en faglig dialog 1 centrene. Administrationen tager anbefalingerne til efterretning, og
vil som hidtil fortsat inddrage og sparre med borgerradgivningen i dette arbejde.

Administrationen ger samtidigt opmaerksom pé forskellige rammevilkér, som kendetegnede 2021, og formentlig har haft
indvirkning pa flere af de fokusomrader, som borgerradgiveren stiller skarpt pa. Det gelder for eksempel den fortsatte
opgave med at handtere corona-situationen, hvor opgaver som smitteopsporing, test, vaccinationsopfelgning har skullet
varetages sidelebende med driften. Dertil kommer pévirkningen af corona-efterslebet hos samarbejdspartnere i almen
praksis og specialleeger, der ligeledes sinker fremdriften i sagerne.

Ogsa den demografiske udvikling i Heje Taastrup Kommune, og de afledte tendenser heraf, kan have haft betydning for
de tal, vurderinger og anbefalinger, som Borgerradgiveren prasenterer i dette ars beretning. Der ses i gjeblikket et agget
antal forespergsler pa eksempelvis @ldreomradet og de specialiserede omrader. Det har i nogle afdelinger afstedkommet
et gget behov for at prioritere mellem typer af sager. Pa denne baggrund er der igangsat en analyse af betydningen af den
demografiske udvikling for myndighedsafsnittene, hvis resultater afventes pt.

Borgerradgivningen har modtaget henvendelser fra 340 borgere i 2021. Nar der ses pa de store sagsomréder, sé vil
administrationen henlede opmarksomheden pé, at der i 2021 i alt blev behandlet 64.002 sager pa de naevnte
myndighedsomréider, hvilket sammenlignet med &r 2020 er en stigning pé 2.394 sager.

Anbefaling om at etablere tiltag som forhindrer, at sagsbehandlingen treekker unedigt i langdrag.

Administrationen forseger lobende at minimere de tilfzelde hvor sager ikke nas indenfor fristen. Der er forskellige
strategier i spil som involverer bade digitalisering, omlaegning af arbejdsgange samt nye organiseringsformer. Dertil
kommer monitorering af sagsbehandlingstiderne, der sikrer labende opfelgning samt status til udvalgene. Lokalt geres der
forsgg med nye organiseringsformer. Pa sundheds- og omsorgsomradet er lavet en ny organisering, sé teams er mere
tvaerfagligt sammensatte, hvilket skaber bedre sammenhangskraft og faerre overleveringer. Et andet tiltag for at frigive tid
til sagsbehandling er, at lade borgere henvende sig direkte til hjelpemiddeldepotet pd mandage.



P& det specialiserede berneomrade er sagsflowet omlagt. Der er indfert en systematik, s& sagerne fordeles hurtigere og der
indhentes udtalelser tidligere i forlebet. Der er indkebt et system, hvor borgerne selv kan tilga deres oplysninger uden
administrativ bistand, hvilket frigiver tid i myndighedssagsbehandlingen. P4 digitaliseringsomradet er der truffet aftale om
indkeb af et aktindsigtsmodul, hvor robotter servicerer administrationen i indsamling, ekstrahering og forsendelse.
Erfaringer fra andre kommuner fortaeller om hurtigere sagsekspedition, og nemmere ansggningsproces for borgere,
forsikringsselskaber og advokater.

Anbefaling om undervisning i vejledningsforpligtelsen

Administrationen anerkender, at vi kan blive bedre til at lofte vejledningsopgaven. Der er allerede indsatser i gang for at
styrke denne kompetence bl.a. i form af det kommende kursus i forvaltningsret, der bl.a. omhandler
vejledningsforpligtelsen. Kurset udbydes ferste gang ultimo april, og udbydes fremadrettet gennem kommunens
kursuskatalog for alle medarbejdere.

Administrationen ger opmarksom p4, at vi leener os op ad KL’s tolkning af vejledningsforpligtelsens raekkevidde. Her er
pejlemeerket til neste dor”. Mélet er, at kunne henvise videre pa kvalificeret vis, og sikre en god overlevering.

Anbefaling om bedre kvalitet i afgarelser

Administrationen er helt enige i, at grundleeggende sagsbehandlingsskridt som inddragelse, partshering, og skriftligt
begrundede afgarelser skal vare i orden. Forud for udsendelsen af mange afgerelser i komplekse sager, sa forklares
borgeren hvordan administrationen er kommet frem til konklusionen. Administrationen kan blive bedre, og derfor
forseger vi ogsé at lere af de klager som vi modtager.

I denne sammenheng forventes projekt ”Sammenhengende borgerforleb” at gare en forskel. I projektet er der fokus p4,
at borgeren hele tiden er i centrum, uanset antallet af kommunale bereringsflader og sagsbehandlere. Der er bl.a.
investeret i ekstern supervision for at sikre dette fokus, og siden projektets opstart er malgruppen udvidet, og bade
sagsbehandlere og borgerradgivning indstiller borgere til et tveergaende forleb. Indsatserne forventes at skubbe bag pé en
mere generel kulturel forandring, der satter borgeren i centrum pa tvears af faglige skel.

Som maélestok for kvaliteten af sagsbehandlingen kan man anvende Ankestyrelsens opgerelse over omgerelsesprocenten.
Ankestyrelsen er den tilsynsmyndighed, som gennemgér bade sagsbehandlingsskridt og afgerelser. Her fortsatter Hoje-
Taastrup Kommune forrige érs positive udvikling med fald i antallet af klagesager, og for 4. ar i treek falder
omggarelsesprocenten. Udviklingen kan tilskrives et kontinuerligt forbedringsenske, og et velfungerende samarbejde
mellem administration og borgerrddgivningen.

Anbefaling om fokus pa notat- og journaliseringspligten

Administrationen anerkender problemstillingen, og derfor er dette et emne i det foromtalte kursus. Kigger man tilbage pa
2021 er der bl.a. justeret i arbejdets organisering for at dedikere tid til at fa skrevet notater, og fa disse journaliseret. For
PPR-medarbejdere er der lavet saerskilt forleb med borgerradgivningen, og pa det specialiserede voksenomrade er der
gennemfort forleb med afdelingens jurist. P4 det specialiserede berneomrade er der skabt en systematik, s& medarbejderne
i alle afdelinger lettere kan journalisere lobende. P4 samme omrade forventes et nyt journalsystem at lette journaliseringen
betragteligt.

Bilag
SHC's bidrag til svar pa borgerradgiverens beretning

BAC's bidrag til svar pé borgerrddgiverens beretning



BURC's bidrag til svar pa borgerradgiverens beretning

SUOC's bidrag til svar pé borgerradgiverens beretning



Punkt 4: Sundhedsfremmepuljen - finansiering af driftsaktiviteter

13/27347
Baggrund

Sundhedsfremmepuljen understotter indsatser, som gger den generelle sundhedstilstand og fremmer ligheden i sundhed
blandt kommunens borgere. Formalet med puljen er at afprove og igangsatte nye indsatser pa sundhedsomradet. Nar de
enkelte indsatser er velimplementerede, overgar finansiering af aktiviteten til drift i fagcentrene, og nye sundhedsindsatser
kan iverksaettes. Gennem de senere ar er der sket en andring, der medferer, at flere driftsudgifter i dag atholdes af
sundhedsfremmepuljen. En udvikling, der medforer, at puljen til afprevning af nye aktiviteter mindskes. Denne sag
vedrerer behovet for at finde finansiering af de tveerkommunale samarbejder; KKR, Greater Copenhagen og
Sundhedsfallesskabet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at direktionen godkender:

o At direktionen treeffer beslutning om, om samarbejdet med KKR og Greater Copenhagen kan indarbejdes som
tekniske korrektioner til budget 2023, sé der skabes rum i sundhedsfremmepuljen til at afpreve nye
sundhedsfremmende aktiviteter.

e At det indstilles til Socialudvalget og Aldre- og Sundhedsudvalget:

1)  at Sundhedsfallesskabet 1 2023 kan delfinansieres af sundhedsfremmepuljen (50%, 98.000 kr.) og Socialudvalget vil
skulle pege pé, hvor der kan findes den @vrige delfinansiering (50%,98.000 kr.)

2) at fuld finansiering til videreforing af Sundhedsfaellesskabet fra 2024 vil skulle findes af Socialudvalget

Beslutning Direktionen den 14-03-2022

Direktionen anerkender udfordringen, men godkender ikke indstillingspunkterne. Direktionen laegger i stedet op til, at
udfordringer i forbindelse med sundhedsfremmepuljen tages samlet op i forbindelse med, at den nartstaende
sundhedsreform dreftes og behandles. AKM orienterede desuden om, at Sundhedsprofilundersegelsen presenteres for
Byradet i efteraret 2022.

Sagsfremstilling

Sundhedsfremmepuljen har eksisteret siden 2007. Sundhedsfremmepuljen har til formal at understette indsatser, som gger
den generelle sundhedstilstand og fremmer ligheden i sundhed blandt kommunens borgere. ZAldre- og Sundhedsudvalget
godkendte i november 2014 kriterierne for anvendelse af puljen, og at administrationen forvalter midlerne i puljen.
Intentionen med puljen er, at den skal bruges til at sikre kontinuitet gennem faste indsatser og til at prioritere hurtig
udvikling af nye indsatser, hvis der afdeekkes et behov for dette.

Anvendelsen af midlerne kan overordnet fordeles ud pa tre hovedomrader:

1. Strategisk og tversektorielt arbejde, da kommunen har visse tvaersektorielle forpligtelser. Fx *Klar livet’ en ti-arig
indsats pd tvars af vestegnskommunerne for at fremme sundhed og trivsel blandt unge.



2. Faste lonninger for at sikre kontinuitet, vidensopbygning, relationsdannelse og de egvrige fordele, der er ved faste
medarbejdere péd forebyggelsesomradet. Fx udgaende aktiviteter fra Sundhedscenteret i boligomrader og pa
ungdomsuddannelser.

3. Direkte borgernare forebyggelsesindsatser indenfor de omrader, som med fordel kan adresseres ifolge data over
sundhedstilstanden blandt borgerne i kommunen (for eksempel sundhedsprofilen). Dette gaelder bade
leengerevarende indsatser og afgreensede indsatser. Barnevaegtsindsatsen pa tveers af sundhedspleje og
sundhedscenter er et eksempel pa en lengerevarende og afgraenset indsats. Sundhedsplejens seksuel
sundhedsindsats en anden.

Puljen er i budget 2022 pa 1.767.000 kr., og forventes anvendt inden for felgende tre temaer:

1. Indsatser til bern og unge
2. Tvergéende samarbejde og abonnementer

3. Implementering af sundhedspolitik ved direkte forebyggelse

Gennem de senere ar er flere tverkommunale indsatser inden for forebyggelse og sundhed finansieret af
sundhedsfremmepuljen. En tendens, der har medfert, at rammen til nye indsatser er reduceret. Beslutningen om etablering
og medfinansiering af de tverkommunale indsatser er som regel truffet i direkterkreds pa regionale mader, og der er
lokalt en forventning om, at de tveerkommunale indsatser kan finansieres via sundhedsfremmepuljen.

Blandt de tveergaende samarbejder, der finansiers af sundhedsfremmepuljen, er det tvaerkommunale KKR-samarbejde,
Greater Copenhagen-samarbejdet og Sundhedsfellesskabet. Udgiften til de tre samarbejder i 2021 udger 340.000 kr.

Udvidelse af KKR-sekretariatet har i 2021 betydet en stigning pa 43.000 kr. i medfinansiering, s denne fra 2021 udger
150.000 kr. Derudover er der en medfinansiering af Greater Copenhagen pa 25.000 kr.

Sundhedsfallesskabet er steget med 10.000 kr. 1 2021 og der forventes en gget medfinansiering fra 2022 pa 32.000 kr., da
andelen af deltagende kommuner i samarbejdet er faldet. Medfinansiering i alt i 2022: 196.000 k.

Sundhedsfzllesskabet er et godt eksempel pa en af de indsatser, hvor sundhedsfremmepuljen har veret med til at afprove
og igangsatte en indsats, der nu er succesfuldt implementeret og i drift. Sundhedsfzllesskabets aktiviteter er malrettet
psykisk sarbare voksne og forankret i Social- og Handicapcenteret.

Idet Sundhedsfzllesskabets aktiviteter vurderes at veere indenfor rammerne af sundhedsfremmepuljens intention, foreslas
det, at Socialudvalget tager stilling til den varige finansiering af indsatsen fra 2024. 12022 foreslas det, at den egede
medfinansiering pa 32.000 kr. betales af Ensomhedspuljen og at Sundhedsfallesskabet i 2023 finansieres ved en
delfinansiering mellem sundhedsfremmepuljen (50%) og ved, at Socialudvalget finder finansiering til den anden del
(50%). Dette kan fx ske via ensomhedspuljen og ved at Socialudvalget peger pa prioritering indenfor rammen.



Hvis de tre samarbejder skal finansieres af sundhedsfremmepuljen, vil det medfere en reduktion i planlagte aktiviteter og
muligheder for at afprove nye aktiviteter.

Okonomi

Sundhedsfremmepuljen i 2022: 1.767.000 kr.



Punkt 5: Befolkningsprognose 2022-34 - Direktionen

21/25074
Baggrund

Befolkningsprognosen for Hgje-Taastrup Kommune udarbejdes arligt og anvendes bade til fysisk planlegning af
kommunen og til budgetleegning.

Prognosen med relevante bilag forelaegges derfor til direktionens dreftelse og godkendelse og skal efterfelgende
forleegges Okonomiudvalg og Byrad. Med udgangspunkt i den godkendte prognose udarbejdes sektorprognoser for skole,
dagtilbud og @ldreomradet.

Indstilling

At direktionen

- tager befolkningsprognosen for 2022-34 til efterretning,

- drefter og godkender Befolkningsstatus (bilag 1) og Forudsatninger (bilag 3) for bl.a. indflytningsmenstre,

- drefter Forskudt udbygning (bilag 4) og beslutter, om det alternative scenarie skal erstatte byudviklingsselskabernes
forventninger til boligudbygning i befolkningsprognosen, samt

- drefter udkast til QU sag (bilag 5), og om alle bilagene skal vedlaegges QU sagen.

Beslutning Direktionen den 14-03-2022

Direktionen kvitterede for et solidt datagrundlag og tog befolkningsprognosen til efterretning. Overblikket over
befolkningsstatus blev desuden godkendt sammen med forudsatningerne for indflytningsmenstrene. Direktionen dreftede
desuden den forskudte udbygning og besluttede, at der arbejdes ud fra et scenarie om, at udbygningen af Haje-Taastrup C
udregnes ud fra en mellemvariant af udbygningshastigheden i hhv. Naerheden og resten af kommunen.

Direktionen besluttede desuden, at bilag forelaegges politisk og at den politiske sag ber udbygges med en kort beskrivelse
af, at befolkningsvacksten i 2021 i vaesentlig grad har varet drevet af indvandring. Dette forbehold medregnes ikke i
prognosticeringen, men i den efterfolgende opfalgning.

Sagsfremstilling

Befolkningen i Heje-Taastrup Kommune er steget med naesten 2,6 pct. i lobet af 2021, og kommunen har dermed haft
landets neeststorste procentvise befolkningstilveekst. Til sammenligning er befolkningen pé landsplan steget med 0,6 pct.
Stigningen kan i hgj grad henferes til byudviklingsomraderne i Nerheden og omradet ved Skjeberg Allé samt omradet
mellem Gasvearksvej og Vestervej i Taastrup. Den 1. januar 2022 boede der 53.053 borgere i kommunen.

Stigningen forventes at fortsette og udger 26 pct. gennem prognoseperioden, svarende til en stigning pé ca. 14.000
borgere. Den storste del af de nye boliger opferes i perioden 2022-25, hvor der gennemsnitligt opferes over 1.100 boliger
hvert ar. Til sammenligning blev der bygget knap 600 boliger i 2021.

Befolkningsprognosen er udarbejdet pa baggrund af den godkendte boligbyggeprognose og de historiske flyttemenstre for
hhv. Neerheden og Heje-Taastrup C/ resten af kommunen, jf. bilag 3.

Den fulde udvikling i prognoseperioden fremgar af bilag 0. I de forste prognose ar er en lettere nedjusteret forventning til
befolkningsvaksten og en mindre justering af aldersgrupperne. Det skyldes, at flere forudsetninger er endret i forhold til
sidste ars prognose. Vasentligst at:



- boligbyggeprognosen er tilrettet i forhold til selskabernes opdaterede forventninger, som indebeerer, at opforslen af
nye boliger er blevet yderligere komprimeret omkring 2024 og 2025, mens antallet af nye boliger i gvrige ar er reduceret.

- at der 1 den justerede boligbyggeprognose indgir en mere detaljeret viden om boligsterrelser og -typer end i den
tidligere prognose

- de historiske data for indflytning viser et anderledes indflytningsmenster end tidligere forventet, hvor der bl.a. er
lidt feerre bern pr. bolig.

I bilag 3 er ovenstaende forudsaetninger beskrevet. Bilaget er relativt teknisk, og direktionen skal derfor drefte, om bilaget
skal indga i materialet til @konomiudvalget og/eller om der er serlige pointer fra bilaget, som skal indarbejdes i
sagsfremstillingen til @konomiudvalget.

I bilag 1 er befolkningsudviklingen fra 2018 til 2021 beskrevet. Der ses en reduceret andel af borgere med dansk
statsborgerskab. Det skyldes bade en gget indvandring og, at flere tilflyttere fra andre kommunerne har andet
statsborgerskab end dansk. Samtidig fremgéar det, at der er en vaekst i andelen af borgere af anden etnisk herkomst.

Droftelse af forudsetninger i @konomiudvalget

konomiudvalget behandlede den 12-10-2021 sagen "Demografisk styringsmodel”, hvoraf det fremgér:

Draftelze af forudssetninger

Fra budget 2023 kan drefielser af vaesentlige forudsaetninger i bade befolkningsprognosen og
sektorprognoseme med fordel startes | @konomiudvalget. Det giver Bkonomiwdvalget mulighed
for at blive kladt pa i forhold til, hvilke forudsastninger der er valgt, og hvad det betyder for
prognosen. Ligeledes kan Gkonomisdvalget praesenteres for forskellige beregninger/scenarier,
der illustrerer den usikkerhed, der vil vaere i forhold til de vesentligste forudsatninger

I befolkningsprognosen er de veesentligste forudsaetninger:

1. Bolig-byggeprognosen (herunder antal, type og sterrelse pa boliger).
Den anvendte bolig-byggeprognose er baseret pa selskabernes forventninger til boligudbygningen i hhv. Naerheden
og HTC. I forbindelse med direktionens dreftelse af boligbyggeprognose bad direktionen om beregning af et
scenarie, hvor en del af boligerne udskydes. Scenariet er udarbejdet og indgar i bilag 4.

2. Familieprofil (herunder antal og aldersfordeling) pd dem, som forventes at flytte ind i de nye boliger.
Den anvendte familieprofil pa tilflytterne til Naerheden er baseret pd dem, som allerede er flyttet til Naerheden. Den
profil er anderledes end den familieprofil, som flytter til resten af kommunen. Den forudsatte familieprofil i Hoje-
Taastrup C baserer sig pa en vegtning af dem, som er flyttet til Skjeberg Alle omradet, og dem som flytter ind i
resten af kommunen.

OC anbefaler, at Okonomiudvalget alene inddrages i droftelserne af de vaesentligste forudsaetninger for
sektorprognoserne.

Vedheftet er folgende bilag:

Bilag 0: Befolkningsprognose
Bilag 1: Befolkningsstatus
Bilag 3: Forudsatninger

Bilag 4: Forskudt udbygning (alternativt scenarie)



Bilag 5: Udkast til @konomiudvalgs-sag

Bilag 2 vedrerer boligbyggeprognosen og er ikke vedlagt, idet direktionen tidligere har dreftet og godkendt
boligbyggeprognosen.

Bilag

Bilag 0: Befolkningsprognose 2022-34

Bilag 1: Befolkningsstatus

Bilag 3: Forudsatninger

Bilag 4: Forskudt udbygning i Neerheden og Heje Taastrup C

Bilag 5 - dagsordenspunkt til QU



Punkt 6: 0. BOF — en mundtlig status pa forbrug 2022 baseret pa forbruget
de forste to mineder i 2022 mhp. at drefte eventuelle tiltag

21/24696
Beslutning Direktionen den 14-03-2022

OC orienterede om det forelgbige forbrug i arets forste maneder. Direktionen bad om, at der fremlaegges en forelebig 1.
budgetopfalgning inden udgangen af marts 2022.



Punkt 7: Fremtidens Ole Romer Skole

19/17272
Baggrund

I denne sag gives et bud pé en samlet plan, der skal sikre at Ole Remer Skolen bliver et positivt tilvalg og dermed fér en
blandet elevsammensatning. Planen laeegger op til en flerstrenget indsats, der dels skal sikre at Ole Remer-skolen fér et
bedre ry gennem et hejt fagligt niveau og en sterk profil, og dels skal sikre at der gennem elevfordeling samt overgang fra
daginstitution til skolen og kommunikation sikres en mere blandet elevfordeling med henblik pa at understotte den sociale
integration mellem eksisterende og nye beboere i distriktet.

Indstilling

At direktionen drefter planen for Ole Remer-skolen og forslag til proces, samt hvilke initiativer administrationen skal
sette 1 gang og hvilke initiativer der skal videre til politisk behandling.

Beslutning Direktionen den 14-03-2022

Direktionen dreftede sammen med centerchef i ISC, Fremtidens Ole Romer Skole. Direktionen bad om en ny sag, der i
hgjere grad baseres pé erfaringer fra lignende projekter og der skal desuden laegges op til konkret finansiering.
Direktionen besluttede desuden, at der er et behov for en temadreftelse i ISU.

Sagsfremstilling

Ole Romer-skolen er i dag udfordret af, at den har en skeev elevsammensatning. Andelen af elever med ikke-vestlig
baggrund var i 2021 pé 71,2%, og teller man alle elever med anden kulturel baggrund end dansk med er
sammensatningen 98%.

Byudviklingen i Hgje-Taastrup C, pa Radhusgrunden, i Selsmosekvarteret og omdannelsen af Gadehavegérd og
Taastrupgaard, samt dbningen af Berne og Kulturhuset i januar 2023, abner for unik en mulighed for at give Ole Romer-
skolen en ny start. Hvis byudviklingen skal blive en succes, er skabelsen af attraktiv skole et vigtigt element, da dette er
en vigtig overvejelse for nye familier som flytter til byen. I skoledret 2022/2023 udvides Ole Remer-skoledistriktet med
Kraghave, Radhusgrunden og Hgje-Taastrup C. Dermed inkluderes to store byudviklingsomréader i kvarteret, samtidig
med at der gennemfores udviklingsplaner i bAde Gadehavegard og Taastrup. Vi kender endnu ikke familierne der flytter
ind i de nye boliger, men overordnet regnes der med ca. 4500 nye borgere, hvoraf ca. 8,7% forventes at vare bern i
indskolingsalderen og 17,3 % i dagtilbudsalderen. Man regner med andre ord med at ca. 400 nye indskolingsbern vil sege
skolen i de kommende ar. Tilflytningen af nye beboere giver saledes et nyt rekrutteringsgrundlag og mulighed for at skabe
en mere balanceret elevsammensatning, hvis det gribes rigtigt an fra starten.

Undersogelser peger pa at serligt fire faktorer har betydning for om en skole bliver valgt: 1. Det faglige niveau 2. Tydelig
profil; 3. Elevsammensatning ift. barnenes sociale og kulturelle baggrund samt overgangen fra daginstitution til skole og
4. tydelig kommunikation med omverdenen.

Styrkelse af Ole Remerskolens faglige niveau

Ole Romer Skolen keemper dog med gamle negative fortellinger i lokalmilje/generelt og er udfordret af fortellinger om
”0s og dem”. Men, de seneste ars resultater peger pa en skole med gode resultater ift. elevfraver og uddannelsesparathed.
Skolen har desuden stor succes med at lgfte elevernes afgangsprevekarakterer - serligt i dansk. Underseggelser peger pa at
skolens faglige niveau har stor betydning for foraeldrenes valg af skole. Seerligt foreeldre med god indkomst og hajere
uddannelser valger efter skolens karaktergennemsnit og om skolen har en profil med serlige tilbud til deres bern.
Karaktergennemsnittet for Ole Remer Skolen steg fra 4,3 i dansk og 4,5 i matematik i skoleéret 18/19 til 6,3 i dansk og
5,3 i matematik skolet 20/21. Der er sdledes allerede sket et vaesentligt loft af skolens faglige niveau, men har dog endnu
ikke ndet det kommunale gennemsnit pé 7,5 i dansk og 7,3 i matematik. Derudover arbejder skolen med en staerk profil
som faglig og musisk-kreativt udviklingsorienteret enhed har dermed et steerkt udgangspunkt, som kan tiltreekke nye



elever. Der dog stadig et behov for at sikre en steerk kompetencedakning ift. fag, som understotter skolens STEAM profil.
I dag er Ole Remer-skolen serligt udfordret pd kompetencedaekning i musik, billedkunst, handvark og design, samt
natur/teknik og engelsk. Det foreslas derfor, at der indenfor ISC’s egen ramme til kompetenceloft og efteruddannelse
afsettes midler til Ole Remer-skolen, med henblik pa styrkelse og fastholdelse af lerere med nedvendig
linjefagskompetence.

Tydelig profil

Forezldres valg af skole er i hgj grad fundereret i, hvorvidt de ser skolen som et relevant fallesskab og netverk for deres
barn og at de forstér, hvad skolen star for og hvad skolen kan tilbyde dem. Der skal derfor arbejdes med rammer, som ger
det muligt for elever, lerere, ledelse og bygninger at vise omverden hvad Ole Remer-skolen er, kan og vil. I forhold til
Ole Romer-skolens profil, arbejdes der med leringskonceptet STEAM, der star for ’Science, Technology, Engineering,
Arts og Math”. Bofaellesskabet med musikskolen, dramaskolen og billedskolen i det nye Berne og Kulturhus skaber en
unik mulighed for at understotte A’et i STEAM konceptet. Dette arbejde kan ske indenfor Ole Remer-skolens nuverende
ramme, og der er med midlerne fra Slots- og kulturstyrelsens pulje ”Grib Engagementet” givet udviklingsmidler til at
udvikle samarbejdet mellem skolen og kulturskolerne.

Ole Romer-skolen kan fx ogsa traekke pa allerede eksisterende aktiviteter, som House of Performance (HOPE), men med
behov for videreudvikling, sa ikke bliver et integrationsprojekt men i stedet et faelles anliggende og hele skolens stolthed.
Pa samme vis, vil der ogsé vaere behov, for at udvikle traditioner omkring vidensbyprofilen som f.eks. en ’science fair’.
Her er digitale verktgajer ligeledes vigtige forudseatninger for elevernes tilegnelser af STEAM kompetencer. Det vurderes
derfor, at STEAM profilen ber understoattes yderligere, men det kraever en politisk beslutning. I dag er der en mindre
bevilling til musikprojektet HOPE. Det foreslas at denne bevilling eges med 600.000 kr. arligt, s& projektet kan komme
alle rgange pa hele Ole Romer-skolen til gode, og inddrager alle tre kulturskoler.

Elevsammensetning og overgang fra dagtilbud til skole:

Det er vigtigt at skabe balance i elevsammensatningen ift. bernenes sociale og kulturelle baggrund. I dag har
skoledistriktet for Ole Remer-skole en meget hgj andel af bern med ikke-vestlig baggrund og bern i udsatte positioner.
Det vil @ndre sig med byudviklingen og byomdannelserne, men det mé forventes at distriktet forsat vil have en hgj andel
af ikke-vestlige bern. For at sikre, at flere etnisk danske familier veelger skolen, skal der arbejdes med at have en ligelig
social og etnisk fordeling i klasserne. Der kan f.eks. arbejdes med principper for klasseinddeling, sé det bliver mere
attraktivt for danske familier. Her kan man treekke pa erfaringer fra Neerhedens skole, hvor det var skolebestyrelsen der
traf beslutning om principper for klassedannelse, da det ligger inden for deres kompetencer jf. Folkeskoleloven.

Herudover skal udgangspunktet for klasseinddelingen findes i dagtilbuddene. Dagtilbuddene er essentielle for Ole Remer-
skolens gkosystem ift. at bidrage til balance i barnegrupper ift. social og kulturel baggrund, sa der kan skabes
sammenhang mellem disse og den fremtidige klasseinddeling. Der skal derfor laves en handlingsplan for overgangen fra
dagtilbud til skole. Foreldre leegger stor vaegt pa samarbejdet mellem dagtilbud og skole. Dels fordi de relationer og
feellesskaber der er opbygget mellem béde bern og foraldre i daginstitutionerne kan fortsatte ind i skoletiden. Dels fordi
samarbejdet mellem de ansatte i daginstitutionerne og skolen kan sikre en god og tryg overgang fra daginstitution til
skole. Samarbejdet kan styrkes med blandt andet aktiviteter pa skolen malrettet dagtilbudsfamilier og dagtilbud, sével
som delte medarbejdere f.eks. SFO-padagoger. Udarbejdelse af en handlingsplan kan klares inden for ICS’s egen ramme.
Der arbejdes sidelebende med denne fremstilling pa en sag for dagtilbudsomradet.

Kommunikation

For at skolen kan vare meget tydelige overfor foreldrene i at kommunikere hvad skolen kan tilbyde i indskolingen, pa
mellemtrinet og i udskolingen, skal der arbejdes med at styrke skolens fortaelling og dialog med omverdenen. Skolens



leder vil bl.a. arbejde opsegende overfor nye foraldre via deltagelse ved foreeldremeder 1 daginstitutioner. Der kan ogsa
atholdes besogsdage/aftener pé skolen, hvor foreeldre kan se, hvad skolen stér for og mede de lerer, der skal undervise
ens barn. Dette kan klares inden for skolens egen skonomiske ramme. Men hvis, skolen egnsker at tiltrekke endnu ikke
tilflyttede borgere via sociale medier, hjemmeside, aviser etc. er der behov for at kunne kebe sig til hjelp til
kommunikationen og produktion af materiale og nyt liv til hjemmeside etc. ORS har ikke budget til dette. Det vurderes at
der er behov for 200.000 arligt i 2023, 2024 og 2025 til arbejdet med kommunikationsstrategi og implementering af
denne. Det vil kraeve finansiering enten fra Direktionens udviklingspulje, via en tilleegsbevilling eller at der afsattes
specifikke ressourcer (ca. /2 arsverk) til opgaven i Kommunikationssekretariatet.

Forslag til proces

- Direktionssag (14.03.2022)
Marts
- Temadreftelse ISU (29.03.2022)

- Forslagene tilpasses efter temadreftelsen

- Maeade med Skolebestyrelsesformanden (for palmesendag d.
10.04.2022)

April
- Udarbejdelse af endelig madesag (frist koordinerende made
21.04.2022)

- Politisk behandling af forslag ISU, @U og BY (03.-17.05.2022)

- Maoade med skolebestyrelsen mhb pa at lave principper for fordeling
af bern,

- Magade med Lokal MED (efter 17.05.2022)

- Plan for overgang fra daginstitution til skole klar
Juni/juli

- Plan for Udvidelse af HOPE til begge matrikler klar
August

Udarbejdelse af materiale til nye foraeldre

- Malrettede besog pa foreeldremeder i daginstitutioner mhb. pé at

September rekruttere nye bern til skolen.

Oktober Opstart af besggsdage af daginstitutionerne pa skolen

- Skoleindskrivningsdage — for nye foraldre og for daginstitutioner.

November €T afsettes flere dage.



- Abning og i ibrugtagning af Berne- og kulturhuset

Januar - Kommunikation af den gode historie om Berne- og Kulturhusets
2023 abning.

Til direktionens dreftelse

ISU har ensket et oplaeg fra administrationen pa, hvordan ORS bliver en attraktiv skole og hvordan BK-huset skal indga i
dette. Den nuvarende skonomiske situation satter rammer for, hvad administrationen kan foresla, uden at det medferer
pgede udgifter. Med de nuvarende ressourcer er ORS kommet et paent stykke vej pa forholdsvis kort tid.
Afgangskarakterer er oget, flere gér videre i ungdomsuddannelse mm. Man kan godt fortsette ad denne vej, dog vidende
at ORS faste budget nedtrappes over de kommende ar. Men konsekvensen vil vare ’de sma skridts metode” og der skal
en hvis grad af held til, hvis det skal lykkes at endre pa den sociale og etniske sammensatning af eleverne pa skolen.

Der er behov for, at direktionen drefter, hvad ambitionsniveauet skal vaere og hvordan det kan praesenteres politisk.
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