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Punkt 1: OQvrige sager

23/22369

Baggrund

Direktionen draftede om formen pé informationsmeder efter Byradsmedet skal justeres fx med fokus pé et tema.

Ift. chefforumseminaret 7. -8. okt. blev der bestilt sag vedr. de konkrete dreftelser af strategisk prioritering



Punkt 2: Lukket

24/14801



Punkt 3: Opfelgning pa budgetforlig 2025-2028

24/20485
Baggrund

Budgettet for 2025 er vedtaget og dermed skal prioriteringsforslag, politiske udvidelsesforslag og evrige forligspunkter
implementeres.

Indstilling
DAC indstiller til direktionen,
1. at implementeringen og opfelgningen pé budgetforlig 2025 dreftes herunder hvorvidt der er serlige

opmarksomheder i forbindelse med udmentningen
2. at processen for evaluering af budget 2025 droftes

Beslutning Direktionen den 22-10-2024

Direktionen dreftede forslag til opfelgning pa budgetforliget 2025, samt processen for evaluering af budgetprocessen. Det
vurderes at det har veeret en god proces bade administrativt og politisk. Den administrative proces dreftes i chefforum.

Sagsfremstilling

I det netop vedtagne budget 2025-2028 er der forslag og forligspunkter, som kraever yderligere konkretisering og
opfelgning i de politiske udvalg.

Men i modsetning til tidligere ar er der knap s mange forslag og forligspunkter, der kreever koordinering pé tvaers af
organisationen.

OAC har identificeret folgende forslag og forligspunkter, der kreever ekstra opmerksomhed:

Tabel 1 — Oversigt over forslag og forligspunkter, der kreever ekstra opmarksomhed

Forslag/forligspunkt Bemarkning
DRIFT

©¥UO01 ”Anvendelse af kunstig intelligens ~ Kraver konkretisering ift. investering og
(AD)” effekt.

SUO02 ”Mindre indgribende indsatser til Evaluering af effekterne skal foreleegges SU
borgere med misbrug” senest august 2025.

POL13 ”Styrket leeseindsats 1 folkeskolen Forslag til implementering skal forelzgges

ISU
POL16 "Kvalitetsloft i eeldrereformen” Forslag til prioritering skal forelegges £SU
POL 21 Tolerer ordning” Skal udvalget inddrages i udmentning?

POL22 Analyse af kapacitetsbehov pa det

()
specialiserede berne- og ungeomrade Igangsaettelse og nedsattelse af styregruppe?

Pulje til tilskud til psykologhjealp for

parorende Forslag til implementering?



Skal implementeringen/effekt folges samlet

Faellesskabspakke og skal der afrapporteres til udvalg?
ANLEG
Sengelose Fitness Udbetaling af tilskud

Sag foreleegges udvalg inden arbejdet med

Legeplads til de storre born placering af legepladsen gar i gang.

Bilag 1 indeholder budgetforliget i form af forligsteksten og beregneren i fald, direktionen har yderligere
opmerksomhedspunkter. Direktionen bedes drefte hvorvidt, der er yderligere opmarksomhedspunkter, samt hvorledes
disse skal igangsaettes med ansvarligt center og felges op pa jf. sidste ar forsgg med centerchefens initiativpligt til at
indkalde til implementeringsmader med de relevante parter.

Evaluering af budgetprocessen

Med det overstaede budgetarbejde er der altid ting, der kan justeres og forbedres. Der er planlagt evaluering af
budgetprocessen fra ultimo oktober afsluttende med @konomiudvalgets evaluering den 10. december.

Som felge af chefforums kalender, er spergsmalet om direktionen vil evaluere processen som de forste eller det skal
afvente chefforums evaluering?

Den videre proces

Efter endt evaluering udarbejder @AC en tidsplan for det kommende budget 2026-2029 til forelaeggelse i direktionen
ultimo november eller primo december og med forelaeggelse for skonomiudvalget den 22. januar.

Bilag

Forligstekst og beregner



Punkt 4: Lukket

23/3751



Punkt 5: Andel Lumen opsigelse af kontrakt pa udendersbelysning

14/13647
Baggrund

Andel Lumen har meddelt, at de afvikler virksomheden. De onsker, at afviklingen sker hurtigst muligt, men de agter at
respektere opsigelsesvarslerne i de indgéede kontrakter. For Hgje-Taastrup Kommune er opsigelsesvarslet lobende kvartal
plus et ar, s& kontrakten vil senest udlebe med udgangen af 2025.

Indstilling

At direktionen godkender,

1. at der ansattes en administrativ medarbejder med kompetencer med udebelysning
2. at finansieringen sker via direktionens udviklingspulje i 2025
3. at der forelegges en medesag for Byradet

Beslutning Direktionen den 22-10-2024

Sagen udgér for nuvearende.

Sagsfremstilling

Hoje-Taastrup Kommune har indgéet en “all-inclusive” aftale om drift- og vedligeholdelse af vej- og stibelysningen med
Andel Lumen. Aftaleformen er stort set identisk med aftaleformen fra monopolets tid, hvor det davaerende NESA ejede
vejbelysningsanlagget. Det er i gvrigt samme virksomhed, der blot har skiftet ejerform og navn en reekke gange i tiden
efter, NESA blev solgt af ejerkommunerne. Det er formelt Andel Lumen, der ejer belysningsanlaegget, men kommunen
kan hjemtage ejerskabet uden beregning. Andel Lumen oplyser, at de i en &rraekke har haft underskud, og at de i forste
halvér har haft et underskud pé 30 mio. kr. Det er den dérlige ekonomi, der nu har fert til beslutningen om at afvikle
selskabet.

Andel Lumen oplyser, at der ikke har vist sig interesse for, at andre selskaber vil overtage kontrakten. Det er ret
forventeligt, nar der er tale om en underskudgivende forretning. Hoje-Taastrup Kommune er derfor nedsaget til at
hjemtage ejerskabet af belysningsanlagget og serge for drift og vedligeholdelse enten via egne medarbejdere eller via en
ekstern entreprener via et udbud.

I dag har vi en sékaldt "all-inclusive” aftale. Andel Lumen har ejerskabet og det juridiske ansvar. Andel Lumen varetager
drifts- og vedligeholdelsesopgaverne med systematiske sikkerhedseftersyn, almindelig drift og vedligeholdelse og
udskiftning af beskadigede anlag mm. Det er de aktiviteter, der foregar ude pa veje og stier. Andel Lumen har eget
personale og tillige et samarbejde med flere elinstallaterfirmaer, der ogsa leser en del af opgaven. Rent administrativt
lgser Andel Lumen en raekke opgaver herunder kontakten til driftspersonalet bade eget og de eksterne, kunderne og
borgerne. Andel Lumen driver et system, hvor man via internettet kan fejlmelde lyspunkter, der ikke virker. Andel Lumen
driver tillige en omfattende database, som indeholder oplysninger om ledningerne og masternes placeringer, hegjde, type
mm. og om belysningsarmaturernes alder, type, garantiforhold mm.

Andel Lumen har aftaler med 30 kommuner heraf over halvdelen af kommunerne pa Sjzlland. Andel Lumen har tillige en
raekke private grundejere eksempelvis boligselskaber som kunder. Andel Lumen er den sterste virksomhed pa Sjaelland
inden for udebelysning bade for sa vidt angar omsaetning og medarbejdere pa kontor og i marken. Andel Lumen har ca.
100 ansatte heraf ca. halvdelen pa kontor og den anden halvdel i marken. Branchen er generelt udfordret af mangel pa
arbejdskraft bade administrativt personale pa kontor og elinstallaterer/elektrikere i marken. En del af medarbejderne bade
pa kontor og i marken forventes at blive i Andel-koncernen, som har travlt med udvidelse af elforsyningsnettet og



etablering af elladestandere (Clever er et datterselskab under Andel Holding). Der arbejdes ogsa med solcelleparker.
Administrationen forventer stigende priser for drift og vedligeholdelse af vej- og stibelysning, som konsekvens af, at den
storste virksomhed forsvinder, og at de avrige tilbagevaerende mindre virksomheder har rekrutteringsproblemer, som
vanskeligger udvidelsesmulighederne. I tilleeg til den generelt forventede prisstigning pé grund af markedssituationen
forventer administrationen en prisstigning, fordi den nuvarende pris hos Andel Lumen har vist sig at vaere for lav til en
rentabel forretning.

Driftsbyen har i dag meget fa kompetencer indenfor fagomradet udebelysning, og der bruges ganske fi ressourcer pa
omrédet, fordi der er indgaet en “all-inclusive” kontrakt. Det vil @ndre sig radikalt, nar ejerskabet hjemtages til
kommunen. Administrationen anbefaler, at drifts- og vedligeholdelsesopgaverne udbydes til private. Der er vil dog blive
brug for, at Driftsbyen far styrket kompetencerne til den kontormeessige opgave, og det vil vaere nedvendigt at bruge
betydeligt flere ressourcer end det nuvaerende meget lave udgangspunkt, nar ejerskabet hjemtages. Rent praktisk er der pa
belysningsnettet tilkoblet ca. 50 private kunder eksempelvis boligselskaber og supermarkeder. Tidligere har der veret
flere private kunder tilkoblet belysningsnettet, men de fleste er separeret med egen elmaler. Ved de resterende ca. 50
kunder er ledningsnettet etableret pa en sddan made, at en separation vil kraeve ops@tning af et ganske stort antal malere.
Det vil kreeve store engangsomkostninger, og omkostningerne vil vaere uforholdsmeaessig store, stremforbruget taget i
betragtning. I dag udarbejder Andel Lumen et skufferegnskab, hvor man maler den samlede el til bAde kommunens
belysning og den private kunde. Kundens elforbrug beregnes og fratraekkes kommunens elregning. Da Andel Lumen
forsvinder, m& kommunen overtager de ca. 50 private kunder med den administration, der folger.

Det foreslés derfor, at der med finansiering i 2025 fra direktionens udviklingspulje ansattes en medarbejder med de
ngdvendige kompetencer. Budgettet i 2025 til vejbelysning forventes at veere underfinansieret, da elprisen forventes at
blive betydeligt hgjere end det budgetmaessige udgangspunkt, som er fra for energikrisen. Det bemerkes, at elpriserne
fastleegges for et ar ad gangen i december méned. De arlige faste priser lgber dog fra 1. april til 30. marts det folgende ar.
Der har i perioden fra energikrisen vaeret betydelige merforbrug til vej- og stibelysning, da budgettet ikke er blevet
lebende tilpasset de stigende priser. For 2026 anbefaler administrationen, at der vedtages et mere holdbart budget, som
rummer det forventede prisniveau og et nyt omkostningsniveau for drift og vedligeholdelse. Der udarbejdes input herom i
andet kvartal 2025 til brug i budgetforhandlingerne.

Andel Lumen har meddelt, at de gerne vil indgé en aftale, hvor kontraktforholdet allerede afsluttes sommeren 2025. Det
er generelt en fordel, at drift og vedligeholdelsesopgaven overdrages om sommeren, hvor der er faerrest opgaver, og hvor
problemer med belysningen ikke er sé kritiske. Samtidigt er administrationen usikker pd, om Andel Lumen kan lofte
opgaven tilfredsstillende i udgangen af 2025, da man ma forvente, at medarbejderne i stor stil seger vaek og finder andet
arbejde. Det kan fore til en noget kritisk situation. Der vil verre rift om medarbejderne, og da en reekke kommuner pé
linje med Heje-Taastrup Kommune vil fa brug for at opmande, kan det nemt resultere i et kapleb om at sikre sig en
medarbejder, mens tid er, s& man undgér en ganske vanskelig rekrutteringsopgave.

Okonomi

Finansieres via direktionens udviklingspulje i 2025



Punkt 6: Lukket

24/17815
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