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Punkt 1: OQvrige sager

23/22369



Punkt 2: Budget 2026 - Forslag til rammer og proces

24/21932
Baggrund

Med udgangspunkt i evalueringerne af budgetprocessen for budget 2025-2028 har @AC udarbejdet et forslag til
budgetprocessen for 2026 opdelt i en administrativ del og en politisk del. Safremt der pad @Us evaluering i december
fremkommer ensker til endringer, vil de sa vidt muligt blive indarbejdet pa bagkant.

Indstilling
AAC indstiller til direktionen;

. at prioriteringskataloget som udgangspunkt udger 30 mio. kr. i 2026

. at udmelding af maltal for de sidste overslagsar samt handtering af den stigende ubalance dreftes
. at muligheden for politisk rdderum eller en eventuel investeringspulje dreftes

. at en evt. fordeling af méltal droftes

. at forslag til rammer og proces danner grundlag for tidsplanssag til QU i januar mederaekken
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Beslutning Direktionen den 02-12-2024

Direktionen godkender indstilling 1. Ift. indstilling 2 anleegges der et toarigt sigte, hvor administrationens bemarkninger
ift. overslagsarerne anferes. Ift. indstilling 3 kan der arbejdes med investeringsforslag, det kan fx veare finansiering af
analyser. Ift. indstilling 4 beslutter direktionen, at der ikke skal fastsattes méltal for sektoromraderne. Ift. pkt. 5 fastholdes
samme proces som i 2024,

Sagsfremstilling
I udgangspunktet forventes udfordringen i budget 2026 at vere pa niveau med budget 2025. Evalueringen af den

forgangne budgetproces viser generel tilfredshed og kun behov for mindre justeringer i processen, sa der for eksempel
tages hejde for behovet for at komme tidligere i gang samt en strategisk tilgang til udvidelser.

Maltal

Udgangspunktet fra budget 2025 er en ubalance i forhold til servicerammen pa 15,8 mio. kr. 1 2026 stigende til 78,7 mio.
kr. 1 2028-29. Hertil kommer en mulig 2ndring af udfordringen som folge af befolkningstilvaeksten, en eventuel vakst pa
udgifterne til de specialiserede omréder og andre tekniske korrektioner. @ACs forelgbige vurdering er, at der
sandsynligvis vil veere en mindre befolkningsvakst end budgetlagt. Samtidig blev der i budget 2025 indarbejdet
forholdsvist mange tekniske korrektioner (permanente udvidelser) hvilket har gjort budgettet mere robust. Omvendt ser

der ud til at veere en fortsat vaekst pa de specialiserede omrader. Samlet set skenner vi derfor at der vil vere en
udgiftsvaekst pd 10-15 mio. kr. 1 2026. Den endelige udfordring kendes forst medio aret.

Tabel 1 Forventet serviceramme udfordring

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Servicerammeudfordring fra budget 2025 16 24 79 79
Forventet udgiftsstigning 10-15 20-35 20-35 20-35
Politisk rdderum/evt. investeringspulje ? ? ? ?

Forventet udfordring 30 60 100 100



DAC foreslar et méltal pa 30 mio. kr. 1 2026 svarende til lidt under 1 procent af servicerammen stigende til ca. 60-100
mio. kr. 1 2027-29. Méltallet i budgetaret er det samme som i 2025, mens maltallet iser i de sidste to overslagsér er
forholdsvist stort. Der er derfor behov for at drefte, hvorvidt der skal vare serligt fokus pa at opnd maéltallet i
overslagsarene, sdledes den stigende ubalance héndteres.

Politisk var der i forbindelse med budget 2025 et enske om at prioriteringskataloget tilvejebragte et politisk raderum til
udvidelser. Og chefforum gav i forbindelse med evalueringen af budget 2025 udtryk for, at der manglede en mere
strategisk tilgang til eventuelle udvidelser séledes udvidelserne er mere i trdd med udviklingsstrategien og mere
investeringsorienteret til imedegéelse af fremtidige udgifter. Indarbejdelse af en pulje til investeringer og/eller politisk
rdderum er derfor en mulighed direktionen kan drefte.

I sidste ars budgetproces var der kun ét politisk maltal, der ikke blev fordelt pa fagudvalg eller administrativt. Dette var
med henblik pa, at fokus var pa de omréader, hvor det giver mening at foretage omstillinger og effektiviseringer.
Evalueringen i chefforum viste, at nogle centre foretreekker at maltallet fordeles ud. Direktionen bedes derfor drafte
hvorvidt, der skal vaere ét maltal eller om det skal fordeles ud pa hhv. udvalg og/eller centre.

Tidsplan

I evalueringen af budgetprocessen for budget 2025 er der udtrykt enske om at komme lidt tidligere i gang med
idégenereringen, og at klyngetenkningen fra Fremtidens Administration med fordel kan bruges i budgetprocessen.
Herudover skal der arbejdes mere strategisk med mulige udvidelser i budgettet.

Den administrative tidsplan foreslds derfor at starte allerede i januar med idégenererende meder i klyngerne med
efterfolgende opsamling og tveergdende idégenerering pa en temadreftelse i chefforum primo februar (som erstatning for
”Sorg-medet” der plejer at ligge i marts/april). Den tidligere opstart giver mulighed for at forberede temadreftelserne i
fagudvalg med sterre forankring i fagcentrene, og giver ogsé bedre mulighed for at gribe de tveergaende ideer ind i
centrenes videre arbejde med prioriteringskataloget.

Herudover foreslas det, at Direktionen sammen drefter plancherne til temadreftelserne primo april, sdledes der sé vidt
muligt skabes en red trad i opleeggene. Temadreftelserne foreslés ligeledes i hgjre grad at indeholde forslag til mulige
investeringer, der kan bidrage omstillinger i budgetoverslagsarene. I bilag 1 fremgar datoer og frister for
enkeltelementerne i den administrative tidsplan i kalenderform.

Den politiske tidsplan foreslas i udgangspunktet uendret i forhold til budget 2025. Dermed fastholdes den fremrykkede
hering af budgettet, som var nyt i forhold til tidligere ar. Men heringsperioden foreslds forlanget med en uge, sa
haringsperioden er pé tre uger.

En anden @ndring er, at det igen foreslas at fremrykke fristen for politiske eendringsforslag. En fremrykning pa 7 dage
blev foresldet med budget 2025, men ikke godkendt politisk — og DAC foreslar derfor en mindre fremrykning pé 4 dage i
den nye tidsplan, séledes at fristen er torsdag ugen for 2. behandlingen. Fremrykningen foreslas for at sikre at
administrationen kan nd at indarbejde budgetforliget inkl. vedtaget prioriteringsforslag, nye budgetforligspunkter og
anlagsprojekter i hovedoversigten pa udvalgsniveau til Byradets 2. behandling (jf. det lovgivningsmaessige mindstekrav
om at Byradet ved arsbudgettets endelige vedtagelse skal tage bevillingsmeessig stilling til budgettets driftsposter
specificeret pa udvalgsniveau.)



Tidligere ér har fristen for politiske endringsforslag vaeret mandag i den uge, hvor Byradet har 2. behandlet budgettet om
torsdagen. Byradet har derefter behandlet oversigter opdateret med beslutninger fra 1. behandlingen samt en kopi af
budgetforliget i budgetberegneren, hvor de enkelte endringer fremgér, dog uden at vere udvalgsfordelt (og uden at vaere
indarbejdet i hovedoversigten). Til budget 2025 lykkedes det at indarbejde ovenstdende endringer i hovedoversigten til 2.
behandlingen, fordi @AC fik budgetforliget under handen — 4 dage inden fristen for politiske eendringsforslag. Med den

nye tidsplan foreslar @AC derfor at den formelle frist folger den praksis, der var i den netop afsluttede budgetproces.

Den politiske tidsplan foreslés at se siledes ud:

Dato

22. januar
29. januar

1. og 2. april
26. maj
Ultimo juni
29. august

2. september
2. september

11. september
24. september

2. oktober kl.
12

2. oktober Kkl.
18

3. oktober
9. oktober
26. november

December

Opgave

QU drofter tidsplan og rammer for budgetprocessen
BY godkender tidsplan og rammer for budgetprocessen
Fagudvalg atholder temadrgftelser om budget 2026
Strategiseminar for byradet

Notat om kommuneaftalen sendes til Byradet
Budgetseminar

U oversender budgettet til Byradets 1. behandling

OU sender budgetmaterialet i horing hos faglige organisationer, rad og
brugerbestyrelser

Byrédet 1. behandler budgettet

Frist for heringssvar

Frist for aflevering af politiske @ndringsforslag til budgettet

Frist for aflevering af politiske underandringsforslag til budgettet

OU forbereder 2. behandling af budgettet
Byrédet 2. behandler
Byradets endelige godkendelse af takster for 2025

Evaluering af budgetprocessen

Der er forelobigt planlagt med 2 meder med HU og @konomiudvalget. Det indstilles til politisk dreftelse hvorvidt begge
meder skal atholdes.

Herudover kan der ske a&ndringer i den politiske tidsplan. Hvis KL og regeringen ikke nér til enighed om
selvbudgetteringsordningen primo 2025, har regeringen meddelt at gkonomiforhandlingerne udskydes til august. Det vil
betyde @ndringer i tidsplanen efter sommerferien. Udskydes ekonomiaftalen forelaegges der en ny tidsplan.

Bilag

Tidsplan B2026 Kalender



Punkt 3: I'T- og AV-support pa skolerne og udfordringer med skzerme pa
Leeringshuset

24/23872
Baggrund

Learingshuset blev for 3 ar siden taget i brug som en moderne skole med udstrakt brug af teknologi. I forbindelse med
etableringen af Leringshuset blev der indkabt skaermlicenser til 3 &r, s& infoskaerme rundt omkring pé skolen kan vise
indhold.

Den 3-arige periode er for nyligt udlebet og skeermene er gaet i sort, da licenserne ikke er blevet fornyet. Det skyldes, at
der dels ikke har veret en opmarksomhed omkring licenser, dels at der ikke er taget stilling til ansvar og finansieringen af
dette.

Problematikken med licenserne daekker imidlertid over en mere strukturel udfordring, som handler om hvordan skolerne
er understettet med udstyr og support om I'T- og AV-udstyr (skerme og lyd). P4 den baggrund forelaegges sag til
direktionen med henblik pd afklaring af ansvar og skonomi pa kort sigt i forhold til Laeringshuset og pé lidt lengere sigt i
forhold til generel styring af teknologi pé skolerne.

Indstilling
CBA og SPC indstiller at direktionen

1. drefter IT- og AV-support pa skolerne med udgangspunkt i en centraliseret model for indkeb og support af IT- og
AV-udstyr

2. godkender at der bevilges midler til licenser og 1 arig supportaftale pd AV-udstyr for at sikre at Leeringshuset pa
kort sigt er hjulpet med AV-udstyr. Det forventes at udgere 425.000 kr. i 2024. Det foreslés finansieret af puljen
under QU til ikke-demografiregulerede omréder.

Beslutning Direktionen den 02-12-2024

Direktionen godkender, at de nedvendige licenser i 2024 finansieres af direktionens udviklingspulje med 115.000 kr. og
bestiller ny sag vedr. model for langsigtet robust lesning for AV pa skolerne herunder finansiering.

Sagsfremstilling

Leeringshuset blev for 3 &r siden taget i brug som en moderne skole med udstrakt brug af teknologi. I forbindelse med
etableringen af Laeringshuset blev der indkebt skermlicenser til 3 ar, sé infoskeerme rundt omkring pa skolen kan vise
indhold.

Skaermene er for nyligt gaet i sort, da licenserne ikke er blevet fornyet. Det skyldes at ansvaret for udstyr og licenser ikke
er klart placeret og at der ikke har varet en nedvendig opmarksomhed pé problematikken.

Det deekker som navnt over en strukturel problematik, hvor der i nogen sammenhange ikke er den nedvendige
opmarksomhed pé ansvar og support pa serligt skolerne. Nogle af problematikkerne knytter sig saerligt til, at HTK har
bygget nyt og er vakstet, hvor teknologi som skaerme fylder mere i nye end i &ldre bygninger. Det gaelder i Laeringshuset,
men ogsd i andre nyere lokationer. Der er i forbindelse med anlaegsprojekterne typisk prioriteret AV-udstyr og licenser for
en 3-arig periode.



Generelt er skolerne selvkerende hvad angar AV-udstyr (skarme til information og undervisning i klasserne). Det vil sige
at de som udgangspunkt selv star for at supportere, indkebe, udskifte og finansiere udstyr. Det har medfert at der er stor
forskellighed i skolernes AV-udstyr samt i hvor stor en udstreekning at undervisningen kan understottes af AV-udstyr. IT-
afdelingen og det centrale IT-budget stér for at indkebe og supportere iPads og PC’ere til personale og elever samt karsel
ud pa skolerne. Skolerne star selv for den elevnaere support samt udskifter selv ipads/PC’ere til eleverne via et sakaldt IT-
tilsyn, som er fysisk tilstede pé skolerne. Det er ret forskelligt fra skole til skole hvordan det handteres konkret, men det er
typisk laerere der i storre eller mindre grad er frikebt til opgaven. Den store forskellighed i udstyr pa skolerne giver
samtidig en uhensigtsmaessig stor forskellighed i muligheden for at involvere teknologi i undervisningen.

Pé den baggrund er der nogle udfordringer i den nuvarende support og styring af teknologi pé skolerne:

* Der er ikke taget stilling til den varige support og finansiering af AV-udstyr p& Laeringshuset og andre eksterne
lokationer

¢ Der er desuden ikke et klart ansvar for support og finansiering af AV-udstyr pa skolerne, herunder at det i stigende
grad eftersperges som et fundament i undervisningen

¢ Der er stor forskel i brug af teknologi pa skolerne og hvordan bade I'T- og AV-udstyr supporteres.

Lasningsmodeller

Pa kort sigt

Pé den helt korte bane er der behov for at tage stilling til betaling af licenser pa Leringshuset, s& skaermene aktiveres igen.
Der er tale om en udgift for en 3 arig periode pé ca. 285.000 kr.

Leaeringshuset, SPC og CBA vurderer dette som en uforudset udgift, der ikke er taget hgjde for i forbindelse med
etableringen af Laringshuset. Her er der tale om en varig driftsudgift.

Det foreslds samtidig, at der indgas en 1 arig support aftale med en AV-leverander, sa der sikres support af laeringshusets
udstyr. En 1-arig support aftale vurderes at koste ca. 140.000 kr.

Det foreslés pa den baggrund, at udgiften finansieres via puljen til ikke-demografiregulerede omréder under
Okonomiudvalget. Det belaber sig til 425.000 kr. 1 2024 for at dekke licensudgifter for en 3-arig periode og en 1 arig
supportaftale pd AV-udstyr.

Pé leengere sigt

Pé den lidt l&ngere bane, er der brug for at etablere et opgavesnit og en styringsmodel for ansvar, support og finansiering
pa skolerne med henblik pa at sikre en effektiv administration og et tydeligt ansvar.

SPC har arbejdet med en vision for IT pé skoleomradet, hvor formalet er at sikre en stabil og baredygtig IT-drift, der
bygger pa brugervenlighed og didaktik, og som understetter den paedagogiske retning i Barne — og Ungepolitikken;
Vores bern og unge skal kunne agere kompetent i en verden med gget digitalisering og automatisering, hvor IT ikke kun
er noget, de bruger, men som de udvikler aktivt og forholder sig kritisk til”. Det fremadrettede setup, pa drift og it-
pedagogik, skal give eleverne mulighed for at udvikle deres teknologiske og kreative kompetencer gennem brugen af
digitale veerktajer. Samtidig skal dette arbejde forberede skolerne pé at héndtere teknologi som en ny faglighed i
grundskolen, som implementeres i Folkeskolens Kvalitetsprogram — Frihed og Fordybelse 2024.



Der laegges i visionen op til en tydeligere central styring som vedrerer:

o Central styret indkeb, IT-support og AV-support, sa gkonomi og ansvar for skolerne samles ét sted
o Ny I-1 strategi (1 elev = 1 iPad eller computer) med kun ét skift og med brug af Appleprodukter gennem hele
skoletiden.

Det heenger i mange sammenhange sammen med grundelementerne i Fremtidens administration med henblik pé at sikre
en mere ensartet effektiv og digital administration, hvor fokus i hgjere grad er pa at de rette kompetencer laser de rette
opgaver. Heri ogsa, at opgaver i relation til bade IT og AV-udstyr udferes af medarbejdere, der loser denne typer opgaver
det meste af tiden og er fagligt uddannet til det.

P& den baggrund foreslar SPC og CBA, at der udarbejdes sag til direktionen der tydeligger opgaver, ansvar og gkonomi i
forhold til disse omrader. Sagen skal baseres pa principper omkring:

¢ cn samling af ansvaret for IT og AV-udstyr pa tvaers af skolerne

o at der sker en revidering af 1-1 strategi med henblik at frigere midler til at investere i en bedre understottelse af
skolernes IT og AV-udstyr samt bedre padagogiske redskaber i undervisningen.

¢ at der skabes et overblik over eksisterende gkonomi til IT og AV-udstyr pa skolerne med overvejelse om at etablere
en samlet central pulje. Heri er det vigtigt at understrege, at den peedagogisk didaktiske undervisning og vejledning
overfor eleverne fastholdes pa skolerne. Der er primeert tale om udstyr og IT-supportopgaver i forhold til IT- og AV-
udstyr.

o at der sker en involvering af skolelederne i arbejdet med at tydeliggere rammer for en ny styringsmodel for IT og
AV-udstyr pa skoleomradet

Dkonomi

Det foreslés, at der pa kort sigt prioriteres midler til licenskeb til Leeringshusets skeerme samt at der indgés aftale med
ekstern leverander, der kan supportere Laringshusets AV-udstyr. Det beleber sig samlet set til ca. 485.000 kr. 1 2024.

P& leengere sigt vurderes det relevant at opprioritere support og indkeb pa skolerne, da teknologi og skaerme bliver stadigt
mere integreret i skolen og i undervisningen. Det vurderes samtidig relevant, at det sker via en central styring, hvor udstyr
lebende udskiftes og der arbejdes med udstyr, der kan (gen)bruges pé tvears af skolerne og hvor appleprodukter er
gennemgdende gennem en elevs samlede skoletid. En samling af det eksisterende forbrug pa skolerne og en revideret 1-1
strategi via det centrale IT-budget vurderes at kunne frigere visse midler til dette. Men der vurderes ogsa behov for at
tilfore nye midler for at sikre en mere robust support af skolerne og sikre lgbende udskiftning af udstyr sa det er
tidssvarende i forhold til undervisningen.

I lgbet af 1. kvartal 2025 foreslas at fremlaegge ny sag til direktionen der belyser ansvar og gkonomi pa den fremadrettet
styring af skolernes brug af AV-udstyr og teknologi. Det med henblik pa at evt. prioritering af nye midler kan indga i
budgetarbejdet for 2026.

Bilag

Visioner for IT pé skoleomradet 2024



Punkt 4: Fremtidens Administration spor 1 - endelig beslutning og
behandling af medarbejdernes kommentarer til opgavesnit

23/14607
Baggrund

Den 4. november dreftede og godkendte direktionen et udkast til opgavesnit i spor 1 under Fremtidens Administration. I
den forbindelse blev der igangsat en kommentering af materialet som et led i at kvalificere direktionens endelige
beslutning. Kommenteringen bestér i at vurdere opgavesnittet, og hvilke opmerksomheder der kan vere 1 at &ndre
opgavefordelingen pa radhuset i forhold til IT, len, bogfering, GDPR og rekruttering.

Med henblik pé at direktionen kan drefte og treeffe endelig beslutning om fremtidens administrations spor 1, sa
opsummeres de vasentligste punkter der er blevet fremfort fra medarbejdersiden.

Indstilling
Det indstilles, at direktionen:

1. drefter indholdet af medarbejdernes kommentering
2. godkender nyt opgavesnit pa spor 1 i Fremtidens administration

Beslutning Direktionen den 02-12-2024

Ift. indstilling 1: Direktionen takker alle bidragsydere i projektet for at have tilvejebragt et godt og grundigt
beslutningsgrundlag. Direktionen anerkender yderligere den svare opgave og takker for de mange der har deltaget i at vi
er ndet hertil. Direktionen lytter sig til, at der undervejs har varet vaerdifulde afklarende meder og workshops samt en god
lokal dialog i forlengelse af disse.

Direktionen dreftede heringssvarene, og vil gerne imgdekomme den bekymring der er forbundet med tidsplanen. Tidsplan
og implementeringsperiode justeres for at imgdekomme mere tid til implementering — for bade medarbejdere og
afgivende og modtagende ledere, herunder at visse administrative funktioner star over for en travl tid med regnskab - som
det ogsa er papeget i haringssvaret. Her skal ogsa tages hejde for at processerne og opgaveindhold er forskellige, hvilket
kan betyde, at opgaveoverdragelsen sker i etaper. Heri har Direktionen ogsa en opmaerksomhed for de medarbejdere, der
beroares af de &ndrede opgaver. Det er derfor vigtigt, at processen kan rumme, at der er en dialog med disse medarbejdere,
som kan bidrage til en gennemsigtig overgang fra afgivende til modtagende center, hvor der kan dreftes opgaver og
kompetencer.

Direktionen deler ogsad opmarksomheden omkring ressourcer. Der er i denne sag alene lagt op til en kommentering af
opgavesnittet. Men for at der ogsa er en opmarksomhed omkring ressourcer, laegger direktionen op til dreftelse med
centercheferne i de enkelte direktoromrader med afset i den ressourcefordeling direktionen har besluttet. Disse mader
skal gennemfores snarest muligt for at sikre, at processen kan fortsatte og at der kan ske en endelig atklaring af
ressourcer.

Ift. indstilling 2: Direktionen tiltreeder opgavesnittet i Fremtidens administration spor 1.

Sagsfremstilling

Den 4. november droftede og godkendte direktionen et udkast til opgavesnit i spor 1 under Fremtidens Administration. I
den forbindelse blev der igangsat en kommentering af materialet som et led i at kvalificere direktionens endelige
beslutning. Med henblik pé at direktionen kan drefte og treeffe endelig beslutning om fremtidens administration spor 1, sa



opsummeres i sagsfremstillingen de vesentligste punkter der er blevet fremfort fra medarbejdersiden. I det indkomne
haringssvar og til medet i Ad hoc MED for Fremtidens administration den 25. november 2024, kan der peges pa nogle
opmerksomhedsomrader.

Styring af Fremtidens administration

Fremtidens Administration som projekt opfattes noget styret og kun udvalgte medarbejdere og ledere har deltaget i
workshops med risiko for udeblivelse af faglig indsigt. Processen har veret lang og dermed medfert produktionstab.
Omvendt giver idéen med at samle opgaver, automatisere og mindske sarbarhed god mening.

Rette kompetencer

Medarbejderperspektivet i heringssvarene er om medarbejdere har de rette kompetencer, nar man gar fra delvist at have
loftet disse opgaver til at skulle gare det fuldtid? Er man indstillet pé at flytte afdeling og har man noget valg. Der er en
bekymring for hvordan flytninger af medarbejdere skal gé.

Implementering og proces

Hvordan implementeres dette? Normerings- og budgetmassige konsekvenser er ikke belyst. Flyttes medarbejdere med
deres opgaver eller bliver centrene budgetreduceret? Der ses gerne at stillingerne slds op internt og medarbejdernes enske
respekteres ift. hvor deres ansker. Det papeges ogsa, at visse opgaver udferes uden fagomraderne er blevet kompenseret,
f.eks. GDPR.

Opgavesnittet

Opgavesnittet vurderes pa nogle omrader i haringssvaret ikke som klart. Det giver mening at samle flere af de naevnte
opgaver, men bekymringen er om det reelt medferer til faerre opgaver i centrene, da flere hander nu skal ind over
opgaven. Det pipeges ogsa at faglige og konteringsviden kan gi tabt ved f.eks. bogfering, da ingen fakturaer er simple.

Tidsplan

Der er en bekymring for at tidsplanen er stram ift. at treede i kraft op mod 1. januar. Der er ligeledes en bekymring pa at
tidsplanen er placeret oveni regnskabsafslutningen.

Bilag
Valggruppe B HK - bemarkninger til direktionsbeslutning om FA

Referat Ad hoc MED 25.11.24



Punkt 5: Status pa Musikkens Fellesskab og Forandringskraft - DUO/HTK

24/6058
Baggrund
I november 2023 indgik Heje-Taastrup Kommune en samarbejdsaftale med Danmarks Underholdningsorkester om at

undersegge muligheden for at flytte ind i Berne- og Kulturhuset samt Kulturkvarteret. Nu har partnerskabet veret i gang i
et ar, og der gives en status pé partnerskabets udvikling.

Indstilling
At Direktionen tager statussen til efterretning
Beslutning Direktionen den 02-12-2024

Direktionen tager sagen til efterretning og der bestilles ny statussag om 6 mdr. ift. afklaring til budget2026. Det bemerkes
at de kommende politiske sager enskes dreftet i direktionen inden de forelegges politisk.

Sagsfremstilling

P& medet gives der en status pa erfaringer baseret pa aftholdte aktiviteter, den fysiske analyse, samt den videre proces for
dreftelserne om den offentlige funktion, teatret og den videre udvikling af samarbejdet.
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