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Punkt 1: Ovrige sager 29-09-2015

14/32918



dvrige sager 29-09-2015

Baggrund

Status med borgmesteren
Borgmesteren deltager under punktet kl. 10.00. Her henvises til notat under 'Direktionen internt’

Feed-back pa masteropgave
Janne Larsen og Helle Aalhom deltager under punktet kl. 13.30

Aktuelle politiske/strategiske sager

Fast punkt pa dagsordenen til direktionens draftelse.

Eventuelt
- Ny centerchef til Byrddscenteret er udvalgt. Ansaettes muligvis lidt senere end beregnet.

- Opleeg til emner pa Strategisk lederforums seminar i november blev drgftet. Det vil blive lagt vaegt pa de
strategiske dagsordner som Udviklingsstrategi og strategibrev.

Der blev givet status pa det igangveerendelT samarbejde blandt 9 kommuner.

Der etableres en forening om faelles projekter, pt. monopolbrud. Projekter besluttes 1 gang arligt pa en
generalforsamling. Feelles implementeringsteams. Kommunerne kan herunder indga i mindre samarbejder bilateralt.
Der udarbejdes en direktionssag.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 29-09-2015

Borgmesteren deltog under punktet hvor budget, IT- og udviklingssamarbejde samt Neerheden blev dreftet.




Punkt 2: @konomiopfelgning 29-09-2015
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Gkonomiopfalgning 29-09-2015



Punkt 3: Status pa innovationsindsats i HTK, medio 2015

13/4046
Bilag

Status pé innovationsindsatsen i HTK, medio 2015
Evaluering af innovationsfestival
innovationsfestival undersggelse

Sédan arbejder vi med innovation i HTK

Kommunikationsstrategi - Intern



Status pa innovationsindsats i HTK, medio 2015

Baggrund

| 2011 iveerksatte Haje-Taastrup Kommune i samarbejde med Greve og Stevns kommuner projektet
Innovationsledelse, som havde til formal at udvikle innovationskulturen i de tre kommuner. Projektet indeholdte en
reekke konkrete aktiviteter for ledelsen. Herunder: Helikopter (forlgb for de tre topledelser i samarbejde med RUC),
Innovationsledere (uddannelse af kommunernes mellemledere) og Katalysator (samlende aktiviteter for topledelsen
og innovationslederne). Pt. har 100 ledere i HTK gennemgaet uddannelsen. Projektet blev afsluttet i 2013.

| forleengelse af projekt Innovationsledelse godkendte Direktionen i juni 2013 "Sadan arbejder vi med innovation” —
en beskrivelse af, hvorfor og hvordan der arbejdes med at udbrede en innovativ kultur i HTK. Beskrivelsen indeholdt
en handleplan, som havde til formal at understgtte det innovative arbejde i organisationen (se bilag).

| denne sag gives der status pa innovationsaktiviteterne, og der laegges op til en drgftelse af det videre arbejde med
innovation i kommunen.

| sagen fremleegges endvidere en kommunikationsplan for udbredelsen af leeringspointerne opnaet via
innovationsprejektet Lighed i sundhed.

INDSTILLING

HR-Centeret og Byradscenteret indstiller, at Direktionen:

1)Godkender statusaflaeggelsen

2)Drgfter og tilkendegiver i hvilken udstraekning, der skal arbejdes videre med implementeringen af en
innovationskultur, herunder hvilke initiativer, der skal viderefgres/igangseettes:

a)Nye radikale innovationsprejekter pa strategiske indsatsomrader

b)Uddannelse af flere medarbejdere og ledere i organisationen inden for innovation.

¢) En ny innovationsdag med innovationspris i 2016/2017.

d) At Direktion og Chefforum er ansvarlig for at innovation teenkes ind i stgrre udviklingsprojekter, hvor det er
relevant.

3)At Direktionens beslutninger drgftes i Chefforum.

4) At Direktionen godkender kommunikationsstrategien for organisatorisk leering i forlaengelse af Lighed i
sundhed.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 29-09-2015

Sagen lzegger vaegt pa de interne gevinster ved innovationsarbejdet. Sagen skal derfor udbygges med et
bredere effektfokus. Hvad har borgerne faet ud af innovationsindsatserne? Derefter genbehandles i
Direktionen.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 15-09-2015

Punktet udsaettes.

Sagsfremstilling

Status pa aktiviteter

| bilag forefindes statusredeggrelse. Aktiviteterne omfatter i forleengelse af Direktionsbeslutning i juni 2013:

1 Radikal innovation pa udvalgte strategiske indsatsomrader - Lighed i sundhed (prejektet er i afsluttende fase)
Resultat:

Byradet udvalgte og godkendte i juni 8 koncepter, som nu skal projektliggares. Den organisatoriske laering omfatter
pointer som f.eks. (fremlagt for Direktionen i foraret 2015)

- Innovationsmetoder er velegnede til at angribe komplekse og tvaergaende problemstillinger.

- Der findes for kommunen en raekke uudnyttede potentialer i at arbejde i partnerskaber.

- Ejerskabet til innovationstilgangen pa ledelsesniveau (politisk som administrativt) og pa det berarte fagomrade er
afgarende for resultatet.

- En styregruppe skal arbejde anderledes i en innovationsproces



- Der skal i innovationsprocesser vaere saerlig opmaerksomhed pa koblingen mellem den fagfaglig viden og
nyteenkningen.

2 Uddannelse af medarbejdere (gennemfgart)

Resultat: Der er de seneste 2 ar i samarbejde med COK uddannet i alt 20 konsulenter og ngglemedarbejdere i
innovation, og i alt 54 gvrige medarbejdere har deltaget i 3 halvdages workshops om innovation. Der er pt. ikke
planlagt yderligere forlgb. Uddannelsen for konsulenter og medarbejdere er ikke formelt evalueret, mens der er
positive tilbagemeldinger pa de afholdte workshops for medarbejdere.

3 Innovationslederkorps (fortlgbende aktivitet)

Status: Innovationslederkorpset er ikke blevet brugt som i den oprindelige tanke til facilitering pa hinandens
omrader, men har f.eks. veeret inddraget i planleegningen af innovationsfestivalen. Der planleegges pt. et magde for
innovationslederne i september, hvor de konsulenter og n@glemedarbejdere, som har taget innovationsuddannelsen,
ogsa vil blive inviteret. Temaet for madet er Borger- og brugerinddragelse i innovationsprocesser.

4 Hgje-Taastrup Kommunes innovationsdag med innovationspris (gennemfart)

Resultat: Innovationsfestivalen var en succes malt pa indhold og form samt deltageres og
innovationshistorieforteelleres engagement og ildhu. Der deltog 256 medarbejdere — der var forventet et fremmade
pa 400 deltagere. Se bilag for yderligere evaluering og ledernes tilbagemeldinger.

Uddelingen af innovationsprisen til Anemonen for deres hestespil til demente borgere har skabt opmeerksomhed pa
ideen og kommunen. 6 kommuner har indtil videre henvendt sig, for at fa Hestespillet, og man der arbejdes pa at
seette det i produktion. Vinderne har veeret i Jyllandsposten, Avisen Taastrup, Dagbladet og FOAfagblad.

5 Veerktgjskasse med innovationsmetoder (gennemfart og under videreudvikling)

Status: | 2013 blev der udviklet og publiceret en innovationsvaerktgjskasse pa HTKalle under projektrummet. Der
arbejdes pt. pa at udvikle veerktgjskassen i en mere bruger-venlig version, som forventes publiceret i efteraret
2015.

6 Projektmodel udvides med prejektfase (gennemfart)
Status: Projektmodellen blev i 2013 udvidet med en forudgaende prejektfase, som der findes vejledning il i
projekthandbogen. Der henvises endvidere til innovationsveerktgjskassen.

7 Innovation i forbindelse med aftalestyring (gennemfgrt)

Status: | forbindelse med gennemgangen og forenklingen af styringsveerktgjerne i 2013 blev der indfart et krav om, at
aftaleenhederne i deres 2014-aftale som et ud af tre fokusomrader skulle beskrive, hvordan der arbejdes med
innovation. Innovation blev ikke viderefgrt som fokusomrade i aftalerne for 2015.

8 Chefforum som drivkraft for innovation (aktiviteter gennemfart)

Resultat: Der er afholdt to temamade i Chefforum i hhv. 2013 og i 2014 om innovation. Der er delte meninger i
Chefforum om, hvorvidt innovation herunder radikal innovation er en frugtbar arbejdsmetode til at imgdekomme
komplekse problemstillinger, som kommunen star overfor. Det har betydning for signalerne til resten af
organisationen. | forbindelse med Lighed i Sundhed har Direktar og centerchefer i styregruppen faet konkrete
erfaringer med at lede et radikalt innovationsprejekt (se under radikal innovation pa strategisk indsatsomrader).

Statusredegearelsen indeholder endvidere status pa felgende aktiviteter:

9 Pixiudgave af "Sadan arbejder vi med innovation i HTK!” (gennemfgart)

Status: Pa Strategisk Lederforum den 5. marts 2014 blev pjecen "Fra gode ideer til bedre velfaerd” praesenteret og
omdelt sammen med innovationstarnet — en blok med forskelligfarvet papir med fortrykte innovationsspgrgsmal.
Pjecen kan hentes pa HTKalle og uddeles til nye ledere i fom. den interne uddannelse "God ledelse”.

10 Innovationsledelse pa "God ledelse” (fortigbende)

Status: Der er positive tilbagemeldinger pa sessionen om innovationsledelse fra evalueringer af God ledelse.

11 Innovation pa politikerniveau (igangsat)

Status: Der har i forbindelse med Lighed i sundhed veeret inddragelse af politikerne, med efterfalgende positive



tilbagemeldinger fra politikerne. Ikke alle planlagte arrangementer har dog kunne afholdes. Endvidere blev et
arrangement under Byradshgjskolen medio 2014, hvor innovation skulle veere et (af flere) tema, aflyst.

12 Konsulentressourcer i Udviklingsenheden (fortlabende)

Status: Udviklingsenheden tilbyder rad og sparring til organisationen i forbindelse med innovationsprocesser,
bruger- og borgerinddragelse og brugen af forskellige innovationsvaerktgjer.

Der er blevet arbejdet med innovation pa mange niveauer og med mange forskellige metoder. Derudover har
aktiviteterne samlet set udviklet en mere innovativ kultur i HTK. Aktiviteterne har en afsmittende effekt i forhold til
starre udviklingsprojekter som f.eks. Udviklingsstrategien, UTA og Udsatte boligomrader. Det er vores vurdering, at
man bgr fastholde fokus p& innovationen. Der kan med fordel fortseettes/iveerksaettes falende initiativer:

1. Arbejde innovativt med udvalgte strategiske indsatsomrader

2. Intern uddannelse af flere medarbejdere og ledere i organisationen inden for innovation — undervisningen kan
f.eks. varetages af Udviklingsenheden.

3. Enny innovationsdag med innovationspris i 2016/2017, hvor erfaringerne fra 2015 bringes i spil i
planleegningen blandt andet med henblik pa at skabe et hgjere deltager antal.

4. Direktion og Chefforum som ansvarlig for, at innovation taenkes ind i starre udviklingsprojekter, hvor det er
relevant. Der kan endvidere saettes fokus pa innovation i Ledernetvaerkene.

Kommunikation af laeringspointer fra Lighed i Sundhed

| forbindelse med innovationsprejektet er der udarbejdet en laeringsrapport, som har vaeret forelagt Direktionen i maj
2015.

Der er nu udarbejdet en strategi for udbredning af laeringspointer fra innovationsprojektet. Laeringspointerne taenkes
udbredt via de forskellige lederfora, ledernetvaerk mv.



Punkt 4: Oplzg til dreftelse af talentudvikling i HTK

14/20118
Bilag

Talentudvikling - ferste oplaeg til droftelse



Oplaeg til droftelse af talentudvikling i HTK

Baggrund

Hanne B og Anne S, HRC deltager under punktet kl. 12.45.

Gennem HR-strategien har direktionen fastlagt, at den strategiske kompetenceudvikling skal understattes af bl.a.
malrettet udvikling af talent. Flere og flere organisationer arbejder med talentudviklingsprogrammer bade som led i
at styrke evnen til at fastholde og rekruttere og som led i at styrke organisationens evne til at rekruttere internt til
ledelse og naglepositioner.

HR-Centret har indhentet erfaringer om talentudviklingsforlgb hos flere forskellige offentlige og private
organisationer, og har seerligt fundet inspiration hos Gentofte Kommune samt hos TDC.

Med denne sag fremlaegges farste opleeg til direktionens drgftelse af talentudvikling i HTK.

INDSTILLING

HR-Centret indstiller at:

1) Direktionen godkender HR-Centret anbefalede malsaetninger for et talentudviklingsforlgb i HTK

2) Direktioner drefter spargsmalene for det videre arbejde med rammer og indhold for talentudvikling i HTK
3) Direktionen godkender HR-Centrets forslag til den videre proces

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 29-09-2015

Direktionen besluttede, at sagen skal dragftes i Chefforum i justeret form, hvor malgruppen og omfang
preeciseres. Det skal tydeliggares, at udviklingsprogrammet har fokus pa ledelsestalent hhv. farledelse og
ledelse i forlab.

Dernaest endelig draftelse i Direktionen.

Sagsfremstilling

Talentudviklingens ledelsesbegreb

| HR-Centrets vedlagte opleeg til talentudvikling, er en vaesentlig pointe, at nutidens ledelsesbegreb er en meget
kompleks starrelse, og at passagen fra medarbejder til leder ma anskues som langt mere flydende end den mere
traditionelle forstaelse af overgangen mellem medarbejder og leder. Pointen er, at talentudvikling ikke skal have
fokus pa ledelse i den snaevre traditionelle forstand (fx leder af en institution, afdeling, skole etc.). Ledelsesfunktioner
ses ogsa i fx teamledelse, faglig ledelse, projektledelse, koordinerende roller, selv-ledelse m.m. Pa den made bliver
udbyttet af talentudviklingen anvendeligt og relevant bade i det traditionelle ledelsesspor og for organisationens
ngglepositioner.

| det vedlagte bilag uddybes videre formalet, rammerne og malsaetningerne for talentudvikling i HTK, og der gives en
mere uddybende beskrivelse af de spargsmal, som er relevante at drafte i relation til at fastsaette rammer og indhold
for et fremtidigt talentprogram i HTK.

Formal:

Formalet med talentudvikling i HTK er:

1) At fastholde, udvikle og tiltreekke talent og bringe det i anvendelse i relation til HTK’s strategiske fokusomrader

2) At udvikle et "naeste led”, der kan rekrutteres fra til n@glepositioner og ledelsesroller i organisationen
Malseetninger:

Det anbefales, at et talentudviklingsforlab bygges op over falgende 6 malszetninger:

1.malsaetning: Talentudviklingsforlgbet skal rumme et mangfoldigt ledelsesbegreb, hvor ledelse udfoldes i mange
forskellige sammenhaenge, kontekster og niveauer

2. malsaetning: Talentudviklingsforlgbet skal forankres i HTK’s strategiske fokusomrader

3. malsaetning: | talentudviklingsforlgbet skal der indga erfaringer og refleksion med ledelse i praksis

4. malsaetning: Talentudviklingsforlgbet skal bidrage til bade individuel kompetenceudvikling og
organisationsudvikling

5. malsaetning: Talentudviklingsforlgbet skal veere relationsopbyggende og give deltagerne et steerk tvaersektorielt
netvaerk samt indgaende kendskab til HTK’s strategiske fokusomrader




6. malsaetning: Topledelsen skal involveres i talentprogrammet og i deltagernes arbejde med de strategiske
fokusomrader

Spgrgsmal til videre drgftelse:

Spergsmal til draftelses for det videre arbejde med rammer og indhold for et fremtidigt talentprogram i HTK.

1. Hvad er de vigtigste strategiske fokusomrader i HTK?
Hvad er et talent i HTK?

Hvordan inddrages organisationen i deltagernes praktiske laering?

2

3

4. Hvad er ambitionsniveauet for talentudvikling?

5. Hvad er de vigtigste kriterier for at indstille en kandidat til talentudvikling?

6. Hvordan kan/skal talenternes kompetencer anvendes efter endt uddannelse?
7

Hvordan finansieres et talentudviklingsprogram i HTK?

Den videre proces:
Pa baggrund af direktionens kommentarer til fremlagte sag, arbejder HRC videre og foreslar falgende steps i den

videre proces hen mod et endeligt talentudviklingsforlgb

1. Direktionens kommentarer til den fremlagte sag indarbejdes

2. Oplaeg om talentudvikling fremleegges for Chefforum

3. Forslag til program, gkonomi og tidsplan fremlaegges for direktionen
4. HU orienteres om talentudviklingsprogrammet
5

Direktionens endelige godkendelse af talentudviklingsprogrammet



Punkt 5: Prioritering af faglige temaer til Strategisk lederforums seminar
2015
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Bilag

Oversigt over temaer til direktionens priorietring af program for lederseminar 2015

Oversigt over tidsblokke til radighed for faglige temaer pa lederseminaret



Prioritering af faglige temaer til Strategisk lederforums seminar 2015

Baggrund

Der skal udarbejdes program til lederseminaret, og der er derfor brug for direktionens beslutning om, hvilke faglige
temaer, der skal indga i programmet.

INDSTILLING

HR-Centret indstiller, at direktionen prioriterer og beslutter, hvilke temaer, der skal indga i programmet for
lederseminariet 2015.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 29-09-2015

Direktionen godkendte opleegget med enkelte justeringer.

Sagsfremstilling

Der er pt. fglgende fem temaer i forslag til programmet:

1) Det strategiske arbejde i kommunen (herunder feelles mal og aftalestyring, Udviklingsstrategien, effekter og
resultater)

2) Revision af ledelsesgrundlaget

3) Ledernes arbejdsmiljg

4) Evaluering af ledernetvaerk

5) Den boligsociale indsats

Temaernes indhold, form samt estimeret tidsforbrug fremgar af vedlagte bilag. Nar pauser fradrages er der samlet
8,5-9 timer til radighed pa seminaret. Den vedheeftede oversigt viser, at det bliver vanskeligt at behandle alle temaer
inden for den tid, der er til radighed.

Direktionen bedes derfor om at tage stilling til, hvilke temaer, der skal behandles pa seminaret. HR-Centret og
Byradscentret vil herefter udarbejde program, detailplan samt plancher og avrigt materiale til seminaret, som vil blive
forelagt direktionen til godkendelse den 3. november.



Punkt 6: Huskeliste 29-09-2015
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Huskeliste 29-09-2015

Sagsfremstilling

OBS: BYC gar labende centrene opmaerksomme pa bestillinger

Forventet Sag/emne Ansvarlig
tidspunkt
Oktober
6. Direktionens portefgijleliste BYC
6. Status pa revisionens @aDC
bemaerkninger
Medio/ultimo Arkiv/handtering — BYC, CEIS
organisatorisk og fysisk
20. Resultatmal BYC
Nye indkabsregler @bDC
Yderligere drgftelse af @DC
anvendelse IT-promillepuljen
lt-budget @DC
Opfelgning pa BYC
Borgerradgiverens handleplan
(dok. 48935-15)
November
Status pa implementeringen af
folkeskolereformen (Per)
Direktionens portefgljeliste BYC
Primo/medio Styregruppemgde pa projekt om | BYC/FCK
udsatte boligomrader, Anders C,
Rune F og Didde W deltager
Heldags feelles direktionsmade
mellem HTK/Slagelse 12.
november
Januar 2016
Opfelgning pa BYC
Borgerradgiverens handleplan
(dok. 48935-15)
Gentagende sager i lobet af
aret
Februar, maj, Direktionens portefaljeliste, BYC
august, okt., Susanne L. tovholder
november
Manedligt KL-bestyrelsesmader BYC/AM
(2. uge JKO-LIS @aDC
manedligt)
Kvartalsvis Resultatpapir
(jan,april, juni
(juli),okt.)
Kvartalsvis Direktionens gkonomi %]8]®
Kvartalsvis Plan for socialomradet/fokus pa | SHC
effekterne af masterplanen




3. mgde i hver @konomiopfelgning i HTKLIS @DC

mdr.

Kvartalsvis IT budget abC

Kvartalsvis Programmet Morgendagens PA, BYC
bgrne- og ungeliv

Kvartalsvis Status pa @DC
revisionsbemaerkninger

Marts Karselsgodtggrelse HRC

Aug. Mistede feriepenge HRC

Sept. Mistede sygedagpenge HRC




	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Øvrige sager 29-09-2015
	Punkt 2: Økonomiopfølgning 29-09-2015
	Punkt 3: Status på innovationsindsats i HTK, medio 2015
	Punkt 4: Oplæg til drøftelse af talentudvikling i HTK
	Punkt 5: Prioritering af faglige temaer til Strategisk lederforums seminar 2015
	Punkt 6: Huskeliste 29-09-2015

