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Punkt 1: Godkendelse af referat

13/28134



Godkendelse af referat

INDSTILLING

Det indstilles, at HovedUdvalget godkender referatet fra 24. april 2014.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 23-06-2014

Referatet blev godkendt.



Punkt 2: Budget

13/28134



Budget

Baggrund
HovedUdvalget far hver maned en aktuel status pa budgetarbejdet.

INDSTILLING

Det indstilles, at HovedUdvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Direktionen orienterer om status pa budgetlaegningen for 2015.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 23-06-2014

Direktionen orienterede om status.

Budgetleegningen gar i gang straks efter sommerferien og direktionen afleverer budgetforslag ultimo august til
politikerne.

Det er vanskeligt at fa det fulde billede pa nuveerende tidspunkt, da tallene endnu ikke star stille.



Punkt 3: Andringer i MED-strukturen

14/4068
Bilag

Mailgodkendt @ndring af MED-strukturen pd AMC's omrade

Mailgodkendt @ndring af ISCs MED-struktur



AEndringer i MED-strukturen

Baggrund

MED-aftalens bilag 7 viser kommunens MED-struktur, som den er godkendt af Hovedudvalget.

Hvis strukturen gnskes aendret pa lokal- eller sektor-niveau, kreever det Hovedudvalgets godkendelse. Det gaelder
alle former for eendringer, som f.eks. sammenlaegning af flere udvalg, nedlaeggelse af udvalg, udvidelse af antallet af
udvalg, sendring i antallet af arbejdsmiljggrupper osv.

Tre centre har gnsket en aendring i deres MED-struktur. To af disse centre (Arbejdsmarkedscentret og Institutions-
og Skolecentret) har vaeret i mailhgring i HovedUdvalget og er saledes allerede godkendt. Det tredje center (Social-
og Handicapcentret) fremleegges i sagen her med henblik pa godkendelse.

INDSTILLING

Det indstilles, at Hovedudvalget
1. tager orienteringen om mailgodkendelsen af MED-strukturen pa AMC’s og ISC’s omrade til efterretning og
2. godkender eendringen af MED-strukturen p4 SHC’s omrade.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedscentret

Byradet godkendte den 28. januar 2014 en ny organisering pa arbejdsmarkedsomradet. £ndringen betyder, at
centeromradet fremover betegnes Arbejdsmarkedcentret og under dette center hgrer Sprogcenter, Jobcenter,
Feellesadministration- og sekretariatet samt Job og Fremtid.

AEndringen betyder, at der er behov for en aendring af MED-strukturen pa omradet, sa den afspejler den nye
ledelsesstruktur.

Den nye MED-struktur er beskrevet i vedlagte bilag og er godkendt af HovedUdvalget via mail.

Institutions- og Skolecentret

I 2013 er der sket flere aendringer pa skole- og daginstitutionsomradet og der er derfor behov for, at MED-strukturen
i Institutions- og Skolecentret tilrettes i overensstemmelse med disse aendringer.

Den nye MED-struktur er beskrevet i vedlagte bilag og er godkendt af HovedUdvalget via mail.

Social- og Handicapcentret

Siden vedtagelsen af budget 2012 er der Izbende foretaget sendringer i SHC’s organisering. £ndringen betyder, at
der er behov for en eendring af MED-strukturen pa omradet, sa den afspejler den nye ledelsesstruktur.

Bo- og Bostgtteomradet for psykisk sarbare (tidligere Socialpsykiatri)

Tidligere bestod Socialpsykiatriens lokaludvalg af 3 arbejdsmiljggrupper for henholdsvis bomiljgerne, multifunktionen
og administrationen.

| forbindelse med udskillelse af dagomradet for socialpsykiatrien og omradet for voksne med udviklingshaemning til
et selvsteendigt ledelsesomrade (Beskaeftigelse og Aktivitet), omfatter det nuvaerende Bo- og Bostgtteomradet for
Psykisk sarbare’s lokaludvalg nu bomiljger og administration — og i alt fem arbejdsmiljggrupper.

FOR NU

Lokaludvalg — Socialpsykiatrien Lokaludvalg - Bo- og Bostgtteomradet for
1 socialpsykiatrileder psykisk sarbare

2 omradeledere 2 AML

1 leder 3 medarbejdere

3 AMR 2 AMR

3 AMR/TR

2TR

AMG - Bomiljgerne AMG — Det udekgrende team

1 AML/omradeleder 1 AML

5 ledere 1 AMR

5 AMR

1 konsulent

AMG — Multifunktion AMG — Greeshgjvej/Porsehaven
1 AML/omradeleder 1 AML




2 ledere 1 AMR
2 AMR

AMG — Administration AMG - Vestervaenget (pr. 15.06.14
1 AML/omradeleder Klgverhuset)

1 AMR 1 AML

1 AMR

AMG — Mgllegarden/Cirklen
1 AML
1 AMR

AMG — Administration og Projektlaboratoriet*
1 AML
1 AMR

*Projektlaboratoriet er organisatorisk placeret under centerchefen, men er fysisk placeret pa Job og Aktivitetshuset
(tidligere Parkskolen). SHC gnsker derfor, at oprette en arbejdsmiljggruppe, hvor det fysiske arbejdsmiljg varetages
af lederen pa Bo- og Bostatteomradet for Psykisk sarbare og det psykiske arbejdsmiljg varetages af centerchefen.
Beskeeftigelse og Aktivitet (nyt omrade)

Der er oprettet et lokaludvalg i Beskeeftigelse og Aktivitet. Lokaludvalget har to arbejdsmiljggrupper under sig med 1
AML og 1 AMR.

Lokaludvalg — Beskeeftigelse og Aktivitet
2 AML

2 medarbejdere

2 AMR

AMG — Udviklingshaemning
1 AML
1 AMR

AG — Psykisk sarbare
1 AML
1 AMR

Bo- og Aktivitet for senhjerneskadede (tidligere Omradet for senhjerneskadede)
Bo- og Aktivitet for senhjerneskadede har udvidet antallet af arbejdsmiljggrupper fra en til tre og har derfor ogsa
&ndret sammensaetningen af lokaludvalget.

FOR NU
Lokaludvalg — Omradet for Lokaludvalg — Bo- og Aktivitet for
senhjerneskadede . senhjerneskadede
1 forstander/AML 2 AML
1 leder 1 leder
6 medarbejdere 6 medarbejdere
1 AMR 2 AMR
AMG AMG — Hus A, Hus C, Lagunen
1 AML 1 AML
1 AMR 1 AMR
AMG — Terapien, Basen/Oasen, Hus D, Hus E
1 AML
1 AMR
AMG — Teknisk og Udeareal
1 AML
1 AMR

Bo- og Bostgtteomradet for Voksne med Udviklingshaemning (tidligere Socialpaedagogisk enhed)
Bo- og Bostatteomradet for Voksne med Udviklingshaemning har udvidet antallet af arbejdsmiljggrupper fra en til tre
og har derfor ogsa eendret sammensaetningen af lokaludvalget.




FOR

NU

Lokaludvalg — Socialpaedagogisk enhed
1 forstander/AML

Lokaludvalg — Bo- og Bostatteomradet for
voksne med udviklingsheemning

5 leder 2 AML
5 medarbejdere 1 leder
2 AMR 7 medarbejdere
2 AMR
AMG AMG - Fragard Allé
1 AML 1 AML
1 AMR 1 AMR

AMG - Stationsvej, Pile Alle,
Stettecentret/Fristedet

1 AML

1 AMR

AMG - Sgnderby- og Tastrup Torv
1 AML
1 AMR

Der er fortsat personalemgder med MED-status i Team Myndighed, i Ledsagerordningen og i Projektlaboratoriet og

under disse er der en AMG med 1 AML og 1 AMR.

Forslaget har veeret draftet i og er godkendt af SHC’s SektorMED den 28. januar 2014 og er efter tilrettelser

godkendt i mailhgring i maj 2014.

Det er HR-Centrets vurdering, at forslaget lever op til vores lokale MED-aftales bestemmelser om form, struktur,

sammensaetning og arbejdsmilja.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 23-06-2014

Orienteringen blev taget til efterretning og HovedUdvalget godkendte eendringen af MED-strukturen pa SHC'’s

omrade.




Punkt 4: Status pa sundhedsindsatsen juni 2014

14/5460
Bilag

Statusrapport april 2014 - med nyt medarbejderantal - Hgje Taastrup Kommune - slut maj 2014.doc -.pdf



Status pa sundhedsindsatsen juni 2014

Baggrund

Ifelge Aftale om Trivsel og Sundhed (indgéaet mellem KL og KTO), § 4, stk. 1, skal Hovedudvalget aftale retningslinjer
for sundhed, som skal indeholde konkrete sundhedsfremmeinitiativer.

Hovedudvalget har derfor besluttet, at status pa de aftalte sundhedsfremmeordninger skal fremlaegges for
Hovedudvalget hvert andet ar, jf. arshjulet.

Denne sag indeholder derfor status pa sundhedsfremmeordninger i HTK.

INDSTILLING

Det indstilles, at Hovedudvalget tager statusorienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Siden sidste status i februar 2012 er aftalen med Previa Sundhed opheart og der er pr. 1. august 2013 indgaet en 2
arig kontrakt med Falck Healthcare (som har opkgbt Previa Sundhed).

Ud over aftalen med Falck Healthcare, tilbydes der Igbende andre sundhedstilbud for de ansatte. De mange tilbud
udmeldes via HTKalle, HR-portalen og MedarbejderNyt.

| sagen gennemgas status pa ordningen med Falck Healthcare, status pa andre sundhedstilbud og orientering om
nye sundhedstiltag.

Status pé ordningen med Falck Healthcare

Hgje-Taastrup Kommune har et samarbejde med Falck Healthcare om falgende aktiviteter, som bookes i deres
bookingsystem.

o Fysioterapi (tider alle ugens dage)

o Holdtreening, ryghold (2 gange om ugen)
Statusrapport i forhold til aftalen med Falck Healthcare er vedlagt som bilag. Rapporten indeholder ikke tal pa
holdtraeningen. Falck Healthcare har oplyst at der i gennemsnit er 3-10 deltagere pa eftermiddagsholdet og
morgenholdet deltager 0-2. Det er aftalt med Falck Healthcare, at morgenholdet flyttes til andet tidspunkt, selvom der
tidligere har veeret efterspargsel p4 morgenhold.
Enkelte punkter i rapporten giver dog anledning til opmeerksomhed omkring ordningen.

« Andelen af brugere, som benytter ordningen pa en 12 maneders periode er 251 brugere ud af alle ansatte.

o Udnyttelse af tiderne til fysioterapi i klinikken er kun ca. 60 %

o Udeblivelser er 65 pa en periode pa 12 maneder. Udeblivelserne er stegeti 1. kvartal 2014. (Der udsendes

sms/mail pa tidsbestillingen, hvor der er anfart man skal melde afbud).

| forhold til benyttelsen af ordningen, er der en formodning om, at tilbuddene ikke nér ud til alle. Der arbejdes pt. pa
en app. til medarbejderne i forhold til udmelding omkring nyheder og tilbud til de ansatte.
Status pa andre sundhedstilbud

o Kampagner - Sundhedsindsatsen betaler deltagergebyret pa alle kampagner

o Vicykler pa arbejde — 108 personer deltog i kampagnen maj 2014
o Teel skridt — 57 deltog i kampagnen forar 2014
o Lady Walk — 90 deltog i kampagnen forar 2014

« Massage hver anden onsdag (egenbetaling)

o Ordningen startede i november 2013 og fortsaetter kun sa laenge der er min. 6 medarbejdere der booker



tider pr. gang. Det har veeret tilfeeldet indtil nu.
o Influenza vaccination
o Ordningen har ikke veeret tilbudt i 2012 og 2013, men genoptages igen i efterar 2013
o Foredrag og kurser
o Fyraftensforedrag med Nikolai Moltke-Leth, "Kys den gamle verden farvel”. Deltagere 94

« Labehold for begyndere forar 2012. Sveert at skaffe deltagere — blev gennemfart med succes for de 11
deltagere
o Adgang til treeningscenter pa Parkskolen

o Rygestopkurser i samarbejde med SUOC
e Sygdomsudredning

Nye sundhedstiltag resten af 2014

Falgegruppen for sundhedsindsatsen har pd mgdet i august 2013 draftet mulige tiltag. Nogle af emnerne var
foredrag omkring motivation og leering omkring sund kost.

Der er blevet afholdt foredrag omkring motivation med Nikolai Moltke-Leth. Udover de faste tilbud med Falck
Healthcare, er der aftalt falgende tilbud i efteraret omkring sund livsstil. Tilbuddene gennemfgres med behandlere fra
Falck Healthcare.

« Kostvejledningsforlgb — 2 hold i efteraret

o Kursus omkring sundere livsstil eller et varigt veegttab

o Kurset forlgber over 5 gange af 1% times varighed
o Forebyggende sundhedsfremmende tiltag i form af kurser og foredrag

o Kursus —"Din sundhed er din fremtid”

o Fyraftensforedrag — "Sund mad i en travl hverdag”.
o Sundhedstjek (Sundhedsprofiler)

o Tilbud om, at arbejdspladsen kan fa Falck Healthcare ud pa arbejdspladsen og foretage sundhedstjek
pa medarbejdere der gnsker det. (Min. 9 medarbejdere pr. arbejdsplads).

o Hvis arbejdspladsen ikke @nsker dette, tilbydes 3 datoer pa 3 forskellige lokationer for personer, som
gnsker sundhedstjek.

o Sundhedstjekket tager ca. 20 minutter.

Sundhedstjekket foretages af en sygeplejerske fra Falck Healthcare og indeholder bl.a. disse malinger:

o BMI

Vejning

o

Fedtprocent

o

o Muskelmasse og fedtmasse

o Blodsukker



o Kolesterol
o Blodtryk

o Livvidde

Udover den kommunalt finansierede sundhedsindsats, har personaleforeningen ogsa forskellige tilbud til de ansatte.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 23-06-2014

HovedUdvalget drgftede om det er de rigtige tilbud, de eventuelle arsager til de alt for mange udeblivelser
samt hvad der kan gares for at mindske disse.

Det blev pa den baggrund besluttet, at felgegruppen til sundhedsindsatsen skal udarbejde forslag til, hvad der
kan ggres for at udbrede kendskabet til kommunens tilbud samt mindske antallet af udeblivelser.

Sagen foreleegges pa ny HovedUdvalget i efteraret 2014.




Punkt 5: Indsatser mod chikane af kommunens ansatte i de sociale medier

13/23990
Bilag

MED-systemet input til arbejdet med chikane



Indsatser mod chikane af kommunens ansatte i de sociale medier

Baggrund

Kommunens ledere og medarbejdere oplever i stigende omfang at blive chikaneret via de sociale medier.
HovedUdvalget drgftede derfor denne problematik pa madet den 24. februar 2014 og besluttede, at nedseaette en
arbejdsgruppe, der skal udarbejde opleeg til, hvordan problematikken kan handteres i HTK.

Denne sag fremlaagges med henblik pa HovedUdvalgets godkendelse af arbejdsgruppens forslag til det videre
arbejde.

INDSTILLING

Det indstilles, at HovedUdvalget godkender opleegget til det videre arbejde med handtering af chikane via de
sociale medier.

Sagsfremstilling

Med henblik pa at udarbejde opleeg til, hvordan HTK kan handtere situationer, hvor medarbejdere og ledere
chikaneres via de sociale medier, igangsatte arbejdsgruppen en debat i MED-systemet og opfordrede alle MED-
udvalg til at drgfte problematikken.

MED-udvalgene bedt om bl.a. at svare pa falgende spgrgsmal:

1. Kan | genkende udfordringerne?

2. Har | selv tilsvarende eksempler? Hvis ja: Hvilke?

3. Har | brug for nogle initiativer/vedtagelser fra HovedUdvalget?

4. Hvis vi udformer en overordnet politik: Hvad synes |, den skal indeholde af temaer?

Tilbagemeldingerne fra MED-udvalgene er sammenfattet i det vedlagte bilag.

Blandt de relativt fa besvarelse, der er modtaget, er der flere, der peger pa behovet for en politik og/eller
retningslinjer. Arbejdsgruppen mener dog, at det kan veere vanskeligt at udarbejde ens retningslinjer, der kan passe i
alle situationer og foreslar derfor i stedet, at der arbejdes videre med falgende initiativer:

1. at MED-aftalens bilag 6 (Aftale om trivsel og sundhed pé arbejdspladserne for Hgje-Taastrup Kommune, afsnit F)
udbygges med et afsnit om chikane samt en definition af chikane m.m., sa det bliver tydeligere, at chikane ogsa kan
handle om chikane i det offentlige rum (leeserbreve, sociale medier mv.), og at det i aftalen desuden tydeliggares, at
den enkelte arbejdsplads har et ansvar for at udarbejde egne retningslinjer for handtering af vold, mobning og
chikane

2. at der desuden udarbejdes en vejledning til handtering af formalia som fx hvad der er lovlige og ulovlige ytringer og
hvad arbejdsgiveren kan ggre i forhold til injurier og hvad medarbejderen selv kan/skal ggre,

3. at arbejdsgruppen derudover - til brug for de lokale drgftelser i MED-udvalgene - udarbejder et
inspirationskatalog/debathzefte med en raekke spgrgsmal, der kan indga i drgftelserne og med eksempler pa, hvad
man kan ggre

4. at direktionen og politikerne sender et klart signal i de konkrete situationer om, at chikane af medarbejderne ikke
er acceptabelt i de situationer, hvor der er tale om forsaet til vold, trusler og chikane (0-tolerance) samt

5. at der udarbejdes en vejledning til beredskab for psykisk fgrstehjeelp, jf. ogsa punktet herom i den arlige
arbejdsmiljgdraftelse.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 23-06-2014

Der var enighed om, at det vigtigste er ledelsens opbakning — resten er supplement.

Der ikke er behov for flere centrale retningslinjer. Vi skal i stedet indarbejde og forholde os til de sociale
medier i de retningslinjer, vi allerede har (MED-aftalens bilag 6).

Den lokale drgftelse er vigtigere end retningslinjer og der er behov for, at den bliver prioriteret.

Det blev besluttet, at arbejdsgruppens forslag drgftes i direktionen straks efter sommerferien og at sagen
bliver forelagt Hovedudvalget pa ny i efteraret.




Punkt 6: Jobrotation

14/4767
Bilag

Jobrotation - bilag



Jobrotation

Baggrund

Karin Mikkelsen, HK har gnsket at jobrotationsordningen drgftes i HU.

INDSTILLING

Det indstilles, at HU drefter mulighederne i jobrotationsordningen.

Sagsfremstilling

Jobrotation giver bade private og offentlige virksomheder mulighed for at fa efter- eller videreuddannet
medarbejdere pa arbejdspladsen, imens en ledig ansaettes som vikar for de medarbejdere, som er under
uddannelse. De ledige far hermed mulighed for at fa foden indenfor pa arbejdspladsen samtidig med, at den faste
medarbejderstab bliver opkvalificeret.

Arbejdsgiver kan sgge tilskud (jobrotationsydelse) hos Arbejdsmarkedsstyrelsen pa pt. kr. 176,20 pr. time i den
periode, hvor den ansatte er pa uddannelse. Denne ydelse kan sa time-for-time konverteres til aflgnning af vikarer
(ledige) som ansaettes til aflgsning for de faste medarbejdere, der er pa uddannelse. Tilskuddet udbetales i forhold til
de lgntimer, som vikaren afvikler.

Vikaren kan anseettes til de arbejdsopgaver og jobfunktioner, som arbejdspladsen har behov for at fa deekket ind.
Ordningen er meget fleksibel, og der er ikke krav om, at vikaren specifikt skal aflgse den eller de medarbejdere,
som er pa uddannelse, ligesom der ikke er krav om, at vikaren skal bruges det samme sted i kommunen, hvor der er
en medarbejder pa uddannelse eller i samme tidsperiode som uddannelsen.

| forbindelse med projektet Morgendagens Barne- og Ungeliv har der veeret oprettet og gennemfart to
jobrotationsforlgb i teet samarbejde med Jobcenter Hgje-Taastrup. Det ene forlgb involverede ca. 80
paedagogmedhjaelpere, som skulle gennemfare et 3 ugers fuldtids AMU-kursus. Det udlgste anseettelse af 20 ledige
i et vikarkorps, som primaert aflgste pa de institutioner, som havde personale pa uddannelse.

For at opkvalificere de ledige til jobbet blev der af jobcentret arrangeret virksomhedspraktik forud for ansaettelsen.
Tilsvarende blev der oprettet et jobrotationsforlgb for ca. 100 psedagoger, som ogsé skulle gennemfgre et lzengere
kursusforlgb. Her blev ansat 20 ledige, uddannede psedagoger i vikariater. Denne gang i taet samarbejde med bade
det lokale jobcenter og BUPL-A, da rekrutteringsgrundlaget ikke var stort nok lokalt.

Begge jobrotationsforlgb har veeret en stor succes i HTK. Bl.a. har 4 ud af 20 ledige psedagoger efterfalgende faet
fast arbejde i HTK.

Gennemfgrsel af de mange anseettelsessamtaler for peedagogmedhjaelperne har veeret den mest resursekraevende
del.

For de uddannede paedagoger havde man et faelles arrangement, hvor man gennemfgrte en slags "speed-dating”
hvor kandidater og ledere fra institutionerne kunne mgde hinanden, og der blev indgaet aftaler og udfyldt skemaer
med det samme. Hele arrangementet varede et par timer.

| forbindelse med etablering af ordningen skal der udfyldes skemaer for hhv. ansggere og de, som skal pa
uddannelse, for at sikre, at alle regler er opfyldt. Denne opgave er ogsa forholdsvis resursekreevende, nar der er tale
om sa stort et projekt.

Institutions- og Skolecentret har oplyst, at projektets starrelse har veeret afggrende for, at man har anvendt
jobrotationsordningen, da kortere uddannelsesforlab med mange involverede ville vaere sveerere at styre og kraeve
flere resurser administrativt.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 23-06-2014

Medarbejdersiden gnskede en dreftelse af jobrotation som en del af kompetenceudviklingen i kommunen.

Pa peedagogomradet har man med stor succes anvendt denne mulighed, hvor man laver jobrotation pa tveers
af omrader og ogsa pa tvaers af kommuner.

Centercheferne bgr veere bedre informeret om mulighederne, da det i hgj grad handler om ledelsesmaessig
velvilje/opmeerksomhed.

Det blev derfor besluttet, at direktionen bringer diskussionen ind i chefforum og vender tilbage til
HovedUdvalget efter sommerferien.







Punkt 7: Dreftelse af negletalsrapport om ungeindsatsen pa uddannelses- og
beskaeftigelsesomradet

13/28134



Droftelse af nggletalsrapport om ungeindsatsen pa uddannelses- og
beskaeftigelsesomradet

Baggrund

Pa HovedUdvalgets made den 18. december 2013 blev det besluttet, at udvalget skal drafte nagletalsrapporten om
Ungeindsatsen pa uddannelses- og beskaeftigelsesomradet.

INDSTILLING

Det indstilles, at HovedUdvalget vurderer, om medarbejdersiden skal udarbejde "undrespargsmal” eller om
draftelsen ikke laengere er relevant.

Sagsfremstilling

Som opfelgning pa HovedUdvalgets draftelse i juni 2013 af nggletalsrapporterne om kommunens opgavelgsning
sammenlignet med Greve, Gladsaxe, Hillergd og Helsinger kommuner, blev det pa madet den 18. december 2013
besluttet, at HovedUdvalget skal drafte Ungeindsatsen pa uddannelses- og beskeeftigelsesomradet.

Til brug for en eventuel drgftelse blev det aftalt, at HovedUdvalget skal formulere nogle "undrespgrgsmal” som der
kan arbejdes ud fra pa et efterfglgende HovedUdvalgsmade.

Nagletalsrapporterne er pa nuvaerende tidspunkt et ar gamle og det skal derfor vurderes, hvorvidt en drgftelse pa
nuvaerende tidspunkt fortsat er relevant.

| fald HovedUdvalget fortsat gnsker at gennemfgre denne draftelse, skal udvalget udarbejde "undrespgrgsmal”, som
der kan arbejdes videre med.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 23-06-2014

Medarbejdersiden vil fortsat gerne inddrages — maske i form af en fglgegruppe med
medarbejderrepreesentanter.

Ledersiden oplyste, at der allerede er en medarbejderrepraesentant (Mia Bendtsen, naestformand i LBR),
hvilket overraskede medarbejdersiden, da Mia Bendtsen ikke er valgt af og blandt medarbejderne.

Det blev aftalt, at Charlotte pa madet i september orienterer HovedUdvalget om, hvor langt arbejdet med
ungeindsatsen pa uddannelses- og beskaeftigelsesomradet er ndet og hvad der arbejdes med i gjeblikket.




Punkt 8: Sygefravarsindsatsen - alternativer til sygdomsudredning fra
Falck Healthcare
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Sygefravarsindsatsen - alternativer til sygdomsudredning fra Falck Healthcare

Baggrund

Pa Hovedudvalgets made den 24. februar var der under "eventuelt” fremlagt et notat om sygdomsudredningen
fremadrettet i lyset af, at den hidtidige ordning med Falck Healthcare ikke kan fortsaette ueendret pga.
skattereglerne, der gar ydelsen skattepligtig for modtageren, nar kommunen kgber ydelsen hos en ekstern
leverandgr. | notatet blev der peget péa forskellige alternativer i forhold til de afsatte budgetmidler til
sygdomsudredning. Notatet indeholdt desuden en beskrivelse af, hvad andre kommuner ggr i forhold til
sygdomsudredning.

HovedUdvalget besluttede at behandle notatet under pkt. 4 (skonomien i sygefravaer baseret pa maltal).
Medarbejdersiden gnskede notatet udbygget med yderligere eksempler pa, hvad man gar i andre kommuner som
inspiration til, hvordan de afsatte midler kan anvendes i Hgje-Taastrup Kommune. Det blev desuden aftalt at
overlade opgaven til den falgegruppe under HovedUdvalget, der er knyttet til sygefraveersindsatsen.

| denne sag fremlaegges resultatet af falgegruppens undersggelser af indsatsen i andre kommuner med henblik pa
en drgftelse i HovedUdvalget af, hvad de afsatte budgetmidler til sygdomsudredning alternativt kan anvendes til.

INDSTILLING

Det indstilles, at Hovedudvalget drafter muligheden for at inddrage nye initiativer i sygefraveersindsatsen, som
vil kunne supplere den eksisterende indsats og understatte, at der sker et fald i sygefraveeret.

Sagsfremstilling

Falgegruppen til sygefravaersindsatsen har peget pa en reekke kommuner, hvis indsats burde undersgges naermere.
Pa denne baggrund er indsatsen unders@agt i falgende kommuner:

e Assens Kommune

o Esbjerg Kommune

o Gladsaxe Kommune

¢ Hgrsholm Kommune

o Kgbenhavns Kommune

o Naestved Kommune

e Odense Kommune

o Randers Kommune

o Skanderborg Kommune.

Resultatet af undersagelsen er opsummeret i nedenstaende oversigt og det er i oversigten angivet, om der er tale
om et kendt initiativi HTK eller om det er nyt (ikke hidtil har veeret bragt i anvendelse).

Nr Indsats Kendt Nyt
1 Malrettet brug af fraveersstatistikker X

2 Fokus pa Social kapital X

3 Brug af maltal, herunder opfglgning pa opnaelse af malene X

4 Individuel sygdomsudredning X

5 Procesbistand til arbejdspladser X

6 Anbefalinger til handtering af sygefravaer X

7 Advis til ledere om medarbejderes fraveer og kontakt til sygemeldte X

8 Intern konsulent der har kontakt til sygemeldte og sparrer med leder X




om handleplaner

9 Ekstern konsulent til radgivning af medarbejdere og ledere og X
treening af ledere, AMR og TR

10 Involvering af Jobcenter X

11 Lederkursus i afholdelse af sygefravaerssamtaler X

12 Fokus pa arbejdspladskultur X

13 Hygiejne, infektioner og smitte X

14 Sundhedsordning, massage, holdtraening og fysioterapi X

15 Psykologordning X

16 Fokus pa A-skader X

17 Vurdering af, om et ansaettelsesforhold skal ophgre X

18 Uddybning af mulighedserklaering hos egen laege X

Som det fremgar, er der kun tre initiativer, som p.t. ikke anvendes i Hgje-Taastrup Kommune.

Kommunen har allerede en lang raekke af indsatser, pa flere niveauer, der bidrager til at nedbringe og handtere
sygefraveer. Efter nye skatteregler aendrede grundlaget for individuel sygdomsudredning, er det individuelle niveau
(indsatsen overfor de medarbejdere, der har hgjt sygefraveer eller mange perioder) et omrade hvor der i dag ikke er
indsatser, der understatter ledernes arbejde med at fa sygemeldte hurtigere tilbage pa arbejde og reducere det
fremadrettede sygefraveer.

Falgegruppen foreslar pa baggrund af undersggelsen blandt andre kommuner, at der inddrages fglgende nye
elementer i sygefraveersindsatsen i Hgje-Taastrup Kommune:

1. Etableringen af en funktion i forhold til den individuelle sygefravaersindsats, som bl.a. kan have kontakt
sygemeldte og veere sparringspartner for lederne, nar lederne ikke selv synes, at de kan komme videre. |
denne forbindelse peges pa en hotlinefunktion, som man bl.a. har det i Kebenhavns Kommune, hvor en
sygemeldt medarbejder har mulighed for at vende fravaersproblematikker med en anden end leder og
fagforening — en mere uvildig person

2. Fokus pa hygiejne, infektioner og smitte, fx for udvalgte omrader som bgrne- og seldreomradet, hvor der er taet
borgerkontakt

3. Muligt pilotprojekt med AS3 om trivselsledelse med fokus pa treklgveret (leder, TR og AMR).

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 23-06-2014

Sagen skal forelaegges direktionen, men inden da gnskedes HovedUdvalgets bud pa anvendelsen af de
600.000 kr.

Udgangspunktet for drgftelsen var felgegruppens forslag til initiativer - reekkefglgen var ikke prioriteret.
Ledersiden var bekymret for, at oprettelsen af en uvildig funktion kan risikere at blive brugt som undskyldning til
ikke selv at foretage sig noget decentralt, idet der sa er andre, der tager sig af det. Ligeledes er der en risiko
for, at dialogen gar uden om lederen.

Der var bred enighed om, at et pilotprojekt med AS3 om trivselsledelse med fokus pa de tre ben (leder, TR og
AMR), er en god idé, da de ger indsatsen til et feelles ansvar.

Direktionen tager medarbejdersidens input med tilbage og tager sagen op igen i efteraret.




Punkt 9: Registrering af sygefraveer

14/13650



Registrering af sygefravaer

Baggrund

Medarbejdersiden gnsker en drgftelse af arbejdspladsernes registrering af sygefravaer — herunder en uddybning af,
hvilke medarbejdergrupper der medteelles.

INDSTILLING

Det indstilles, at Hovedudvalget drgfter kommunens made at registrere saerlige medarbejdergrupper pa i
sygefraveersstatistikken.

Sagsfremstilling

| forbindelse med tidligere draftelser i HovedUdvalget om model for fordeling af budgetreduktion i forbindelse med
sygefraveersindsatsen baseret pa maltal, har det veeret dreftet, hvilkke medarbejdergrupper der skal registreres
sygefraveer pa.

Det er medarbejdersidens opfattelse, at medarbejdere der anseettes pa szerlige vilkar ikke bgr medtaelles i
sygefraveersstatistikken, da der implicit i disse ansaettelsesformer ligger en risiko for et hgjere sygefraveer end hos
ordineert ansatte.

Det er medarbejdersidens opfattelse, at man - nar de medtzlles i sygefravaersstatistikken og dermed kan vaere en
vaesentlig arsag til, at arbejdspladsen efterfglgende straffes gkonomiske for et for hgjt sygefravaer — mindsker
ledernes motivation for at anseette medarbejdere pa saerlige vilkar.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 23-06-2014

HTK eendrede 01.01.13 maden at registrere sygefraveer pa, sa tallene blev sammenlignelige med andre
kommuners. Det forudsaettes derfor ogsa, at sygefravaeret hos ekstraordinaert ansatte kan sammenlignes med
de gvrige kommuners.

Medarbejdersiden havde forstaelse for dette, men var bekymrede for, at § 56-fraveer teeller med i
statistikkerne. Ledelsen oplyste, at § 56-aftale ikke taeller med i fraveersstatistikkerne. Arbejdspladserne bliver
saledes ikke "straffet” for at indga § 56-aftaler.

HR-Centret fremlagde en opgarelse over sygefraveeret i HTK i 2013 med og uden ekstraordinzert ansatte, som
viste, at sygefraveeret i 2013 var 13,1 dage eksklusiv de ekstraordineert ansatte, og 13,3 inklusiv de
ekstraordinaert ansatte. | nogle centre har de ekstraordineert ansatte et sygefraveer, som er hgjere end de
ordineert ansatte, mens det er omvendt i andre centre.

Det blev aftalt, at kommunens ledere informeres om hvad der teeller med og hvad der ikke ggr.




Punkt 10: Samarbejdet mellem CEIS og de decentrale arbejdspladser
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Samarbejdet mellem CEIS og de decentrale arbejdspladser

Baggrund

Pa madet den 24. april 2014 blev der fulgt op pa HU’s arlige arbejdsmiljgdraftelse 2014. Et af fokuspunkterne var
arbejdsmiljggruppernes bygningsmaessige udfordringer — og herunder samarbejdsrelationen og
forventningsafstemningen med CEIS.

Sagen fremleegges med henblik pa en drgftelse med CEIS om dette.

INDSTILLING

Det indstilles, at HovedUdvalget i dialog med CEIS finder en Igsning pa de oplevede udfordringer.

Sagsfremstilling

| forbindelse med HovedUdvalgets arlige arbejdsmiljgdrgftelse 2014 blev 7 fokusomrader for det kommende ars
arbejdsmiljgarbejde opstillet.

Et af fokusomraderne var "kursus for arbejdsmiljggrupper omkring bygningsmaessige udfordringer — herunder
samarbejdsrelationen og forventningsafstemningen med CEIS”.

CEIS har efterfglgende meddelt, at der i CEIS ikke er ressourcer/kompetencer til at afholde kurser for
arbejdsmiljggrupperne og HovedUdvalgets lederside mente da heller ikke, at et kursus er Igsningen.

Det blev i stedet aftalt, at John Larsen, CEIS, inviteres til mgdet til en dialog om arbejdsmiljggruppernes udfordringer
— herunder samarbejde og forventningsafstemning med CEIS.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 23-06-2014

Centerchef John Larsen deltog i m@det og orienterede om, hvordan CEIS sikrer helhed i bygningsvedligehold,
sundhed og arbejdsmiljg.

Det er medarbejdersidens oplevelse, at kommunikationen mellem dem der vedligeholder og dem der bruger
bygningerne ikke er optimal.

Ledersiden oplever til gengaeld, at mange problemstillinger pludselig dukker op nu, hvor det er CEIS og ikke
arbejdsstederne selv, der har ansvaret. Der er ikke ngdvendigvis tale om nye problemer, men behovet for at fa
dem lgst hurtigt er blevet stgrre, nar det er andre, der skal lase dem.

John orienterede pa denne baggrund om, at man i CEIS arbejder pa at fa eendret kulturen i HTK, hvor brugerne
forventer, at man bare dukker op og far lgst sine problemer. Det er en uhensigtsmaessig brug af ressourcer i
CEIS og de vil derfor snarest udsende en erindring om, at det er Rikke Hedegaard Koch, der i CEIS er
indgangen for henvendelser og at kun hun kan igangsaette projekter.

HTK har et efterslaeb pa vedligehold - ikke sa stort som oprindeligt - men stadig stort. Det vil tage ca. 5 ar at fa
lgst dette og der skal derfor prioriteres mellem projekterne.

Medarbejdersiden foreslog, at kompetencer, forventninger og prioriteringer bliver kommunikeret ud til
brugerne, sa de kan se, hvorfor de ikke far Igst deres problemer nu og hvornar det forventes last, sa det er
lettere at forholde sig til.

Det blev aftalt, at CEIS prioriterer denne kommunikation og pa sigt uddanner nogle af deres medarbejdere til
at kunne undervise arbejdsmiljggrupper omkring handtering af bygningsmaessige udfordringer.




Punkt 11: Oversigt over arbejdsgrupper
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Oversigt over arbejdsgrupper

Ansvarlig: Helle
Mglleskov

Baggrund
Arb.gruppe Opgave Deltagere Status Deadline
Brug af Skal drgfte hvordan Brith, Thommas, Arbejdsgruppen Oktober
Frivillighedschartret HTK kan arbejde med Niels, Vibeke, Konny mgdes til opstart 2014
frivillighed. Riising, Rune Flge den 26. juni 2014
Nedsat 18.12.13 Baeklund og fortseetter
arbejdet efter
Ansvarlig: Ea sommerferien.
Skibsted Nielsen
Det tvaergéende Opstartes pa HU- Karen, Niels, Bo, December
samarbejde i HTK seminaret i juni. 2014
Nedsat 24.04.14
MED-inddragelse Opstartes pa HU- Vibeke, Heidi, Brith, Der er booket December
(herunder seminaret i juni. Hanne, Karen mgder den 18. 2014
kommunikation i MED- Koefoed, Ulla august og den 29.
systemet) Callesen. september 2014.
Nedsat 24.04.14 Ansvarlig: Majbritt
Fenger
Udbredelse af arbejdet Falgegruppe i forhold Henrik, Sussie, Gruppen indkaldes | Primo
med Social Kapital til de planlagte Vibeke, HR-Centret i efteraret. 2015
initiativer.
Nedsat 24.04.14 Ansvarlig: Marianne
Klug-Andersen.
PERMANENTE UDVALG
Folgegruppe til Sparringspartner for Tine, Heidi og Karin Gruppen samles 2 Lgbende
sygefraveersindsatsen HR-Centret i forhold til — 3 gange arligt. —dog
sygefraveersindsatseni | Ansvarlig: Sgren lzengst il
Nedsat 26.10.11 kommunen. Grenaa 31.05.15.
Arlig arbejdsmilja- Skal forberede HU’s Vibeke, Bo, Sussi, Gruppen mgdes en | Lgbende
droftelse arlige Jette og Peter gang arligt i januar —dog
arbejdsmiljgdrgftelse maned. lzengst il
Nedsat 21.11.12 Ansvarlig: Marianne 31.05.15
Klug-Andersen
Sundhedsindsatsen Falgegruppe, som bl.a. | Karen, Vibeke og Lagbende
skal komme med repreesentant fra —dog
Nedsat 24.04.13 inspiration til nye Personaleforeningen lzengst il
sundhedsindsatser 31.05.15

INDSTILLING

Det indstilles, at HovedUdvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 23-06-2014

Orienteringen blev taget til eftreretning.




Punkt 12: MedarbejderNyt
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MedarbejderNyt

Baggrund

| henhold til HovedUdvalgets informationsstrategi skal udvalget beslutte, om der i et kommende MedarbejderNyt skal
medtages emner fra mgdet — og i givet fald hvilke.

INDSTILLING

Det indstilles, at HovedUdvalget beslutter, om der i et kommende MedarbejderNyt skal medtages emner fra
mgdet — og i givet fald hvilke.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 23-06-2014

Det blev besluttet, at der skrives ud om mulighederne for anvendelsen af jobrotation som kompetenceudvikling,
nar punktet har veeret drgftet i chefforum og efterfglgende pa ny i HovedUdvalget.




Punkt 13: Eventuelt
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Eventuelt

Baggrund

Punktet er abent for input.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 23-06-2014

GOD SOMMERFERIE.
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