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Punkt 1: 1. budgetopfoelgning - Direktion
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1. budgetopfalgning - Direktion

Baggrund

Der fremlaegges 1. budgetopfalgning 2015 for fagudvalg og @konomiudvalg i april maned 2015.
Budgetopfelgningen falger op pa udgifter under fagudvalget samt udvalgets forventede regnskab. Alle
dagsordenspunkter til udvalgene er vedlagt.

INDSTILLING
@DC indstiller, at direktionen drgfter:

o budgetopfalgning 2015

o om der skal ivaerksaettes arbejde frem mod 2. og 3. budgetopfalgning med henblik pa at finde
kompenserende besparelser for det forventede merforbrug

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 27-03-2015
Direktionen drgftede budgetopfalgning 2015 og havde en raekke preeciseringer ift. anleeg og byudvikling.

Sagsfremstilling
Budgetopfelgningen er baseret pa forbrugsdata pr. 28.02.2015, og det korrigerede budget pr. 28.02.2015.

1. budgetopfelgning viser et samlet merforbrug pa drift pa 18 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget og et
merforbrug pa 19 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Resultatet i det oprindelige budget viser en kasseopbygning (overskud) pa 11 mio. kr., som primaert daekker
opsparing til byudvikling. Der er imidlertid — siden budgetvedtagelsen - givet tilleegsbevillinger, som netto reducerer
kasseopbygningen med 32 mio. kr. Det korrigerede budget ved 1. budgetopfalgning viser derfor et kassetraek
(underskud) pa 20 mio. kr. i 2015, som med 1. budgetopfalgning forveerres til 32 mio. kr.

Hovedresultaterne i 1. budgetopfalgning for 2015 er herudover:

1. Driftsvirksomhed viser et merforbrug pa 39 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget, nar der ikke er foretaget
en vurdering af overfgrsel fra 2015 til 2016. Hvis der overfgres 20 mio. kr. som forudsat i budgetforlag 2016-
19, vil merforbruget i 2015 blive 19 mio. kr. hvilket er forudsat i 1. budgetopfalgning.

2. Merudgifter pa 16 mio. kr. i forhold til servicerammen (under forudseetning af, at der overfgres 20 mio. kr. fra
2015 til 2016).

3. Der gennemfgres anlaegsprojekter for 146 mio. kr., svarende til 29 mio. kr. mere end i det oprindelige budget,
primeaert pa grund af overfgrsler fra 2014 til 2015.

4. Finansiering viser merindtaegter pa 8 mio. kr., som primeert skyldes udnyttelse af laneramme vedr. 2014 og
forventning omkring kompensation for beskeaeftigelses-reformen.

5. Likviditetsunderskud (kassetreek) pa 32 mio. kr. svarende til summen af alle gvrige bevaegelser.
Konkluderende vurderer administrationen, at kommunens forventede regnskab generelt pa hovedparten af de

kommunale omrader afspejler en sund gkonomi. De fortsatte udfordringer pa det specialiserede voksenomrade pa
aktuelt 39 mio. kr., betyder dog der er brug for en tveergaende handleplan.

Tabel 1: Resultat for Hgje-Taastrup Kommune pr. 28.02.2015 — mio. kr.
Mio. kr. Oprindeligt |Korrigeret | Forbrug | FV. FV.




budget 2015 | budget 28.02.15 | Regnskab | regnskabsafvigelse
2015 2015 i forhold til:

Opr. kor.
budget |budget
2015 2015

Drift

@konomiudvalget 550 557 91 542 -9 -15

Teknisk Udvalg 114 112 7 111 -2 0

Plan- og Miljgudvalg 4 4 0 4 0 0

Socialudvalg 289 289 49 328 39 39

Institutions- og Skoleudvalget 1.029 1.032 152 1.023 -7 -9

Fritids- og Kulturudvalg 77 77 16 76 -1 -1

/Eldre- og Sundhedsudvalget 508 503 50 502 -6 -1

Arbejdsmarkedsudvalget 592 591 97 596 5 5

A. Driftsvirksomhed i alt 3.162 3.164 462 3.182 19 18

Heraf serviceudgifter 2.353 2.358 368 2.369 16 11

25 Kgb og salg af grunde og

bygninger -15 -18 -3 -18 -3 1

26 Anlaegsprojekter 91 111 3 111 20 0

27 Anlzegspuljer 40 51 3 51 11 0

28 Byudviklingsprojekter 0 0 0 1 1 1

99 Ikke disponerede anleegsmidler 0 0 0 0 0 0

B. Anlaegsvirksomhed i alt 117 144 3 146 29 2

C. Renter (netto) 9 9 1 9 0 0

D. Balanceforskydninger 14 14 101 14 0 0

E. Afdrag pa kommunens lan 45 48 5 48 3 0

UDGIFTERi alt 3.347 3.379 572 3.398 51 19

Optagne lan -13 -13 0 -18 -5 -5

Tilskud og udligning (incl.

beskeeftigelsestilskud) -1.066 -1.066 -156 -1.069 -3 -3

Skatter -2.279 -2.279 -474 -2.279 0 0

F. FINANSIERING | ALT (ekskl.

forbrug likvide aktiver) -3.358 -3.358 -631 -3.366 -8 -8

LIKVIDITETSUNDERSKUD (+)

LIKVIDITETSOVERSKUD (-) -11 20 -59 32 43 12

Heraf opsparing til Byudvikling -46 -46 -8 -46 0 0

Opmearksomhedspunkter for Direktionen

Nedenfor er fremdraget de punkter, hvor @DC vurderer, at der er behov for direktionens saerlige opmaerksomhed.




Derudover vedleegges status pa implementering af budgetforlig 2015-18.
| vedlagte bilag er der angivet "rade” udfordringer for 1 mio. kr. i 2015 som alle er indenfor servicerammen. | fald
disse forslag ikke realiseres skal der jf. 4-trinsmodellen anvises kompenserende besparelser.

@DC har generelt, i forbindelse med udarbejdelse af 1. budgetopfalgning, i den Igbende dialog med fagcentrene,
henvist til 4-trinsmodellen nar der er blevet ansggt ufinansieret tilleegsbevillinger. Dette har betydet, at nogle
ansggninger er udgaet af den budgetopfalgning der nu foreligger.

Der udestar dog felgende tillzegsbevillinger der vil skulle findes i forbindelse med 2. budgetopfelgning (udover
specialiserede voksenomrade) jf. 4/ trinsmodellen:

Overfgrselssag 1,1 mio. kr.
Barselsfond 1,0 mio. kr.
EU- kontor 0,1 mio. kr.
| alt 2,2 mio. kr.
Okonomiudvalget

Overfarsel

Direktionen skal vaere opmaerksom pa der er indregnet en forventning omkring overfgrelse af et mindreforbrug fra
2015 til 2016 pa 20 mio. kr. Dette skal ses i sammenhaeng med der i budgetforslag 2016-19 ligeledes er afsat en
pulje pa 20 mio. kr. til deekning af denne overfgrsel fra 2015.

Konkurrenceudseettelse og udbudsgevinster
Der udestar pr. 28.02.2015 gevinster for 5,6 mio. kr. i 2015. | de seneste ar har det ikke veeret muligt, at opna den
forudsatte besparelse, og det forventes ogsa i 2015 vanskeligt at realisere den fulde gevinst.

Anlaeg

Direktionen bgr set i lyset af de nuvaerende anleegsforsinkelser drgfte forventninger omkring forskydninger pa
anlaagsrammen fra 2015 til 2016. | den forbindelse bgr direktionen overvej om der konkret skal skrives naet omkring
forskydninger i forhold til Springhal og Svgmmehal.

Socialudvalget

Specialiserede voksenomrade

P& baggrund af de gkonomiske udfordringer pa det specialiserede voksenomrade i 2014, - hvor der blev der givet
tillaegsbevillinger pa 55 mio. kr. — besluttede direktion ultimo 2014 at gennemfare et forbrugs- og anseettelsesstop.
Dette forbrugs- og ansaettelsesstop er ikke viderefart i 2015.

Det anbefales, at direktionen drafter om Social- og Handicapcenteret skal udarbejde en méanedlig
gkonomiopfelgning, der foreleegges for direktionen, samt udarbejder en handleplan for hvilke aktiviteter der kan
reduceres, og hvilke der kan lukkes, ift. at overholde budgettet for 2015. Alternativt anbefales det, at direktionen
anbefaler en genabning af budget 2015 overfor Byradet, saledes at Hgje-Taastrup Kommunes serviceudgifter ikke
stiger og budgetbalancen overholdes.

Direktionen anbefales yderligere, at drafte om der skal vaere en model for overfgrsel mellem BURC, SHC og SOUC
i forbindelse med borgernes overgang fra et center til et andet. Konkret er det forslaet der skal flyttes 3 mio. kr. fra
BURC til SHC i forbindelse med 2. budgetopfalgning.

Institutions- og skoleudvalget

Budgetudfordringer pa folkeskoleomradet
Byradet gav i februar maned en tillzegsbevilling pa 3 mio. kr. til finansiering af vikarudgifter forbundet med barsel



samt skolernes estimerede andel af besparelsen vedr. sygefraveers-indsats i 2015. Der skulle efterfglgende i 1.
budgetopfelgning anvises finansiering jf. 4-trinsmodel. Tilleegsbevilling foreslas finansieret via mindreudgifter pa
daginstitutionsomradet (-1,8 mio. kr.) og mindreudgifter pa undervisningsomradet i forbindelse med driftsbesparelse
pa kersel (-0,7 mio. kr.). Resterende belgb findes indenfor omradet i forbindelse med neeste budgetopfalgning.



Punkt 2: Udmentning af it-promillepulje
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Udmentning af it-promillepulje

Baggrund

Med henvisning til referat af Direktionsmgde d. 18/11 2014 er it-promille-puljen for 2015 fastsat og specificeret som
folger:

Direktionens IT-promille-pulje 6.175.000
Genopretning af IT budget (2014 udmeantning) 4.681.600
Data til fattigdomsanalyse 38.000
Netforvaltning sundhed (dir 7/10 2014) 100.000
Ikke disponerede midler 1.355.400

Ikke disponerede midler deekker over de resterende midler for 2015 i Promillepuljen.

Promillepuljen er tiltaenkt tveergaende it-investeringer i HTK og i puljen opsamles arligt med 0,1% af Iansummen
(svarer ca. til kr. 1,5 mio).

@DC anmoder om Direktionens stillingtagen til nedenstaende konkrete forslag til it-investeringer i 2015. Der er
behov for beslutning far paske i forhold til sag vedr. feriepenge (nr. 5) samt sag vedr. konsulentydelse pa WAN
udbud (nr. 6).

INDSTILLING
@DC indstiller, at Direktionen:

1. godkender anvendelse af kr. 298.450 som engangsinvestering og kr. 76.194 i Isbende driftsudgifter fra
2015.

2. drgfter finansiering af 37.000 kr. varigt til HRC fra lanpromillepuljen (@nskes i forbindelse med pkt. 5 — se
naermere i bilaget)

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 27-03-2015
Godkendt.

Sagsfremstilling

Direktionen har i foraret 2014 behandlet sag om it-budgettet og udbedt sig en revideret sag, som gennemskueligt
redegar for kommunens it-udgifter, udviklingen i disse samt styring af udgifterne. Udarbejdelsen af denne sag har
afventet beseettelse af it-chef stillingen. Sagen udarbejdes snarest og forventes forelagt direktionen omkring
sommer.

Promillepuljen

Promillepuljen er frem til 2014 blevet anvendt til enkelt stdende starre investeringer, fx windows-opgradering. | 2014
er promillepuljen anvendt til daekning af generelle it-udgifter, som der ikke var daekning for i it-budgettet. | 2015 er et
tilsvarende belgb anvendt til samme formal, mens puljens 2015 forggelse kan anvendes til andre formal.

Det er @DCs vurdering, at puljen i 2015 primeert bar reserveres til afledte it-udgifter, idet langt de fleste it-
investeringer (som der specifikt afsaettes midler til) medfgrer afledte udgifter til fx serverdrift og/eller snitflader.
Konkret er @DC herudover bekendt med nedenstaende udgifter, som presser sig pa. Det foreslas, at direktionen
drafter puljens anvendelse til de naevnte formal.

| forbindelse med sag om IT-budgettet vil der ogsa blive fremlagt forslag til principper for puljens anvendelse
fremadrettet. Der er sdledes sandsynligvis ogsa andre udgifter, end de 5 naevnt i denne sag, som presser sig pa.
Endelig vil @DC sidelgbende med sag om it-budget (jf. ovenfor) pa ny fremlaegge sag om etablering af tradlast
internet pa hele radhuset, idet denne funktionalitet i hgj grad efterspgrges. Direktionen har senest d. 15. september
2014 angivet, at fornyet sag herom gnskes fremlagt samtidig med tydeligggrelse af styringen af it-udgifterne.

Den konkrete ansggning

Der anmodes om midler til i alt seks projekter. Nedenfor ses beskrivelse af projekterne med tilhgrende gkonomi.

1. Driftsudgift til web-streaming



Udgiften til web-streaming af byrddsmgderne har i 2014 veere afholdt af midler fra projekt Opening Up, som har til

formal at stgtte borger- og brugerinddragelse via sociale medier. Posten pa 90 t. kr. er ufinansieret fra 2015 og frem.

BYC havde i forbindelse med overfarselssagen foreslaet finansiering af mindreforbrug i 2014. Dette blev ikke tiltradt
med henvisning til, at udgiften i 2015 i stedet kan afholdes fra it-promillepuljen. Til budget 2016-19 udarbejdes et
prioriteringsforslag vedr. web-streaming, sa der sgges afsat saerskilt budget til dette fra 2016 og frem. Safremt dette

ikke imgdekommes politisk bortfalder web-streamingen.

2. Integration mellem Byg og Milje (BOM) og KMD Structura Byggesag: Byg og Miljg er en
kommunikationslgsning som udbydes af KOMBIT. Integration mellem BOM og Structura Byggesag giver mulighed
for at anvende Structura Byggesag som indgang for dialog med den borger, som har sendt en ansggning i BOM.
Der er ikke budgetlagt med driftsudgiften. | vedlagte bilag er der redegjort neermere for problemstillingen.

3. SD-Lan, Version 2 af Fravaerspolitikker: Der gnskes en funktionalitetsudvidelse med mulighed for at indberette

mere end én mailadresse, etablering af lokale politikker (advisering mm.), direkte adgang til faveersdata. Der er

vedlagt ét bilag som bergrer udvidelsen i pkt. 3 og 4.

4. SD-Lon, Anvendelse af NemID log in: Der gnskes etableret adgang til SD-Lgn med NemID.

Der er vedlagt ét bilag som bergrer udvidelsen i pkt. 3 og 4.

5. SD-Lan, ny webservicelgsning i forbindelse med udbetaling af feriepenge
Ny lovgivning medfarer ny opgave for kommunen som kraever at der etableres en webservicelgsning. Der er tale
bade om en engangsudgift og en varig driftsudgift. Udgiftsbehovet er specificeret i bilag.

6. Konsulentbistand i forbindelse med WAN udbud

@DC gnsker — efter dialog med to firmaer - at indga kontrakt med et konsulentfirma om foranalyse pa WAN udbud
og gnsker at indga kontrakt med Netplan om opgaven. Da en politisk sag om anlaegsbevilling til foranalysen fgrst
kan ske i byradet ultimo april, foreslas det, at analysen finansieres af it-promillepuljen.

Investering Engangs Lebende — pris pr. ar
1. Driftudgifter til streaming af Kr. 90.000 Udvidelsesforslag til B 2016
byrédsmeader

2. Integration mellem Byg og - Kr. 51.694

Miljg (BOM) og Structura

Byggesag

3. SD-Lgn, Version 2 af Kr. 32.000 Kr. 8.000
Fraveerspolitikker

4. SD-Lgn, Anvendelse af - Kr. 3.500

NemlD log in

5. SD-Lan, webservicelgsning Kr. 25.400 Kr. 13.000

vedr. feriepenge

6. Foranalyse WAN udbud Kr. 151.050

| alt Kr. 298.450 Kr. 76.194

GKONOMI

Restpuljen udggr — inden denne sag foreleegges — 1,355 mio. kr.

| denne sag foreslas disponeret 298.450 kr. i engangsudgifter og 76.194 kr. i varige udgifter, i alt 374.644 kr.

Hvis alle belgb disponeres udgar restpuljen i 2015 herefter 980.756 kr.

Restpuljen i 2015 vil evt. kunne anvendes til tradlgst internet samt udvidelse pa blanketsystemet (del af budget
2015). Der fremlaegges seerskilte sager herom.




Punkt 3: Falleskommunal digitaliseringsstrategi 2016-2020
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Faelleskommunal digitaliseringsstrategi 2016-2020

Baggrund

KL har fremsendt udkast til Faelleskommunal digitaliseringsstrategi 2016-2020: "Lokal og Digital — et
sammenhangende Danmark” til hgring i kommunerne.

INDSTILLING

@DC indstiller, at direktionen drgfter det fremsendte udkast til en faelleskommunal digitaliseringsstrategi og at
@DC pa baggrund af direktionens dreftelse besvarer spargeskemaet.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 27-03-2015

Direktionen gav Per/@DC mandat til at sende svar. Pa et senere tidspunkt en dreftelse i direktionen ift. vores
egen digitaliseringsstrategi.

Sagsfremstilling

Det fremsendte materiale bestar af

‘Et resumé, der beskriver strategiens overordnede vision og temaer, 3 sider
-Udkast til feelleskommunal digitaliseringsstrategi, 33 sider

Udkastet til den feelleskommunale digitaliseringsstrategi er inddelt i 10 temaer:

—_

Fokuseret feellesoffentligt samarbejde om digitalisering
Borgerbetjening 3.0

Offentlig data skal skabe effektivitet og merveerdi
Sikkerhed og tilgeengelighed skal ga hand i hand
Kommunernes rammearkitektur

Smart digital beskeaeftigelsesindsats

Borgene skal i videst muligt omfang mestre eget liv
Digital sammenhang for bgrn og unge

Teknologi giver bedre fysiske rammer og baeredygtig veekst

© © © N o g & »w BN

—_

Effektiv styring og administration

KL opfordrer til at strategien behandles i direktioner og evt. pa politisk niveau.

Inden for hvert tema sperger KL om kommunen er enige i indholdet, og/eller om kommunen vurderer, at der er andre
vigtige aspekter eller indsatsomrader indenfor hvert tema, som ikke er bergrt. Endelig anmodes kommunerne om at
prioritere de angivne mal og indsatsomrader.

@DC har udarbejdet en skematisk oversigt over sammenfald mellem den feellleskommunale strategi og HTK’s egen
digitaliseringsstrategi. Det skal understreges, at denne kortlaegning ikke er sket i dialog med centrene. Der kan
saledes godt veere igangsat initiativer pa de enkelte omrader, som @DC ikke er bekendt med.

@DC vurderer, at den feelleskommunale strategi generelt understetter HTKs arbejde med at skabe
sammenheengende og effektive borgerforlab. Som det fremgar af oversigten er der flere emner i den
feelleskommunale strategi, som ikke eksplicit indgar i kommunens egen strategi. Eventuel fremtidig prioritering af
arbejdet med disse omrader vurderes at kunne bidrage til at realisere visionen. HTKs egen strategi er pa dette
punkt udtryk for en skarp prioritering, hvor ogsa interessante emner er valgt fra af kapacitetshensyn.



Punkt 4: Dreftelse af Nye rammer - ny administration
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Droftelse af Nye rammer - ny administration

Baggrund

Pa forrige mgde draftede direktionen det program, som kaldes Nye rammer — Ny administration. Pa madet blev det
aftalt, at samle alle direktgrer og sammen saette retning og principper for programmet. Det har ikke veeret muligt at
samle alle samtidig, hvorfor administrationen gennemfgarte 2 interview med hver sin direktar. Erkendelsen er, at
denne drgftelse kun kan tilvejebringes i feellesskab.

INDSTILLING

BYC og @DC indstiller, at anvende tiden pa madet til draftelse af retning og principper. Draftelsen vil blive
faciliteret af Per.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 27-03-2015

Direktionen drgftede opleegget og konkluderede

- Der skal beskrives en ny administrationspolitik. Det er en god tilgang at se pa "drivere”, men ikke afsaet i
hvad mulighederne er, men hvad vi vil/lhvordan vi ser administrationspolitik i fremtiden — hvad skal vores
borgere/medarbejdere opleve?

- | denne hovedforteelling skal formalene skal veere tydeligere — omkostningseffektivt, mest muligt
selvbetienende og mest muligt samarbejdsorienteret (bade internt mht. koncern og eksternt ift. andre
kommuner)

- Et naeste oplaeg kan danne grundlag for en snak med fx Claus Juhl.

Direktionen kom i deres drgftelse bl.a. ind pa felgende:

Drivende faktorer:

1. Den teknologiske del fylder meget med de muligheder der ligger der - bade ift. borgerne og ift.
administration

2. Deltagersamfundet/borgerne som medproducerende, behov for offentlige ydelser stiger mere og mere
3. Stigende forventninger til offentlige ydelser - driver udgifterne op af

4. Nye samarbejdskonstellationer

5. Stgrre enheder

Hvordan de nye rammer vil komme til udtryk... Servicere indirekte og direkte kunder - borger, brugere,
virksomheder - give dem tilbud, udvikle kommunens tilbud - de vil opleve kommunale services bedre og
billigere. Mere tid til kerneydelserne, s meget foregar mere automatisk. Frigare tid!

Behov for hovedforteelling - lave kort kerneforteelling pa 1-2 sider (og det vil sa sikkert passe til de 6
programmer, men strategien skal veere den vej).

Godt med perspektiv i opleegget, det er sveert at fa lavet en maggi-terning. Opleegget kommer langt omkring,
skal skeeres til, sa det "kun” er administrationspolitik.
Det skal ikke veere en hat, der definerer hvor kommunestyret er pa vej hen. Det skal veere det helt korte afsaet.

Hvad er direktionens billede af, hvad administrationspolitik er i fremtiden?

Koble nogle af mulighederne fra og mere se pa hvad det er vi gerne vil?

Beskrive en ny administrationspolitik (ikke for langt ud pa fx skoleadm.) Ikke afsaet i hvad mulighederne er,
men hvad vi vil.

Samskabelse skal ikke veere et hovedfokus, mens gkonomi/effektivisering skal veere tydelig.

Rammerne kan godt veere brede, men ny administration skal vaere mere konkret om, hvad det er vi vil.



Eksempler pa hvad en ny administration skal kunne - de bla bobler i linje. Hvordan vil det se ud som borger nar
de kigger pa os som administration.

Den administrations organisering
- Hvilke udfordringer er der i administrationen i dag?
- Fx brug for gkonomisk omstilling og de svage miljger decentralt.

Nad til at differentiere diskussionen internt og eksternt. Se pa organisationen mere differentieret.
Digitalisering skal ikke veere en driver, men en mulighed.

Tage udgangspunkt i:

1) Hvad skal borgerne opleve vores administration kan levere

2) Hvad skal vores medarbejdere opleve?

Og derfor ger vi nu sadan og sadan... (fx bede hele organisationen om at arbejde med lean-analyser)
Formulere det ned til 3-4 ting

- omkostningseffektivt

- mest muligt selvbetjenende

- mest muligt samarbejdsorienteret (bade internt mht. koncern - og eksternt ift. andre kommuner)
Claus Juhl-opleeg:

- Modudviklingen ift. UDK

- Hvad vil driften af en kommune veere praeget af - den kommunale velfeerdsydelse kan vi bare levere.

Pointe: Administration understgtter god velfeerdsservice.

Vi skal enkelt kunne forklare, hvor skal de her seks programmer farer hen. Det skal ikke veere en strategi, der
passer som paraply hen over de 6. Forkert tilgang.

Stigende forventninger fra borgerne, men samtidig ogsa en accept af at der ikke er uanede ressourcer.

Hvor bredt definerer vi administrationspolitik?
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Status pa implementering af budget 2015 inden for SHC's omrade

Baggrund

Hermed ga@r administrationen status pa implementering af de politisk vedtagne besparelser og effektiviseringer i
2015 inden for Social- og Handicapcentrets omrade.

INDSTILLING

Direktionen bedes tage redeggrelsen til efterretning.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 27-03-2015

Direktionen konkluderer, at handleplanen virker. | forhold til SHC’s ansg@gning i form af en et-arig bevilling fra
investeringspuljen, skal der udarbejdes en decideret sag pa, hvor it- og effektiviseringspuljen s@ges.

Sagsfremstilling

Folgende er vedtaget i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2015:

Indsatsomrader for besparelser og Budgetteret Faktisk

effektiviseringer besparelse besparelse

1. Effekten af den faglige omstilling 3,0 mio. kr. Forventer 3,0
mio. Kr.

2. Etablering af nyt dagtilbud i Socialpaedagogisk 4,0 mio. kr. 4,0 mio. kr.

enhed

3. Hjemtagelse af borgerforlgb vedr. beskyttet 0,2 mio. kr. i 0,12 mio. kr. i

beskeeftigelse 2015 og 0,4 mio. 201509 0,18

kr.i2016 og frem mio. Kkr. i

helarseffekt.

2015 og 2,0 mio.
kr.i2016 og frem

4. Nedlaeggelse af bomiljg i Porsehaven 0,4 mio. kr. Anslaet 0,4 mio.
kr.
5. Optimering af driftsbudgetter 1,5 mio. kr. i 1,5 mio. Kkr. i

2015 og 2,0 mio.
kr. 12016 og frem

6. Udvidelse af malgruppen i klubtilbuddet -0,58 mio. kr. -0,58 mio. kr.
Fristedet
Samlet besparelse i 2015 8,52 mio. kr. 8,44 mio. kr.

1. Effekten af den faglige omstilling pa det specialiserede socialomrade for voksne

Forslaget handler om den igangveerende faglige udvikling, hvor indsatserne pa det specialiserede socialomrade for
voksne i endnu hgjere grad skal understgtte den enkelte borgers udvikling med anvendelse af feerrest mulige
ressourcer, jf. Plan for Socialomradet for voksne. Der ggres status for planens forste ar pa Socialudvalgets mgde i
maj. Der er udarbejdet et styringsveaerktgaj, som skal bruges til at malrette planens effekter til konkrete borgere.

Et vigtigt element i, at effekterne af den faglige omstilling kan realiseres er, at der sker en langt teettere opfalgning pa
den enkelte borgers udvikling — bade fra myndigheds side (sagsbehandler) og fra udferers side (paedagogisk
indsats). | dag er der ikke ressourcer til at fglge op pa borgersager med den hyppighed, som er ngdvendigt i forhold
til at sikre hurtig progression for borgerne. Det er ogsa et vigtigt element, at der investeres i kompetenceudvikling af
Social- og Handicapcentrets 300 medarbejdere blandt andet i forhold til, at arbejde med mal og delméal og metoder
der virker pa borger niveau. Midler til kompetenceudvikling og til ansaettelse af ekstra personale til den teettere
opfelgning er bevilliget af direktionen i februar 2015, det vil sige et ar efter vedtagelse af Plan for Socialomradet for
voksne. Der er ansat en medarbejder med start den 01-04-2015, og der skal ansaettes yderligere en medarbejder
med start den 01-05-2015.

Der er lige nu tvivl om varigheden af bevillingerne til ansaettelserne. Det forventes at blive vanskeligt, at ansaette



kompetent personale, safremt der er tale om stillinger som er tidsafgraenset til 2015. Disse forhold skaber
usikkerhed omkring malopfyldelsen. Den endelige malopfyldelse kan ferst opgeres efter arets udgang nar
reduktionen i de omfattede borgeres stgttebehov er opgjort.

2. Etablering af nyt dagtilbud Solgarden

Besparelsen pa 4 mio. kr. blev vedtaget i forbindelse med budget 2014 og er fuldt implementeret fra 2014 og
dermed ogsa i 2015 og frem. Solgardens nuvaerende budget til de 70 borgere, som kommunen oprindeligt kgbte
pladser til i andre kommuner er 4 mio. kr. lavere end udgifterne til samme borgere var fgr hjemtagelsen. | belgbet er
indregnet, at der fortsat er en udgift til de borgere som ikke har kunnet hjemtages, det vil sige besparelsen er desto
stgrre pa de andre borgere.

3. Hjemtagelse af borgerforlgb vedr. beskyttet beskeeftigelse

Det drejer sig konkret om fem borgere, som far 2015 var visiteret til beskyttet beskaeftigelse i Regnbuehuset, som er
en privat leverandgr beliggende i Hgje-Taastrup. Med etableringen af Solgarden er det blevet muligt, at tilbyde
borgerne deres beskyttede beskeeftigelse der til en mindre udgift. De fem borgere har siden budgetvedtagelsen
veeret igennem en grundig udredning af deres stgttebehov og der er pa den baggrund truffet nye afgerelser.
Afggrelserne betyder, at tre borgere flytter fra Regnbuehuset til Solgarden, mens to borgere bliver pa Regnbuehuset
indtil videre. Den ene af de to borgere, som ikke flytter, er teet pa at overga til job med Igntilskud for
fortidspensionister og der er risiko for at denne udvikling bremses hvis han flytter nu. Den anden borger er i gang
med et somatisk behandlingsforlgb og det er vurderet at hun aktuelt har brug for den stabilitet og stgtte hun har i dag
via dagtilbuddet indtil behandlingen er feerdig. Ledere og medarbejdere i Regnbuehuset har vaeret taet involveret i
forlabet med henblik pa at sikre en god brobygning for de bergrte borgere. To borgere flytter 01-04-2015 og en
borger flytter 01-07-2015. Den samlede arlige besparelse er nu opgjort til 180.000 kr. og ikke de anslaede 400.000
kr. Hvis den ene borger overgar til job med Igntilskud for fartidspensionister er effekten for kommunen en yderligere
udgiftsreduktion pa ca. 70.000 kr.

4. Nedleeggelse af stattelejlighed i bomiljg Porsehaven

Lejligheden blev nedlagt den 01-12-2014 og der flyttede en ny ung borger ind i Porsehaven 33. Besparelsen er
vanskelig at opgare, da der er tale om en ny borger, som alternativt skulle have veeret visiteret til et eksternt §107
tilbud, men udgiften til tilsvarende tilbud er typisk i starrelsesordenen 1.000 kr/dagn svarende til 365.000 kr. arligt.
Da Porsehaven ikke samtidig har faet tilfgrt ressourcer til opgaven er der tale om en netto besparelse pa det belgb,
som kommunen skulle have betalt til anden leverandgr.

5. Optimering af driftsbudgetter

KPMG har gennemfgrt en gennemgang af budgetternes sammensaetning, pa de tilbud hvor kommunen er driftsherre
pa det specialiserede socialomrade for voksne. P& baggrund af KPMG’s gennemgang er budgetterne til
udfgreromradet samlet reduceret med 2 mio. kr. fordelt pa tilbud i Socialpsykiatrien og Socialpaedagogisk enhed for
voksne med udviklingshaemning. Besparelsen har vaeret i MED hgringer og er fuldt implementeret.

6. Udvidelse af malgruppen for klubtilbuddet Fristedet

Fristedets bemanding er udvidet fra 01-02-2015, sa det har veeret muligt at modtage de borgere, der bor pa
bomiljger eller botilbud i Haje-Taastrup Kommune. Tilbuddet er ikke fyldt op endnu. Vi fglger ngje om behovet svarer
til udvidelsen eller om der kan reduceres igen.
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Hjemlgse konference i Hgje Taastrup Kommune 18. maj 2015

Baggrund

Haje-Taastrup Kommunes flerarige erfaring med hjemlgseomradet har faet KKR til at henvende sig til kommunen.
KKR Hovedstadens Embedsmandsudvalg for Socialomradet og Specialundervisningen har bedt Haje Taastrup
Kommune om at veere veert for en hjemlgsekonference, som et led i at understgtte vidensdelingsaktiviteter blandt
hovedstadsregionens 29 kommuner vedrgrende hjemlgseomradet. Hijemlgseomradet er udvalgt som
omdrejningspunkt for vidensdeling i hovedstadsregionen i 2015.

| denne sag preesenteres Social og handicapcenterets forslag til konferencens indhold og ansggning om midler il
arrangementet via udviklingspuljen.

INDSTILLING

Social og Handicapcenteret indstiller, at direktionen afsaetter 25.000 kr. til arrangementet via udviklingspuljen.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 27-03-2015
Godkendt med den bemeerkning, at Udviklingspuljen normalt er forbeholdt udvikling af organisationen.

Sagsfremstilling

Konferencens indhold — formal, program, koncept, malgruppe og rammer

Konferencen afholdes 18. maj 2015 fra kI.8:30 til kl.16:00 pa radhuset i Byradssalen og tilstadende mgdelokaler i
det nye mgdecenter.

Formal

Formalet med konferencen er atfd adgang til den nyeste viden pa hjemlgseomradet og udveksle viden om
hvordan der etableres indsatser som skaber effekt i forhold til hjemlgse borgere. Den viden der generes pa dagen
skrives ind i et inspirationskatalog, der skal understgtte videndelingen internt i kommunerne efterfalgende.

Program

Borgmesteren byder velkommen og programmet bestar derefter af to hovedoplag og tre
teamworkshops, der stiller skarpt pa metoder (Housing First og bostettemetoder) og konkrete erfaringer
fra kommunerne med henholdsvis at forebygge hjemlgshed, metoder i forbindelse med bostotte til
tidligere hjemlgse samt opfelgning pa borgere der har vaeret hjemlgse. (Se bilag Forslag til program
(raudkast - mangler layout, billeder mv.)

Malgruppen
Malgruppen erprimzertledere af sociale tilbud, myndighedschefer og jobcenterchefer, projektledere mfl.

Der er lavet et deltagerloft pa 100 personer.

Via KKR Hovedstaden er der pr. mail udsendt en teaser til alle kommunerne i regionen (se bilag Endelig
version Hjemloese-teaser).

Koncept

Radhuset vil pa dagen danne rammen om et arrangement, der visuelt sgger at vise menneskerne bag
hjemlgsheden, blandt andet via bannere og en vandreudstilling med portraetter af hjemlgse i "bassinet”.
Plenum oplaeg foregar i byradssalen og temaworkshops i det nye mgdecenter.

Morgenmaden foregar i "bassinet.” Til frokost bliver deltagerne inviteret til en fornyet version af suppekakkenet.
Kgkkenet bliver stillet op pa graesset udenfor radhuset (ved indgangen teettest pa Byradssalen og Mgdegangen) og
maden bliver lavet pa stedet. Menuen star pa laekker, sund, naerende og prisbillig mad der kunne blive serveret il
hjemlgse i andre sammenhaenge.

| fellesskabets tegn bliver langborde stillet op udenfor pa greesset (ved indgangen teettest pa Byradssalen og
Madegangen) eller alternativt ved darligt vejr indenfor i "bassinet.”

Alt efter faciliteter (el og vand) kan kakkenet lave mad over gasblus og behgver kun adgang til vand indenfor pa



radhuset.
5-7 bannere pa roll-ups bliver brugt til at oplyse om konferencen og synliggare hjemlgse.
Konferencen forventes afholdt uden at forstyrre det @vrige arbejde pa radhuset i naevneveaerdigt omfang.

GKONOMI

| KKR-arbejdet skiftes kommunerne til at lafte opgaverne kommunerne imellem. | samrad med KKR
feellessekretariat for det specialiserede socialomrade, er det vurderet at en mindre deltagerbetaling i
forbindelse med afholdelsen af konferencen vil veere i orden.

Udgifterne for konferencen forventes at udgere 58.000 kr. for forplejning og oppyntning af radhuset. Det
foreslas, at konferencen finansieres med 25.000 kr. fra direktionens udviklingspulje og deltagerbetaling pa 330
kr. pr. deltager for forplejning i labet af dagen.

Det vil resultere i balance mellem udgifter og indteegter. jf. nedenstaende tabel.

Udgifter i alt 58.000
Indtaegter

Deltagerbetaling i kr. 330 -33.000
Finansiering fra

direktionens udviklingspulje -25.000
Indteegter i alt -58.000

| alt (netto) 0
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Handleplan for opfelgning pa Borgerradgiverens beretning 2014 (direktion)

Baggrund

@konomiudvalget og Byradet tog Borgerradgiverens beretning for 2014 til efterretning i februar 2015 og bad
administrationen om at udarbejde en handleplan for opfglgning pa beretningen.
| denne sag praesenteres administrationens forslag til handleplan for opfalgning pa beretningen.

INDSTILLING

At Direktionen

1) godkender administrationens forslag til handleplan for opfalgning pa Borgerradgiverens beretning 2014,
som den er beskrevet i vedlagte mgdesag til dU/BY.

2) dragfter vedlagte administrations-rettede handleplan for opfglgning pa beretningen (skema i excel).

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 27-03-2015
Godkendt.

Sagsfremstilling

Handleplanen vedrarer de fire indsatsomrader, som Borgerradgiveren peger pa som de vigtigste: 1) Borgerens
mgde med kommunen / den personlige betjening, 2) Helhed og koordinering - seerligt i overgangene, 3)
Sagsbehandlingstider, 4) Vejledningspligten

Borgerradgiveren peger desuden pa, at udfordringerne er starst i BAC, BURC, SHC og SUOC. Derfor er det de fire
centre, som er i fokus i handleplanen. De gvrige centre med borgerkontakt og de fire stabscentre bevarer deres
fokus pa de fire indsatsomrader, men indgar ikke seerskilt i handleplanen.

Handleplanen fremgar af vedlagte mgdesag til JU/BY.

Vedlagt er ogsa en mere detaljeret handleplan i skema-form, som er malrettet direktionen (og dermed ikke sendes
til GU/BY). Denne handleplan skal fremadrettet anvendes til direktionens kvartalsvise opfalgning pa fremdrift i
opfalgning pa borgerradgiverens beretning.

GKONOMI

Ingen bemaerkninger.
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