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Punkt 1: Ovrige sager 25-03-2020

19/24995
Baggrund

¢ Status pd Leringshus Nerheden

Materialet eftersendes til direktionen inden medet pr. mail.

e Status Corona

Beslutning Direktionen den 23-03-2020
Status Laeringshus Nerheden

Sagen blev droftet og det blev aftalt, at der udarbejdes en sag til politisk behandling i maj samt at der orienteres mundtligt
pa QU i april herom.



Punkt 2: @konomiopfelgning 25-03-2020

19/24995



Punkt 3: Lukket

20/5553



Punkt 4: Lukket

20/5553



Punkt 5: Mistede dagpengerefusion i 2019

20/1114
Baggrund

Frem til 2017 har Direktionen hvert ar faet forelagt en statusopdatering pa mistet dagpengerefusion, som skyldes
kommunens egne forhold.

12017 besluttede Direktionen, at de kun skulle orienteres om mistede dagpenge, hvis niveauet gav anledning til
bekymring. Det er pa den baggrund at nervarende sag fremlaegges til orientering, da 2019 har afviget markant fra det
normale niveau.

Indstilling
HR-Centret indstiller, at
- orienteringen tages til efterretning

- HR-Centret orienterer Chefforum om opgerelsen af mistet dagpengerefusion for 2019.

Beslutning Direktionen den 23-03-2020

Godkendt, idet direktionen udtrykker bekymring for udviklingen og vil drefte det i centerchefskredsen.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup mister hvert ar dagpengerefusion, fordi ledelserne mangler at indberettet fraver eller indberetter fraveret
for sent. Sjeldnere gange skyldes det fejlindberetning.

Opgoerelsen af mistet dagpengerefusion sker for et helt kalenderér og tal for de sidste 6 ar ses nedenunder.

2014 347.510 kr.
2015 178.666 kr.
2016 154.299 kr.
2017 151.219 kr.
2018 94.635 kr.

2019 365.779 kr.



12015 blev der lavet en serlig indsats fra HR-Centret side for at hjelpe ledelserne med at indberette fravaeret korrekt. Det
skete blandt andet ved at lave udferlige vejledninger og ligge dem pd MitHTK og de Centre som i 2014 havde serlige
udfordringer, blev undervist om reglerne.

Indsatsen viste sig at vaere givtig og allerede aret efter var der et markant fald, som fortsatte de efterfolgende ar. P& den
baggrund besluttede Direktionen i 2017, at de arlige statsopdateringer fra HR-Centret opherte og at Direktionen
fremadrettet kun skulle orienteres om mistet dagpengerefusion, hvis niveauet gav anledning til bekymring.

Den mistede dagpengerefusion for 2019 viser en markant stigning i forhold til de sidste 4 &r og ligger tat pa niveauet i
2014, jf. opgerelsen nedenunder. HR-Centret finder det derfor nedvendigt at orientere Direktionen herom.

Antal Arsag Mistet
Center  iifelde
Refusion
4
BAC Indberette for sent 24.239 kr.
1
BURC Indberettet for sent 17.420 kr.
ISC ] Indberettet for sent samt 3 tilfalde af 118.093
fejlindberetning kr.
oDC 1 Indberettet for sent 13.065 kr.
BYC 1 Indberettet for sent 8.710 kr.
Indberettet for sent samt 2 tilfelde af 170.315
SUoC 6 fejlindberetning kr.
ucC 1 Indberettet for sent 6.097 kr.
SHC 1 Fejlindberetning 7.839 kr.
Ialti 365.779
2019 kr.

Se vedlagte bilag for en mere detaljeret opgerelse over, hvordan den mistede refusion fordeler sig.

Det er HR-Centrets vurdering, at 6 fejlindberetninger pé et helt ar er acceptabelt. Det er derimod problematisk, at den
overvejende arsag til mistet dagpengerefusion skyldes, at fravaeret ikke bliver indberettet rettidigt.

HR-Centret henstiller lederne til at anmelde fravaeret samme dag, som sygefravaeret opstar og ellers reagere uden ophold i
forhold til at fa fravaeret indberettet ved forglemmelser. Denne henstilling er ogsa skrevet ind i kommunens retningslinjer
for sygefravaer pa MitHTK, hvor der ligeledes ligger en udferlig vejledning i forhold til indberetning og tidsfrister.



HR-Centret vil orientere Chefforum om opgerelsen af mistet dagpengerefusion for 2019, hvorefter det anbefales, at denne
viden videreformidles til de respektive ledere, sé der igen kommer fokus pa korrekt og rettidig indberetning af fraveer.

Bilag

Opgoerelse over mistede refusion for 2019.xlsx



Punkt 6: Konsulentnetvaerket i 2020-21

14/24147
Baggrund

Der er ultimo 2019 blevet foretaget en evaluering af det tveergdende konsulentnetvaerk og pé den baggrund legges der
med denne sag op til afprevning af ny medeform og proces for netveerket i 2020-21.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen:

Drofter og vedtager forslag til ny medeform for netverket.

Beslutning Direktionen den 23-03-2020

Sagen blev dreftet og det blev aftalt at vende sagen i chefforum.

Sagsfremstilling

I marts 2019 dreftede direktionen formalet med konsulentnetvaerket og preciserede, at netvarket skal understotte
sammenhangen mellem konsulenterressourcerne pé tvaers af organisationen ved at styrke:

e Relationerne pa tveers

« Konsulenternes indsigt i og faelles sprog om emner af tvargdende og strategisk karakter

« Konsulenternes kompetencemaessige grundlag for at kunne agere som implementerings konsulenter i opgaver af
bade tveergéende strategisk karakter og opgaver teet pa fagligheden

I samme forbindelse fastlagde direktionen medeformen og temaerne for netvaerkets meder i 2019.

Megdeform: ét heldagsmede a 6 timer og to tretimersmeder

Temaer: a) implementering, b) procesoptimering og c) tvaerfaglig opgavelgsning

Evaluering af netvaerket

Konsulentnetverket i 2019 er evalueret vha. et spargeskema til netveerkets medlemmer efterfulgt af en uddybende
dreftelse i netvaerket.

Sterstedelen af medlemmerne har i den forbindelse tilkendegivet, at de oplever, at netvarket kun i nogen eller lav grad
bidrager til udviklingen af deres konsulentkompetencer i forhold til egne opgaver. Derudover har sterstedelen ogsa
tilkendegivet, at de aldrig eller sjeldent har trukket pa relationerne i netvarket til den enkeltes opgavelasning. Slutteligt
viste evalueringen ogs4, at der er enske om at flere medlemmer i netverket bringes i spil pa selve netvaerksmaderne.

Ved den uddybende dreftelse i netvaerket blev der udtrykt enske om, at netverket fremover tilretteleegges pa en méde, der
i hgjere grad aktiverer alle i netveerket og giver bedre mulighed for relationsdannelse og dybdegéende dreftelser fremfor
primart at vere centralt styret og oplagsbaret.



Ny medeform

P4 baggrund af evalueringen og den efterfolgende dreftelse i netvaerket foreslés det, at der i 2020 - som supplement til
fellesmederne i netverket - afproves en model med ERFA-meder, hvor medlemmerne mades i mindre grupper og
arbejder indenfor netvaerkets formal og med de temaer, som aftales for netvaerket (sammenligneligt med

netvarksgrupperne under Strategisk Lederforum). Ideen er at skabe bedre mulighed for reel relationsdannelse, som ellers
har vist sig svert i et netvaerk med +30 personer og max 4 arlige meder.

ERFA-mederne skal desuden give plads til fordybelse i det konkrete emne og derigennem give bedre mulighed for at
medlemmerne kan relatere det til egen konsulentpraksis. Derudover er det vurderingen, at ERFA-mederne kan vaere med
til at give et andet ejerskab end der opleves pt. i netvarket.

Koblingen mellem fellesmederne og ERFA-mederne samt tidsforbruget foreslas efter nedenstdende model:

Tema 1 (i alt 5 timer)
- Fellesmode — 3 timer

- To ERFA-meder, hvor grupperne arbejder videre om temaet — 2 timer

Tema 2 (i alt 4 timer)
- Fallesmode — 3 timer

- Et ERFA-mgder, hvor grupperne arbejder videre om temaet —i alt 1 time

Tema 3 (i alt 3 timer, evt. til opsamling og afklaring af ensker for temaer for 2021)

Tiden der afsattes til ERFA-meder fragér tiden der afsattes til de gennemgéende mader for alle netverkets medlemmer.
Saledes har @ndringen ingen konsekvenser for den samlede tid, der afsattes til netveerksaktiviteter.

Det foreslés, at den nye model for mgdeformen afpreves i de to kommende ér, og at der evt. foretages en
midtvejsevaluering ved udgangen af 2020, hvor ogsé fokus for temaerne for 2021 kan afklares.

Forslag til aktivitetsplan fremgéar desuden af bilag.

Temaer for netvarket

Temaerne for netvarket vil fortsat tage udgangspunkt i direktionens strategibrev og vil sdledes vare af organisatorisk og
strategisk karakter. Som noget nyt vil temaerne imidlertid blive fastlagt lebende frem for et ad gangen. Dette med henblik
pa at styrke meningsdannelse i netverket i forhold til de elementer der aktuelt fylder i organisationen, fx pa Strategisk
Lederforum.



Forste tema i 2020 vil fx omhandle brugerinddragelse, der anses at vaere fint i trdd med direktionens strategibrev, ligesom
det ogsé er et onske fra netvarket selv at udvikle kompetencer indenfor dette tema.

Dreftelse 1 Chefforum

Der legges op til, at den @ndrede tilretteleggelse af mederne i konsulentnetvaerket, ogsa dreftes i chefforum, for at sikre
forteellingen og formalet med netverket. En anden hensigt er her ogsé at gere det klart for chefforum, at engagement og
relevans for nogle medlemmer er en udfordring og dette ogsa er med til at saette preeg pa, hvordan netverket fungerer,
ligesom at der er behov for ledelsesmassige opbakning til medarbejdernes deltagelse i netvaerket

Bilag

Opsamling - Konsulentnetverk - til DIR
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