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Punkt 1: OQvrige sager

20/23083
Baggrund

¢ Oversigt over bygningssager fra CEIS
¢ Chefforumseminar

Beslutning Direktionen den 19-04-2021

Direktionen dreftede overbliksarket over anvendelse af forskellige bygninger og hvordan tilgangen til denne afklaring kan
veere. Det blev aftalt, at der i ferste omgang fokuseres pa udfordringerne pa skoleomradet og at der gives en kort status til
direktionen herom, sa det kan indgé i afklaringen af brugen af bygningerne. Skoleprognosen inkl. forudsatningerne bag
forelegges derfor direktionen pd kommende made, som baggrund for den videre dreftelse af lesninger ift. anvendelsen af
bygninger og kapacitetsudfordringer pa tvers af fagomrader.

Derudover dreftede direktionen kort det kommende chefforumseminar.

Bilag

Onsker til fremtidig anvendelse af Charlotteskolen, Hedehusene Skole og Parkskolen.docx



Punkt 2: Demografisk styringsmodel

21/499
Baggrund

Danmarks hejeste befolkningsvakst kraever et andet fokus, end vi er vant til. Det vi plejer at gore, er ikke leengere godt
nok. Vi skal veere mere preecise pa vores prognoser, s de kan danne grundlag for mere strategiske beslutninger om, hvad
der skal bygges, hvilke funktioner, der skal prioriteres i eksisterende bygninger eller hvilke midlertidige lesninger, der
skal 1 spil. Anleegssiden har ikke tidligere systematisk veret et output af prognoserne, formodentlig fordi der ikke tidligere
har veeret kapacitetsproblemer.

For at prognoserne kan blive sa pracise som muligt, skal vi vaere bedre til at ramme de rigtige forudsatninger i
prognoserne. Det er ikke bare teknik. Tveartimod. Det er forudsatningerne, som er afgerende for, hvad prognoserne viser,
og hvilke behov det medforer i fremtiden, bade pa anlegssiden, men ogsa pa driftssiden. Derfor er det vigtigt, at
forudsatningerne har veret dreftet bredt, og at der er et felles billede af, hvad det betyder, hvis de ikke holder. Ud fra
prognoser med gennemdiskuterede og validerede forudsatninger, kan direktionen og @konomiudvalg/Byréd treffe
beslutninger om, hvordan der skal budgetleegges pé driften, og hvor der fx skal bygges nye institutioner og skoler som
folge af flere borgere.

Ved siden af skal der vare en taettere opfelgning pa, om prognoserne rammer rigtigt i forhold til dem, som flytter til
kommunen. Ikke kun om det er s& mange, som vi tror, men ogsa om det er sd mange i hver aldersgruppe og distrikt og
med den profil, som vi forventer. Det har stor betydning for kommunens gkonomi og kapacitet, hvor gamle dem der
flytter til kommunen er. Er det vuggestuebarn, bernehavebern, skolebarn, folk i den erhvervsdygtige alder eller eldre
borgere? Er det borgere der gennemsnitligt ligner den befolkning vi har, eller er det borgere der i hgjere grad er i
beskaftigelse eller har en lavere grad af udsatte bern?

Denne sag indeholder forslag til en fremtidig styringsmodel pa prognoseomradet og til en mere detaljeret og systematisk
opfelgning pa prognoserne.

Indstilling

@DC indstiller, at

1. Sektorprognoserne fra naeste ar forelegges for direktionen inkl. oplaeg til en forudsetningsdroftelse

2. det foreslas for Byradet, at @konomiudvalget fra naeste ar behandler alle sektorprognoser for de videresendes til
fagudvalg

3. @DC opbygger taettere opfolgning pé dagtilbudsprognosen i HTKLIS kombineret med institutionskapacitet og
ventelister. Opsatningen i HTKLIS udvides lobende til andre omrader

Beslutning Direktionen den 19-04-2021

Direktionen godkendte indstillingspunkterne med en bemarkning om, at det beskrives nermere ift. arbejdsgang og
ansvarsforpligtelse. Derudover tages der et forste rul pa skole- og efterfolgende dagtilbudsomradet i 2021.

Sagsfremstilling

Administrationen laver arligt 5 prognoser:



1. Boligbyggeprognosen (12 arig) udarbejdes i januar i et samarbejde mellem byudviklingsselskaberne, TMC, BYC
og ODC, og siden 2019 har den veret selvsteendigt fremlagt til direktionens dreftelse og godkendelse, fordi den er
en meget vasentlig forudsetning for befolkningsprognosen i disse ér, hvor boligudbygningen er hgj.

2. Befolkningsprognosen (12 rig) udarbejdes i februar og beregner udviklingen i antallet af borgere fordelt pa alder,
ken og distrikter. Prognosen udarbejdes i @DC og fremlegges derefter for direktionen, @U og Byradet. Prognosen
er input til institutions-, skole- samt pleje- og @ldreboligprognoserne. Prognosen bygger pa vesentlige
forudsatninger som fx antal boliger (fra boligbyggeprognosen) og boligsterrelse.

3. Skoleprognosen (4 arig) udarbejdes i marts og beregner det forventede kapacitetsbehov pa skoleomradet. Prognosen
udarbejdes i et samarbejde mellem ISC og @DC, og praesenteres for ISU. Prognosen bygger pa vasentlige
forudsatninger som fx fastholdelse, privatskolefrekvens, distriktskrydsere, antal specialbern, kapacitet,
klassekvotient.

4. Institutionsprognosen (4 arig) udarbejdes i april og beregner det forventede kapacitetsbehov pa institutionsomradet.
Prognosen udarbejdes i et samarbejde mellem ISC og @DC, og prasenteres for ISU. Prognosen bygger pa
vesentlige forudsatninger som fx pasningsgrad og kapacitet samt politisk beslutning om, at kommunen er ét samlet
distrikt.

5. Pleje- og @ldreboligprognosen (10 arig) udarbejdes i juni og beregner det forventede behov for pleje- og
eldreboliger. Prognosen udarbejdes i SUOC og fremlaegges til godkendelse i £ZSU. Prognosen bygger pa
vaesentlige forudsatninger som fx behovsprocenter (gennemsnitlig udvikling pé landsplan), ventetiden til en
plejebolig, opholdstiden i en plejebolig, andel borgere der gor brug af frit-valg, tomgang og kapacitet.

Der udarbejdes ikke prognoser pa andre omrader, men budgettet pa bade Linje 10 og klubberne reguleres “automatisk™ i
forhold til den demografiske udvikling. Andre omrader bliver imidlertid ogsa pavirket af den markante
befolkningstilvakst og en andret befolkningsprofil — nogle pa driftsudgifter og andre pa bygningskapaciteten. Det er
omrader, der med sma udsving i befolkningen har elastik til at lase opgaverne alligevel, men nar udviklingen bliver s&
markant som over de naste 12 &r ikke leengere enten har plads eller budget til opgaverne. @DC har udarbejdet et forste
bud pa overblik over disse omréder, som pévirkes af den demografiske udvikling. Sagen behandles pé direktionsmede 17-
05-20.

Sektorprognoserne, som prognosticerer kapacitetsbehovet, forelaegges hverken direktionen eller
Okonomiudvalget/Byradet. De behandles i Institutions- og Skoleudvalget og i £ldre- og Sundhedsudvalget. Det gor, at
det ikke er muligt at lave samlede strategiske beslutninger om, hvad der skal ske og i hvilken raekkefolge for at kunne
efterkomme alle kapacitetsbehov.

Ny proces for prognoser

Den politiske proces kan derfor med fordel startes i @konomiudvalget for sektorprognoserne videresendes til behandling i
fagudvalgene. Kun pa den made er det muligt at lave en samlet prioritering pa tveers af sektoromrader, nér der er brug for
det. Okonomiudvalget kan tage stilling til, om der er behov for videre dreftelser i fagudvalgene i forhold til fx nye anleg
eller anden udnyttelse af eksisterende anlaeg, og fagudvalgene kan bestille udvidelsesforslag, som kan indgé i
budgetprocessen.

Den @ndrede inddragelse af @konomiudvalget kan tilretteleegges til budget 2023 og/eller i mindre grad til budget 2022.



En alternativ tilgang til budget 2022 er, at Byradet pé strategiseminaret 11-05-21 praesenteres for de dilemmaer, som
forudsatninger af prognosearbejdet resulterer i. Det vil give Byradet et felles stasted i forhold til forstaelse af
forudsetningernes betydning, en indblik i de forudsaetninger, som det er muligt at dreje pa bade pa kort sigt (valg ar) og
pa langt sigt for at endre pa det beregnede kapacitetsbehov samt mulighed for en strategisk tilgang til den demografiske
udvikling og de anlaegsbehov, der kommer heraf.

Der kan imidlertid ogsé vaere behov for nye anlag eller anden udnyttelse af eksisterende anleg som folge af andet end
den demografiske udvikling. Det kan fx vare som folge af et onske om byudvikling, overholdelse af lovgivning mm.
Ligeledes kan der vare behov for nye anleg som folge af den demografiske udvikling, som ikke indgér i
sektorprognoserne (fx nye idraetsanlag eller klubber). Derfor er det vaesentligt, at Byradet ogsa kender til bade den
allerede eksisterende anlaegsplan samt yderligere behov for anlaeg.

Det kan derfor overvejes, om det er hensigtsmassigt, at strategiseminaret bade har et tema om konsekvenserne af
befolkningsudvikling og det samlede anleegsbehov.

Det skal bemarkes, at pleje- og &ldreboligprognosen udarbejdes i juni og forudsatninger og resultater herfra ikke kan
indga i ovenstaende. Prognosen fra sidste ar viser, at der er tilstraekkelig kapacitet pa omréadet de naeste ér. Til
prognosearbejdet benyttes en model fra KL, som forst er klar til brug i juni. Derfor kan det overvejes, om der skal tages
en alternativ model i brug, sd prognosen kan udarbejdes pa et tidligere tidspunkt.

Ny administrativ proces

Sektorprognoserne beregner det forventede kapacitetsbehov med udgangspunkt i forudseatninger. Nogle forudseatninger
kommer fra befolkningsprognosen. Det drejer sig om antal borgere fordelt pé alder, ken og distrikter. Andre
forudsatningerne er mere sektorathengige. De dreftes og justeres decentralt i de centre, hvor prognoserne udarbejdes.
Forudseatningerne har stor betydning for det kapacitetsbehov, der beregnes, og da befolkningen udvikler sig markant over
de naste mange ar bade i antal men sandsynligvis ogsé pa andre (socialekonomiske) parametre, kan den méde vi hidtil
har dreftet forudsetninger pad med fordel genbesoges, s vi bedst muligt sikrer, at forudsaetningerne afspejler den
virkelighed, vi forventer de kommende ar.

Desuden kan droftelserne af vaesentlige forudsatninger med fordel bade foregd decentralt og leftes ind i
direktionsrummet, ligesom det er tilfzeldet med boligbyggeprognosen. Det giver direktionen mulighed for at blive kledt
pa i forhold til, hvilke forudsatninger der er valgt, og hvad det betyder for prognosen. Ligeledes kan direktionen
praesenteres for forskellige beregninger/scenarier, der illustrerer den usikkerhed, der vil vare i forhold til de veesentligste
forudsatninger. Det kan fx vere, at der ikke kommer helt sa mange bern, som forventet, og scenarierne er derfor
nagdvendige for at kunne fastlaegge en risikoprofil i forhold til, hvor stor en del af det beregnede kapacitetsbehov, der skal
opbygges kapacitet til. Det kan ogsa vere, at der er mange bern i en kortere perioden. Hvis man bygger kapacitet til det
ar, hvor der fx forventes allerflest bern, sa vil der efterfelgende vere et kapacitetsoverskud, og det vil vaere spild, sd ogsa
her er der brug for at drefte, hvor meget af behovet, der skal opbygges kapacitet til.

Udover de forudsatninger, som ligger til grund for prognoserne, er der ogsa politiske beslutninger, som har betydning for
prognosernes resultat fx, hvorvidt institutionsbern skal tilbydes en institutionsplads i naerheden af bopzlen eller en plads i
en hvilken som helst institution i kommunen, og hvordan stregerne tegnes i forhold til skoledistrikter (og sociale mix).
Det ber tydeliggeres, hvilke politiske beslutninger der indgér implicit i prognoserne, og disse ber ligeledes dreftes bade
decentralt og i direktionen.

Vi er allerede godt i gang med prognosearbejdet for 2022. Boligbyggeprognosen og befolkningsprognosen er udarbejdet
og fremlegges for Byradet i april. Institutionsprognosen og skoleprognosen er godt i gang med henblik pé foreleeggelse i
Institutions- og Skoleudvalget i maj. Séledes udestér kun pleje- og aldreboligprognosen.



Forudsetninger for skoleprognosen er blevet draftet mellem ISC og @DC, og ligger til grund for prognosen. De mest
centrale forudsetninger forelegges direktionen mundtligt pa4 medet, s& der er felles viden om, hvad der ligger til grund
for prognosen og konsekvenserne af det i form af usikkerhed. Det vil ogsé vere muligt at foreleegge forudsatningerne for
dagtilbudsprognosen pa samme vis pa nastkommende direktionsmade. Ligeledes kan direktionen beslutte at inddrage
Okonomiudvalget eller Byradet (pé strategiseminaret) i prognosearbejdet allerede i ar.

Fra 2022 foresldr @DC en anden tilgang til prognosearbejdet, dels for at sikre en ensartet og bredere tilgang til droftelse af
alle relevante forudsaetninger, der kan kvalificere prognoserne. Dels for at skabe grundlag for mere strategiske
beslutninger pa tvers af alle sektoromrader.

Arbejdet foregar som et samarbejde mellem UDC og centrene og fremlegges efterfolgende i form af medesag til
direktionens videre dreftelse og beslutning.

Da prognoserne ikke udarbejdes sidelgbende, vil dreftelserne i direktionen og fagudvalg tidsmaessigt blive forskudt.

Maned Opgave (fagcenter/@DC) Direktion QU Fagudvalg
Januar Forudsatninger vedr. boligbyggeprognose
droftes
Januar  Mgadesag vedr. boligbyggeprognose Februar
Februar Forudsetninger vedr. befolkningsprognose
droftes
Marts  Mpgdesag vedr. befolkningsprognose Marts April
Marts Forudsetninger vedr. institutionsprognose
droftes
April Magdesag vedr. institutionsprognose April Maj Juni
April Forudsetninger vedr. skoleprognose droftes
April Mgodesag vedr. skoleprognose April Maj Juni
. Forudsetninger vedr. pleje- og .
Juni eldreboligprognosen droftes1) Juni
Juni Magdesag vedr. @ldre- og plejeboligprognose  Juni August September
Det prognosticerede kapacitetsbehov
Juni indarbejdes 1 direktionens forslag til Juni August

anlegsplan

1)  Vibenytter KLs prognosevarktej til pleje- og aldreboligprognose og varktajet er forst klar til brug i juni.

Mere detaljeret og systematisk opfelgning pé prognoserne

Prognoser udarbejdes én gang om éret, men flere forudsetninger kan hurtigt eendre sig, og det vil derfor vaere
hensigtsmessigt at finde en made, hvorpa der labende kan folges op. Opfelgningen skal indeholde de forudsetninger, der
indgar i prognoserne samt den faktiske udvikling (pr. méned). Derved bliver det muligt hurtigt at kunne drefte afvigelser
og konsekvenser for bygningskapaciteten og finde alternative losninger, inden udfordringerne bliver for store.



Det vil veere oplagt at benytte HTKLIS til preesentation af de valgte forudsatninger. HTKLIS giver mulighed for et feelles
overblik forstdet pd den méde, at forudsaetninger vedrerende alle prognoserne samles ét sted, og dertil kan eventuelle
andre relevante lokale data prasenteres samme sted.

ODC foreslar, at vi starter med at folge teettere op pa dagtilbudsomréadet for at undga at komme i en problematisk
ventelistesituation igen. Opfelgningen vil fokusere pd, om antallet af vuggestuebern (1-2 arige) og antallet af
bernehavebern (3-5 arige) folger det prognosticerede. For at det kan bruges, skal opfalgningen ske pa omraderne Vest,
@st og Nord og sammenholdes med institutionernes kapacitet og ventelister. I den nuverende daginstitutionsprognose
tages der alene hejde for, om der kan tilbydes en daginstitution et sted i kommunen. Men da de nye boliger ikke er spredt i
hele kommunen, giver det udfordringer.

Labende kan yderligere analyser opsettes, s& vi kan folge med i, hvordan forudsaetninger udvikler sig over éret og fa
indsigt 1, om virkeligheden afviger vaesentligt fra forudsaetningerne i prognoserne. Det vil kunne understotte fagcentrene
med et overblik over, hvor der evt. er ved at opsta problemer, der skal handles pa. @DC foreslar, at udviklingen med
udgangspunkt i HTKLIS dreftes i direktionen hvert kvartal evt. pd samme mede som borgmesterens maltal dreftes.

Bilag

Foresléaet dialog



Punkt 3: 1. budgetopfolgning til direktionen

20/21228
Baggrund

Corona-situationen udfordrer fortsat den gkonomiske styring, fordi det er svert at forudse de afledte ekonomiske
konsekvenser. Det forventede regnskab er derfor forbundet med ekstra stor usikkerhed.

Vi forventer en stor udfordring pa servicerammen pa mere end 70 mio. kr. i 2021 og det til trods for, at vi afsluttede 2020
med et vasentligt mindreforbrug. Faktisk forventer vi at bruge 130 mio. kr. mere end vi brugte i 2020. Det til trods for, at
forbrugsprocenten er lavere, end den var pa tilsvarende tidspunkt sidste &r, svarende til ca. 50 mio. kr., hvis vi havde et
linezert forbrug.

Sidste &rs mindreforbrug hang i hej grad sammen med udskudte og aflyste projekter og aktiviteter, som vi p&d nuvaerende
tidspunkt forventer at f4& mulighed for at igangsaette i 2021. Ligeledes er vi i gang med at ansette nye kollegaer i de
vakante stillinger, som vi sidste ar ventede med at genbesatte. Nedlukningen pa institutioner og skoler i foraret 2020
betad feerre udgifter, men selv om der stadig er delvis nedlukning pa skolerne, er daginstitutionerne abnet op, og de skal fa
hverdagen til at fungere med de fortsatte restriktioner, som corona-situationen indebarer. Der forventes derfor ikke at
vaere mindreforbrug pa fx vikarbudgetterne i ar.

Mere end halvdelen af det forventede merforbrug i ar er en konsekvens af tilgang af borgere og stigende priser pa det
specialiserede voksenomrade. Ogsa pa det specialiserede berneomrade forventes der merforbrug. Det er en konsekvens af,
at antallet af indberetninger om overgreb eller mistanke om overgreb mod bern er steget med 50 pct., og derfor er antallet
af foranstaltninger steget.

Dette dagsordenspunkt er forkleede til direktionens behandling af 2. budgetopfelgning. Den samlede budgetopfelgning til
Byréadet udarbejdes efter direktionens draftelse og beslutning. 1. budgetopfalgning 2021 foreleegges for fagudvalg og
Byréd i maj 2021.

Fagudvalgssager (inkl. @konomiudvalgssagen) folger pa de naste dagsordenspunkter pé direktionens dagsorden.

Indstilling

Drift

1. At forventet merforbrug felges tet ved en ekstra budgetopfelgning, som forelegges direktionen i juni med henblik
pa at fi bedre grundlag for at vurdere evt. behov for forbrugsbegransende tiltag
2. At merforbrug pé 14,9 mio. kr. vedr. overferselsudgifter mm. finansieres fra kassen

Anleg

3. At der afsaettes rddighedsbeleab pd 5 mio. kr. vedr. infrastruktur i Heje-Taastrup C og TC og 1,2 mio. kr. vedr.
udvidelse af kapaciteten pa specialundervisning. Begge dele finansieres fra kassen og anlegsbevilges.

4. At der afsazttes radighedsbelab pa 6,9 mio. kr. 1 2021 og 0,5 mio. kr. 1 2022 vedr. p-plads ved nyt radhus som
finansieres fra kassen. Beleb pa 7,4 mio. kr. anleegsbevilges.

5. At rddighedsbeleb pa 5,5 mio. kr. vedr. nyt raddhus fremrykkes fra 2022 til 2021



6. At radighedsbeleb vedr. pavilloner ved Ole Remer-skolen pa 0,4 mio. kr. udskydes fra 2021 til 2022, og at der gives
radighedsbeleb pé 0,7 1 2022 og 1,1 mio. kr. 1 2023, som finansieres fra kassen. Belgb pa 1,8 mio. kr.
anlegsbevilges.

Finansiering, renter mm.

7. at merindtagt pa 4,1 mio. kr. legges i kassen

@DC indstiller, at direktionen drefter og beslutter:

. om det forventede merforbrug kan reduceres ved brug af 4-trins-model i centre med merforbrug

. hvordan det markante merforbrug pa det specialiserede voksenomréde kan handteres bade i 2021 og varigt.

. At der indstilles tillegsbevillinger, som giver netto 0 for mere retvisende budgetter

. om udfordringer vedr. udmentning af prioriteringsforslag fra tidligere &rs budgetforlig skal indga i samlesagen til
Byrédet

5. At merforbrug pé 2,1 mio. kr. vedr. pavilloner mv. pa dagtilbud flyttes fra drift til anleeg og at yderligere 2,9 mio. kr.

afsaettes som radighedsbeleb finansieret af kassen

B W =

Beslutning Direktionen den 19-04-2021

ODC gav en kort introduktion som oplag til dreftelsen (se vedhaftede slides) og de konkrete handlemuligheder som
foreslés. Der var opbakning til disse, dog med en afklaring om kommunikationen ift. brugen af tillagsbevillinger eller ej.
De konkrete indstillingspunkter i sagsfremstillingen blev ikke gennemgaet konkret, men indgér i opfelgningerne for @¥DC
ud fra de dreftelser, som var pa medet.

Sagsfremstilling
1. Forventet overholdelse af servicerammen

Den forventede udfordring pa servicerammen udger 91,2 mio. kr. Det er en markant sterre afvigelse end tidligere, og det
er svert at se, at det alene kan finansieres ved forbrugsbegransende tiltag. P4 den ene side vil det derfor veere
hensigtsmessigt at drefte, hvordan vi varigt kan handtere problemstillingen pé sarligt det specialiserede voksenomréde.
Péa den anden side kan genabningen treekke ud, og der kan opsta mindreforbrug, hvis aktiviteter ikke bliver igangsat, og
det kan veere der opstar mindreforbrug, der ikke er taget hgjde for med denne budgetopfelgning.

Samtidig kan det vere, at flere kommuner forventer at overskride servicerammen og, at staten derfor traeffer beslutning
om ikke at gennemfore sanktionering for overskridelsen, men selvom det skulle vere tilfeldet, ber handtering af
merforbruget alligevel dreftes, s& det ikke skal finansieres af kassen.

Tabel 1. Afvigelse i forhold til serviceramme

Afvigelse til
Nr. Afvigelse

servicerammen
(mio. kr.)
1 Det specialiserede voksenomrade 46,8
2 Det specialiserede berneomrade 10,8
3 Zldreomradet 7.5

4 @vrige afvigelser i 2. BOF 7,6



Lalt 72,7

5 Tilleegsbevillinger til og med marts 18,5

Pé det specialiserede voksenomrade (1) forventes et merforbrug pa serviceudgifter pa 46,8 mio. kr. det svarer til et
merforbrug pa mere end 10 pct. af omradets budget, og i merforbruget er der indregnet en forventning om, at omrédet kan
udmente besluttede effektiviseringer pa 3,6 mio. kr. Hvis ikke det lykkes, er merforbruget endnu sterre.

Det markante merforbrug skyldes primart, at udgifterne til den store tilgang af nye og dyrere borgere pé botilbudsomradet
12020 far fuld effekt i 2021. Dertil har der allerede veeret en tilgang af borgere i &r samt borgere, der er blevet dyrere (13
helarspersoner), og der forventes en yderligere tilgang i lebet af aret (7 helarspersoner). Omradet igangsetter en analyse
for at finde ud af, hvor borgerne kommer fra. Er det kendte borgere fra det specialiserede berneomrade, borgere med
mentale forstyrrelser, der er blevet lgsladt fra feengsel, borgere der har veret impliceret i et faerdselsuheld og faet en skade
eller noget helt andet?

Udgifterne pa omradet er labet lobsk og omrédet forventer, at det fortsaetter i overslagsarene. For ikke at skulle lave
okonomisk styring efter stop and go-princippet ved at igangsatte forbrugsbegransende tiltag som fx vakancestop,
forbrugsstop eller andre kortvarige serviceforringende tiltag, skal det dreftes, hvordan den ekonomiske udfordring kan
handteres bade nu og pa lengere sigt.

Det specialiserede berneomrade (2) er ligeledes udfordret og forventer merforbrug pé 10,8 mio. kr. P4 omradet har der
veret en 50 pct. stigning i antallet af sager om bern og unge, som er udsat for overgreb eller hvor der er mistanke om
overgreb, og den udvikling har betydet en stigning i antallet af anbringelser i bade 2020 og 2021, og som folge heraf en
forventning om merforbrug pa omradet. Desuden forventes udgifterne til forebyggende foranstaltninger at veere pa niveau
med sidste ar, og dermed hgjere end hvad der er afsat budget til.

Pa trods af udfordringerne er det lykkes det specialiserede berneomrade at holde gkonomien i nogenlunde i ro. Det
forventede forbrug i 2021 ligger 2 mio. kr. hgjere end regnskab 2020.

Institutions- og Skoleudvalget har i april besluttet en udvidelse af kapaciteten pa specialundervisning, idet 6 barn star pa
venteliste. Det er der givet en tillegsbevilling pa 1,9 mio. kr. 1 2021 og 4,4 mio. kr. i overslagsarene til.
Etableringsomkostninger pa 1,2 mio. kr. er besluttet handteret i 1. budgetopfelgning og foreslas indarbejdet pé anlag.

Inden for &ldreomradet (3) forventes et merforbrug pa 7,5 mio. kr., hvoraf 3,9 mio. kr. er Corona-merudgifter til
vaccinationsindsatser for &ldre borgere, kab af isolationspladser og et corona-udbrud pa Sengelese Plejecenter, hvor 30
medarbejdere har veeret hjemsendt. Resten skyldes faerre indtegter fra salg af hjemmepleje og plejehjemspladser til andre
kommuner og flere udgifter til blandt andet hjerneskadeindsatsen.

Organisationen forventer @vrige merforbrug (4) pa 7,6 mio. kr., som primeert skyldes:

¢ Opnormering pa ydelsesomradet (merforbrug pé 1,7 mio. kr.) som folge af tidligere beslutning om genopretning af
omradet. Budgettet er ikke tidligere blevet justeret som folge heraf i 2021 og frem

¢ Etableringsomkostninger til Neerheden institution og pavilloner (merforbrug péa 2,1 mio. kr.) kan finansieres af
andre mindreforbrug som folge af forventede faerre bern i sprogstimuleringstilbud og ekonomiske fripladser



¢ Flere bevilgede STU-forlgb (merforbrug pé 5,1 mio. kr.) som skal ses i ssmmenheng med ferre bevilgede FGU-
forlgb (mindreforbrug pa 3,7 mio. kr.)

Til og med marts-mederakken har Byradet givet tilleegsbevillinger til serviceudgifter (5) pa 18,5 mio. kr., som bidrager til
overskridelse af servicerammen midlertidigt, idet der er en forventning om, at der overfores et tilsvarende belgb til 2022.

Tabel 2 viser merforbrug i forhold til serviceramme og korrigeret budget. Forskellen skyldes, at det korrigerede budget er
18,5 mio. kr. hejere end servicerammen, som folge af Byradets tilleegsbevillinger. Tillegsbevillinger vedrerer primaert
overforsel af driftsmidler fra 2020 til 2021 pa 17 mio. kr. Servicerammen korrigeres i lobet af aret som folge af lovgivning
om &ndrede opgaver (DUT), nyt pris- og lensken mm.

Tabel 2 Serviceudgifter vs. Korrigeret budget

(mio. kr.) Serviceramme Korrigeret budget
Oprindeligt budget 2.759 2.759

Korrektion -4 18,5

Budget efter korrektion 2.755 2,777

Forventet regnskab 2.850 2.850

Afvigelse 95,2 72,7

Ansggte tillegsbevillinger 54,5

Organisationen har peget pa, at der i forbindelse med 1. budgetopfelgning skal tillegsbevilges 54,5 mio. kr., men
direktionen ber drefte muligheden for at vente med at give tilleegsbevillinger til 2. budgetopfelgning, sa der er tid til at
dreftet, hvordan den ekonomiske udfordring pa seerligt det specialiserede voksenomrade kan handteres.

Overforselsudgifter

Corona-pandemien og den fortsatte nedlukning af Danmark har medfoert en stor stigning i ledigheden og et vasentligt
merforbrug pé overforselsudgifter, som serligt kan henfores til en stigning i antallet af forsikrede ledige pd A-dagpenge
samt flere modtagere af sygedagpenge (53 mio. kr.).

Modsat forventes forudsaetningerne om searligt antal kontanthjaelpsmodtager, antal jobafklaringsforlab og tilgangen til
fortidspension at vare for hgje og nedjustering giver anledning til et forventet mindreforbrug (30 mio. kr.). Faerre
jobafklaringsforleb hanger sammen med, at faerre borgere overgér fra sygedagpenge til jobafklaringsforleb.

Tabel 3 viser, at der forventes et merforbrug pa overferselsudgifter mm. pa 17 mio. kr., hvoraf 15 mio. kr. seges
finansieret fra kassen. Som folge af budgetgarantien er det sandsynligt, at vi vil fi en del af merudgiften finansieret via
midtvejsregulering.



Tabel 3: Afvigelse i forhold til overforselsudgifter

Korrigeret Afvigelse Ansegt
(mio. kr.)
budget tillegsbevilling

Overforselsudgifter mm. 990 17 15

Direktionens puljer

Der forventes hverken mer- eller mindreforbrug pé direktionens puljer, selvom budgettet sidste ar ikke blev anvendt og
delvist (1,3 mio. kr.) blev overfort til 2021. Organisationen far forhabentlig mulighed for at kick starte mange aktiviteter i
ar, og puljerne kan fx bruges til at understette en hurtig opstart.

Direktionen ber drefte hvordan effektiviseringsgevinsten pa 0,1 mio. kr. 1 2021 vedr. eksterne konsulenter kan udmentes,
idet der ikke er blevet meldt ind med muligheder for udmentning i 1. budgetopfelgning. Det kan vare hensigtsmaessigt, at
hver direktor drofter udmentning med deres centerchefer.

ODC vil foresla at udestdende udmentning pa 2,2 mio. kr. vedr. Sammenhangende borgerforleb nulstilles for bade 2021
og varigt, og at der ved fremtidig gevinstrealisering i stedet indarbejdes en teknisk korrektion i forbindelse med
budgetlegningen.

Effektiviseringspuljerne forventes udmentet i lgbet af aret.

Anleg

Anlaegsbudgettet er gget med 146 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget 2021. Stigningen skyldes primart
overforsler fra sidste ars anleegsbudget og en tilleegsbevilling til Flang Skole — specialspor og modtageklasse.
Tabel 3: Anleg

(mio. kr.) Korrigeret budget Afvigelse Ansegt tilleegsbevilling

Anleg 469 22 17

I forhold til det korrigerede budget forventes en afvigelse pa 22 mio. kr. Afvigelsen indeholder forventet merforbrug pa 17
mio. kr., som skyldes:

1. Infrastruktur i Heje Taastrup C (merforbrug pa 10 mio. kr.).

I seerskilt sag 27-08-19 blev Byradet orienteret om, at rddgiver havde genberegnet investeringsplan for vejomlaegning i
Hgje-Taastrup C og (inkl. reduktion af det samlede vejprojekt) vurderet et merforbrug pa 20-40 mio. kr.
Administrationens vurdering var pé det tidspunkt et lavere merforbrug pa 0-20 mio. kr.



I forbindelse med 1. budgetopfelgning er 95 pct. af arbejderne gennemfort og der forventes merforbrug pa 5-10 mio. kr.
Heraf soges om radighedsbeleb pa 5 mio. kr.

2. P-plads ved det nye radhus (merforbrug pa 7 mio. kr.) Budgettet blev ved en fejl nulstillet og tilfert kassen i
forbindelse med 2. budgetopfelgning 2020.

Desuden indeholder afvigelsen en periodisering pa 5 mio. kr. vedr.:

3. Nyt radhus hvor radighedsbeleb pé 5,5 mio. kr. fremrykkes fra 2022 til 2021

4. Pavilloner ved Ole Remer-skolen, hvor rddighedsbelgb pa 0,4 mio. kr. udskydes fra 2021 til 2022. Dertil soges der
om radighedsbeleb pé 0,7 1 2022 og 1,1 mio. kr. 1 2023, da pavillonerne ikke kan undveres i den daglige drift, for
Barne- og Kulturhuset er klar til ibrugtagning.

I forhold til pavillonerne ved Ole Remer-skolen bar behovet for fortsat at gere brug af pavillonerne ses i sammenhang
med kapacitetsprognosen pé skoleomradet.

Finansiering
Pé finansieringssiden er der budgetlagt med en lille renteindtaegt. Forventningen er forbundet med stor usikkerhed, da vi

ikke ved, hvordan de finansielle markeder udvikler sig som folge af Corona-pandemien. Aktuelt er forventningerne pa
aktie-, kredit- og obligationsmarkederne pessimistiske.

Pé finansieringssiden forventes en merindtaegt pa 4 mio. kr. som felge af en efterregulering til kommunal medfinansiering
vedrerende 2019.

Tabel 4: Finansiering

(mio. kr.) Korrigeret budget Afvigelse Ansegt tillegsbevilling

Finansiering -3.933 -4 -4

Kasseeffekt

De samlede ansggte tilleegsbevillinger vedrerende drift, anleeg og finansiering bidrager med et kassetrak pa 82,3 mio. kr.

Pris- og lenandring

Budget 2021 er baseret pa KLs pris- og lenstigningsindeks fra juni 2020. Der er udmeldt et nyt pris- og lensken, som er
0,1 pct.-point lavere og giver anledning til en samlet budgetreduktion p&d omkring 4 mio. kr. KL anbefaler kommunerne at
regulere budgetterne i aret, nar pris- og lensken @ndres, fordi kommunernes samlede serviceramme reguleres tilsvarende.

PL-andringen er relativ lille, hvorfor @DC anbefaler ikke at indarbejde @ndringen i budgettet pd nuvarende tidspunkt,
hvilket betyder, at der reelt er et yderligere pres pé servicerammen, som ikke er indarbejdet.



KL udmelder forventeligt et nyt PL sken i juni, som kan indarbejdes i forbindelse med 2. budgetopfelgning.

Status pa budgetforlig

Forud for 1. budgetopfelgning er alle centre blevet bedt om at rapportere, hvorvidt aktivitet i budgetforliget er
implementeret.

Nedenstéende tre forslag er udfordret i forhold til udmentning.

Budget 2020

Nr. 26 (SUOC): Systematisk brug af velfaerdsteknologi pa aldreomradet — Projektet er udfordret som folge af Covid-19.

Nr. 46 (BAC): Fokuseret anvendelse af STU-forlgb - Der er gennemfort et faelleskommunalt udbud pa omradet, hvilket
har reduceret de gennemsnitlige priser for STU. Omradet er dog generelt udfordret som folge af oget tilgang, og der er
fokus pé lebende at forbedre den tvaergéende styring mellem centrene (BAC, UC og BURC). Administrationen forlaegger
sag om udfordringerne pad STU medio 2021

Budget 2019

Nr. 8 (BYC/SHC): Udslusning af borgere fra forsorgshjem og krisecentre - Tilbuddet kan ikke realiseres, og der er sogt
om en nulstilling i 1. budgetopfelgning 2021.

Frist for tilbagemelding var fredag 26.3. Den 16.4 udestod tilbagemelding fra ISC, BURC og CEIS pa nedenstaende
forslag:

Budget 2021
Nr. 30 Samarbejdsgrundlag om folkeskolen
Nr. 32 Evt. behov for lokalaftale (ISC)

Nr. 35 Intern specialskole

Budget 2020

Nr. 77 Administrativ proces vedr. kommunale byggerier

Okonomi

Betydning for overslagsarene



Flere afvigelser i 1. budgetopfolgning har konsekvens i overslagsarene. 1 2022 er der tale om 25 mio. kr. pé driften til
finansiering af forventede afvigelser og 1,2 mio. kr. pa anleeg. @DC anbefaler, at disse beleb indarbejdes som tekniske
korrektioner i budget 2022 under forudsetning af at Byradet godkender afvigelsen for 2021 med 1. budgetopfelgning.

Tabel: Afvigelser i overslagsarene

Afvigelse

2022 2023 2024 2025
(1.000 kr.)
Drift i alt 25.177 31916 37.950 38.050
Okonomiudvalget 3.478 3.123 3.123 3.223
Opnormering pa ydelsesomradet 1.650 1.650 1.650 1.650
Kommunikation op til kommunalvalget 100
Byréadshgjskolen - Uddannelse til nye

. 355

byradsmedlemmer
Oget brug af Lentilskud - forsikrede ledige 249 249 249 249
Merforbrug til FTR 177 177 177 177

Udgifter til oprettelse af Seniorpensionsenheden

(forventes duttet) 438 438 438 438

Rengering pad Mglleholmskolen 52 52 52 52
Vagtordning vedr. Diamanten -177 -177 -177 -177
Tilpasning af kontoplan (serviceudgift) -893 -893 -893 -893
Tilpasning af kontoplan (overferselsudgift) 893 893 893 893
Taastrupgardsvej 7C (serviceudgift) -58 -58 -58 -58
Taastrupgardsvej 7C (overforselsudgift) 492 492 492 492
Indtee gtsoptimering vedr. positiv moms pé kurser 300 300 300 300
(overforselsudgift)

Budgetlaegmng pa indtegts- og udgiftsart 987 987 987 987
(indtaegt)

Budgetlaegnlng pa indtegts- og udgiftsart 287 287 287 287
(udgift)

Socialudvalget 1.116 1.116 1.116 1.116

SUT1 - Udslusning af borgere fra forsorgshjem og

. 1.116 1.116 1.116 1.116
krisecentre

Udvikling af ny boligmodel til unge hjemlose

. 321

(udgift)

Udvikling af ny boligmodel til unge hjemlase
: -321

(indtaegt)

Institutions- og Skoleudvalget -434 -434 -434 -434



Taastrupgardsvej 7C (serviceudgifter)
Zldre- og Sundhedsudvalget
Hjemmeplejen, elcykler

Huslejeudgifter til degnrehabilitering og
demensboliger

Arbejdsmarkedsudvalget (overferselsudgifter)
Kontanthjeelp til udleendinge
Seniorpension

Fertidspension ny ordning
Fortidspension gl. ordning
Sygedagpenge

Kontant- og Uddannelseshjelp
Dagpenge til forsikrede ledige
Fleksjob

Ressource- og Jobatklaringsforleb
Ledighedsydelse

Lontilskud

Indtegtsoptimering vedr. positiv moms pa kurser

Anleg i alt
Anlag Ole Romer-skolen (pavilloner)

P-plads ved nyt rddhus

Bilag

1. BOF. 2021

434

788
300

488

20.229
1.229
5.180
-6.901
-1.816
26.153
-18.244
23.742
-2.602
-3.642
-1.462
-1.108
-300
1.200
700

500

434

788
300

488

27.323
1.100
11.289
-7.137
965
26.273
-18.521
22.602
-3.006
-3.347
-1.518
-1.077
-300
1.100

1.100

434

788
300

488

33.357
950
16.232
-7.120
3.397
26.399
-18.818
21.702
-3.344
-3.127
-1.564
-1.050

-300

434
788
300

488

33.357
950
16.232
-7.120
3.397
26.399
-18.818
21.702
-3.344
-3.127
-1.564
-1.050

-300



Punkt 4: I - Analyse og handletiltag vedr. 1. budgetopfelgning for det
specialiserede socialomradet for voksne

20/7319
Baggrund

I denne sag praesenterer administrationen en analyse af det forventede merforbrug vedr. keb af ydelser pé det
specialiserede socialomrade for voksne forbindelse med 1. budgetopfelgning 2021. Administrationen praesenterer dertil
forskellige handletiltag, som kan bidrage til at nedjustere det forventede merforbrug, hvoraf nogle kraever Byradets
stillingtagen.

Indstilling

At Socialudvalget, Jkonomiudvalget og Byradet tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

I denne sag praesenterer administrationen en analyse af det forventede merforbrug vedr. keb af ydelser pé det
specialiserede socialomrade for voksne forbindelse med 1. budgetopfelgning 2021. Administrationen praesenterer dertil
forskellige handletiltag, som kan bidrage til at nedjustere det forventede merforbrug, hvoraf nogle kraever Byradets
stillingtagen.

Indstilling

At Socialudvalget, Jkonomiudvalget og Byradet tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med 2. budgetopfelgning 2020 blev Byradet orienteret om at merforbruget vedr. 2020 pa keb af ydelser pa
19,9 mio. kr., ville fa betydning for budgetoverholdelsen i 2021, da budgetforudsatningerne for 2021 er baseret pa en
fremskrivning af budgettet for 2020. Administrationen lovede, at der ville blive fulgt op herpa i forbindelse med 1.
budgetopfalgning 2021.

Pa baggrund af 1. budgetopfelgning 2021 forventer administrationen et merforbrug pé 46,6 mio. kr. pa det specialiserede
socialomrade for voksne. I forhold til regnskabet for 2020 svarer det til en forventet udgiftsstigning i 2021 pa 27,1 mio.
kr. (i fast 2021-pris). Langt sterstedelen af budgetafvigelsen vedrerer botilbudsomradet.

I denne sag redeger administrationen for, hvad merforbruget pa keb af ydelser skyldes, hvordan udgiftsniveauet er
sammenlignet med andre sammenlignelige kommuner, samt hvilke handletiltag der kan benyttes, for at nedjustere de
samlede forventninger til regnskabet.

Derudover indeholder sagen en kort status vedr. besparelser fra budgetforliget for 2020 og 2021, som endnu ikke er
realiseret, men som aktuelt er ved at blive implementeret pa omradet.

Budget og regnskabsudviklingen 2008-2021

Figur 1 neden for viser udviklingen i budget og regnskab for de samlede sociale serviceydelser fra 2008 til 2021. Heraf
udger keb af ydelser langt den sterste del. Det fremgar, at budgettet for 2021 ligger pa et lavere niveau end budgettet i
2019 og 2020, mens udgifterne er vokset.



Figur 1: Udvikling i budget og regnskab i Social- og Handicapcenteret i perioden 2008-2020
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I forbindelse med administrationens tekniske budgetlegning for 2021 blev budgettet til keb af ydelser hevet med 9,9 mio.
kr. sammenlignet med budgettet for 2020 baseret pa, at den historiske udgiftsudvikling tilsagde en stigning pa mellem 5,0
og 16,0 mio. kr. Budgettet blev séledes lagt ud fra en konservativ vurdering af en kommende tilgang og endte med ikke at
afspejle helarseffekten af den store tilgang af nye og dyre sager, som viste sig at komme i lgbet af 2020. Efterfolgende er
der blevet foretaget budgetreduktioner, dels vedr. refusioner, besparelser samt lov og cirkulereprogram, som sammen med
budgetudvidelsen pa 9,9 mio. kr. betyder at Social- og Handicapcenterets samlede budget er blevet reduceret med -7,8
mio. kr. fra 2020 til 2021.

Stigning i antal dyre sager pa botilbud

Stigningen i udgifterne til botilbud skyldes bade en &ndring i antallet af sager, og at der er flere sager i de dyre
udgiftskategorier, hvilket fremgar af tabel 1 neden for. Det kan ses, at der har varet en stigning i sager, der koster mere
end 3 mio. kr. fra 0 sager 1 20108 til 6 sager i 2021. Desuden var der i 2020 ingen sager, som kostede mellem 2,5 og 3,0

mio. kr. mens der i 2021 er 2 sager. Endelig ses fra 2018 til 2021 en stigning pa 11 sager, der koster mellem 1,0 og 1,5
mio. kr. om éret.

Tabel 1: Antal botilbudssager i lobende priser inddelt efter pris (forventet 2021 ved.1. BOF)

2021 2020 2019 2018
over 3.000.000 6 5 2 0
2.500.000 - 3.000.000 2 0 1 1
2.000.000 - 2.500.000 10 10 10 10

1.500.000 - 2.000.000 7 12 8 8



1.000.000 - 1.500.000 44 40 28 33
500.000 - 1.000.000 124 112 115 106

I alt 193 179 164 158

Administrationen vurderer, at det serligt er helarseffekten af de meget dyre sager der kom ind 1 2020, som er med til at
pavirke udgifterne i 2021. De stigende udgifter til sagerne kan ikke umiddelbart henfores til stigende takster.

Prisudvikling i eksisterende sager

Hvis man underseger udgiftsudviklingen i de konkrete borgersager, som har veret til stede i alle &rene mellem 2018 og
2020, ses et storre spring fra 2019 til 2020 i de samlede udgifter, hvilket fremgér af tabel 2 nedenfor. Deraf folger at
gennemsnitsprisen for de samme sager er steget med 65.000 kr. arligt fra 2019-2020.

Tabel 2: Samlede udgifter og gennemsnitspriser vedr. sager som bade var aktive 1 2018 og i 2020 (i fast 2020-pris).

Arstal 2020 2019 2018

Samlede 173.746.175 k. 160.646.593 kr. 155.715.061 kr.

udgifter

Genmemsnitsori 860.175 795.280 770.866
CNNemSNISpris kr. kr. kr.

Hvorfor bliver sagerne dyrere?

Det er ikke nemt at svare entydigt pa, hvorfor sagerne generelt bliver dyrere, men det er en tendens som ogsa ses i andre
kommuner og som KL ogsé er optaget af. KL skriver i brev dateret den 17.12.2020 med overskriften ”Overvejelser om
den aktuelle udgiftsudvikling pa det specialiserede voksenomrade™:

”Tilsammen peger de datakilder, der blevet tilgeengelige det seneste ar pa folgende:

— Udgiftsveeksten har helt overvejende fundet sted inden for l&engerevarende botilbud. Der er tegn pa at denne udvikling
fortsetter

— Udgiftsudviklingen fra 2018 til 2019 kan ikke umiddelbart forklares af en aktivitetsstigning, men derimod hgjere
enhedsudgifter pé botilbud.

— Der er ikke grundlag for en konklusion om at udgifterne drives op af et stigende antal borgere med lette psykiske
udfordringer, der modtager bostatte”

Administrationen vil via vores deltagelse i KL’s partnerskabsprojekt arbejde videre med at kortlaegge arsagerne til den
aktuelle udvikling.



Sperger man sagsbehandlerne, hvad de oplever siger de at:

- der reageres hurtigere fra botilbuddenes side nar borgere har udadreagerende adferd. I de tilfaelde bliver der i hojere
grad stillet krav om meget dyre sertakster, som skal sikre at personalet ikke er alene med borgeren, hvilket
administrationen imegdekommer.

- der er flere borgere med svaer autisme. Der er ikke ret mange leveranderer til den mélgruppe, sé det kan vaere sveert at
finde et tilbud og det bliver ofte dyrt

- lovgivningen leegger i stigende grad op til lengerevarende botilbud, f.eks. har Ankestyrelsen indskearpet at det ikke er
lovligt at visitere til midlertidigt botilbud forud for en varig placering, hvilket ellers blev brugt tidligere til at sikre en
afklaring af borgerens stottebehov for et varigt botilbud blev valgt

- der har veeret en del dyre overgangssager fra BURC 1 2020 samt sager, hvor foraldre har valgt at sende deres voksne
bern pa botilbud, da de ikke har kunnet have dem hjemme lengere.

Udgiftsudviklingen i Heje-Taastrup Kommunen ift. andre kommuner

Figur 3 og 4 viser data fra KL vedr. udgifter pr. 18-64 arig for perioden 2017-2019 for Hgje-Taastrup Kommune
sammenlignet med andre vestegnskommuner samt region hovedstaden. P4 baggrund af figurerne vurderer
administrationen, at udviklingen i Haje-Taastrup Kommune folger udviklingen i sammenlignelige kommuner. Samme
tendens fremgér af Ballerup Benchmark, som er en anden anvendt benchmark undersegelse. Data vedr. 2020 forventes at
veere klar omkring sommerferien 2021.

Figur 3: Arlig udvikling for de samlede udgifter pa handicapomrédet pr. 18-64 &rig
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Figur 4: Arlig udvikling for udgifterne pa botilbud og socialpadagogisk stette pr. 18-64 arig
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Befolkningsudviklingen

Fra 2019 til 2021 er antallet af indbyggere i kommunen i alderen 18-64 ar steget med 563 personer, svarende til en
udgiftsstigning pa 5,6 mio. kr. arligt (baseret pa en nettodriftsudgift pa ca. 10.000 kr./indbygger.

Handletiltag

En stor del af omradets udgifter er bundet til lovbestemte ydelser, som borgerne har krav pa, og der er kun begraensede
muligheder for at styre via serviceniveauer, da der altid skal laves en konkret individuel vurdering af borgerens behov op
imod den enkelte paragraf i lovgivningen. God styring af det specialiserede socialomrade ligger derfor i den faglige
styring i forbindelse med ny-visitationer samt lgbende opfelgninger pa borgere visiteret til sociale tilbud.

Det er ogsa disse styringsmuligheder Hoje-Taastrup Kommune har benyttet sig af gennem de sidste mange ér, hvor bl.a.
den systematiske brug af mal og fokus pé progression samt hjemtagninger til egne mindre indgribende tilbud har vaeret i
fokus, jf. ”Plan for det specialiserede voksenomrade”. Alle nye visitationer til botilbud sker via et visitationsudvalg
bestaende af ledere og jurister, og alle sager, der koster mere end 1 mio. kr. arligt, skal godkendes af centerchef og
direktor.

Det er administrationens vurdering, at der er potentialer for at reducere udgifterne, hvis den lebende opfelgning og
forhandling med leverandererne styrkes. Byrddet har ad flere omgange bevilliget midler hertil, og hver gang har det fort
til maerkbare ekonomiske resultater og typisk ogsa tilfredse borgere, som er glade for den tettere opfelgning. Aktuelt — og
gennem lengere tid — har det kun vaeret muligt at allokere fa ressourcer til opfelgningsopgaven, da sagsbehandlernes tid i
stigende grad gar til andre opgaver, herunder ny-visitation af det ggede antal sager (tal indsettes) og til en udvidelse af
deres opgaveportefolje, f.eks. bruges der mere tid pa den boligsociale opgave og pa den lovpligtige deltagelse i
rehabiliteringsteams pa beskeeftigelsesomradet.

Der er sdledes, ifelge administrationen vurdering, et uudnyttet ekonomiske potentiale i form af muligheden for at folge
hyppigere op i botilbudssagerne. Aktuelt arbejdes der med at folge op pé de 25 dyreste sager i kommunen som samlet set
beleber sig til 69 mio. kr. arligt. I den forbindelse arbejdes der teet sammen med Indkebsafdelingen bl.a. omkring
udvikling samt brug af standardkontrakter, nar der indgas aftaler med leveranderer.



Byradet vedtog i forbindelse med budget 2021 en betydelig udvidelse af sagsbehandlere til opfelgning og
prisforhandlinger med virkning fra efterdret 2021. Administrationen er godt i gang med at forberede ansattelsen af
medarbejdere til det nye team og vil fremskynde processen, sd de ekonomiske gevinster hurtigst muligt kan realiseres.

Det nye opfelgningsteam vil bl.a. have fokus pa en tidlig dialog med berneomradet omkring overdragelse af dyre
anbringelsessager.

En anden styringsmulighed ligger i at skabe flow, s& borgere pa sociale tilbud hurtigst muligt flytter i egen bolig, nar de er
klar til det. Her er det en stor fordel for kommunen at have egne midlertidige botilbud og vi har gode erfaringer med at
borgere i kommunens midlertidige botilbud flytter i egen bolig. Kommunen keber aktuelt i storrelsesordenen 75
helarspladser vedr. midlertidige botilbud, hvoraf en meget lille andel er egne tilbud.

Etablering af midlertidige botilbud kraever anleegsmidler. Der er aktuelt 8 beboere pa botilbud og forsorgshjem, som er
klar til at flytte i egen bolig, men hvor der ikke er udsigt til en bolig de kan betale forelabig. Nogle af borgerne har ventet
pa bolig siden 2019. Den ménedlige udgift til de otte borgere er pt 327.000 kr. svarende til 4 mio. kr. arligt..
Administrationen undersgger i gjeblikket, om der kan tilvejebringes boliger til malgruppen ad andre veje, f.eks. ved brug
af aktuelt ubenyttede @ldreboliger i kombination med frikommuneforsggets muligheder for huslejetilskud. Der vil vaere
behov for en godkendelse af Byradet, hvis der skal arbejdes videre med den losning, og en sag vil i givet fald blive
forelagt.

Administrationen er ved at forberede en status pa Plan for det specialiserede socialomrade for voksne, som vil blive
praesenteret for udvalgte fagudvalg samt Byradet pa juni mederakken. Planen tog oprindeligt udgangspunkt i at der var en
stigende tilgang af borgere til omradet og fokus i Planen er derfor pa forebyggende aktiviteter pa tvers af centre og pé en
malrettet tveergdende indsats, som skal hjelpe flest muligt hurtigt videre. Nu hvor det vurderes, at der i hgjere grad er tale
om en tyngde udvikling, mere end en maengde udvikling, vil den arlige status indeholde overvejelser om, hvorvidt
indsatserne i planen skal justeres.

Opsummering af handletiltag:

1) Fremskynde ansettelse af ekstra medarbejdere til opfelgningsindsatsen
2)  Undersgge muligheden for at benytte tomme @ldreboliger til udslusning af borgere fra botilbud og forsorgshjem
3)  Omprioritere i udviklingsindsatser pd omradet

4) Derudover er der iverksat et omgéende kontrolleret ansattelses- og forbrugsstop pa social- og handicapomradet der
udmentes under hensyn til det geeldende serviceniveau.
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