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Punkt 1: Godkendelse af referat

14/30672



Godkendelse af referat

INDSTILLING

Det indstilles, at HovedUdvalget godkender referatet fra mgdet den 15. januar 2015.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 26-02-2015

Af referatets pkt. 8 fremgar, at medarbejdersiden var delte i reaktionen pa opsigelse af forhandsaftalerne.
Medarbejdersiden er ikke enig i dette, idet de mener, at starstedelen af medarbejderne ikke var glade for at
forhandsaftalerne blev opsagt. Det var kun én medarbejderrepreesentant, der ikke havde noget imod dette.

Referatet blev herefter godkendt.



Punkt 2: Regnskab 2014 og Budget 2016

14/30672



Regnskab 2014 og Budget 2016

Baggrund

Denne sag fremlaegges med henblik pa en status pa budget 2014 samt en drgftelse af budgetprocessen for budget
2016 — 2019.

INDSTILLING
Det indstilles, at HovedUdvalget drgfter tidsplanen og processen for budget 2016.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 26-02-2015

Regnskabet 2014

Byradet kigger pa regnskabet i marts- magderaekken. Det forelgbige materiale ser fornuftigt ud. Vi kommer
generelt teettere og teettere pa budgettallet i regnskabet.

Der er afsat midler til overfgrsler pa op til 15 mio.kr. Hvis alle gnsker skal imgdekommes, vil vi komme langt
over 15 mio.kr. Direktionen har derfor gennemgéet enskerne og vil indstille overfarsler pa lidt mere end 15
mio.kr. pa baggrund af de vedtagne principper for overfarsler. Det er dog i sidste ende en politisk beslutning.
Budget 2016

Byradet har den 24. februar 2015 vedtaget budgetprocessen for budget 2016. Budgetprocessen, som er
udsendt pr. mail til HU, er identisk med budgetprocessen for budget 2015. Ligesom sidste ar skal der skabes
rum for nye politiske gnsker til budgettet pa 2 %, svarende til 48 mio.kr. (effektiviseringer).

Hvis politikerne IKKE gnsker at afsaette midler til nye initiativer, skal der findes 12 mio.kr., for at fa budgettet til
at heenge sammen.

Medarbejdersiden gnsker, at fagudvalgene er i dialog med medarbejderne om budgettet.

Sagsfremstilling

Direktionen orienterer pa madet om status pa regnskabet for 2014. Desuden orienterer Direktionen om
budgetprocessen — herunder tidsplanen - for budget 2016, som forventes godkendt pa Byradets mgde 24. februar
2015.

Tidsplanen for budget 2016-arbejdet samt drejebogen for den administrative budgetproces eftersendes til brug for
draftelsen.



Punkt 3: Evaluering af metode og proces i Ledelsesevalueringerne
2013/2014

13/13720
Bilag

Evalueringsrapport - metode og proces i ledelsesevaluering 2013/2014



Evaluering af metode og proces i Ledelsesevalueringerne 2013/2014

Baggrund

| perioden marts 2013 til og med maj 2014 er der gennemfart dialogbaseret ledelsesevaluering af 211 ledere. HR-
Centret har evalueret den anvendte metode og proces og sammenfattet dette i en samlet evalueringsrapport:
"Evaluering af metode og proces i ledelsesevalueringerne 2013/2014”. Rapporten er vedlagt som bilag.

INDSTILLING
Det indstilles, at Hovedudvalget drafter rapportens indhold og konklusioner.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 26-02-2015

Ledernetveerkene er p.t. i gang med at beskrive deres oplevelser med lederevalueringerne.

Det er ledersidens opfattelse, at lederne har veeret glade for den grundige evaluering.

Medarbejdersiden efterlyste, at ogsé medarbejderne fik referatet fra evalueringen. Hertil svarede ledelsen, at
referatet ikke handler om at dokumentere, hvad der blev sagt, men at det skal bidrage til, at lederen fastholder
de mange input til brug for egen efterfglgende refleksion. Det har veeret lederens ansvar efterfglgende at melde
tilbage til medarbejderne, hvad medarbejdernes evaluering har bidraget til, at lederen efterfalge vil arbejde
med at udvikle.

Medarbejdersiden oplevede, at dette ikke er sket alle steder og har pa forespargsel faet besked om, at det er
en sag mellem leder og leders leder.

Ledersiden oplyste, at der har veeret metodefrihed i forhold til HVORDAN lederen melder tilbage, men at det
har veeret en klar forventning, AT de vendte tilbage til medarbejderne.

Iflg. rapporten er der 34 % der ikke har givet medarbejderne tilbagemelding. Det bgr fremadrettet ikke veere
frivilligt. Medarbejdersiden mente, at de ledere, der har fundet det naturligt at melde tilbage, formentlig er de
ledere, som tager deres ledelsesopgave/-rolle alvorligt, mens de der ikke har givet tilbagemelding formentlig
er ledere, hvor der er rum for forbedringer.

Medarbejdersiden efterlyste endvidere udviklingsplaner for lederne. Der er ledere, der ikke har gnsket at bruge
HR-systemet og derfor ikke har en udviklingsplan liggende.

Ledersiden medgav, at HR-systemet var lidt indviklet men understregede, at der godt kan veere en plan,
selvom planen ikke er i systemet.

Medarbejdersiden opfattede ledelsesevalueringerne som meget ressourcetung og satte spgrgsmalstegn ved,
om det har fort til bedre ledelse.

Det er ledersidens oplevelse, at de refleksioner lederne gjorde sig, giver anledning til bedre ledelse. Men om
ressourceforbruget star mal med effekten af evalueringerne, kan der maske stilles spargsmalstegn ved.
Medarbejdersiden var overrasket over at laese, at sa stor en del af personalet har veeret tilfredse med og glade
for at deltage i evalueringerne — og gerne vil deltage igen. Det er ikke de tilbagemeldinger medarbejderradet
har givet.

Endelig tilkendegav medarbejdersiden stor ros til konsulenterne for at have bidraget til fortrolighed og ro og til
at medarbejderne folte sig trygge i evalueringen. Det er derfor ogsa vigtigt — ved valg af metode for naeste
evaluering — at bemaerke, at det har veeret vigtigt for medarbejderne, at dialogen blev faciliteret af en konsulent.

Sagsfremstilling

| evalueringsrapporten konkluderes det, at den dialogbaserede metode har tilfgrt stor veerdi i
ledelsesevalueringerne, og er blevet positivt modtaget af bade ledere og medarbejdere, som fremadrettet
foretreekker, at ledelsesevalueringerne gennemfgres dialogbaseret. Samtidig peger evalueringsrapporten pa 4
centrale udfordringer ved den metode og proces, der har vaeret anvendt:

1. Dialogen mellem sideordnede lederkolleger har ikke givet det optimale udbytte, og det bar derfor draftes,
hvordan denne delproces kan videreudvikles, hvis den fremadrettet skal indga

2. Anvendelsen af HR-systemet til udarbejdelse af kompetenceprofiler og udviklingsplaner fungerer ikke optimalt,



og det bgr dreftes, hvordan der fremadrettet kan skabes en mindre tung proces omkring arbejdet med
ledelseskompetencer

3. Dialogen mellem leder og dennes naermeste chef har for et relativt stort antal ledere ikke givet optimalt udbytte,
og derfor bgr det droftes, hvordan der kan skabes stgrre veerdi af dialogen.

4. Den dialogbaserede evalueringsform er meget ressourcekraevende, og det bgr dreftes, hvordan metoden kan
anvendes samtidig med, at evalueringerne ikke bliver for ressourcetunge.
Evalueringsrapporten er sendt ud til alle ledernetveerk, som senest 31. marts 2015 giver en tilbagemelding pa:

1. Om rapportens konklusioner er genkendelig i forhold til egen oplevelse af den dialogbaserede
ledelsesevaluering.

2. Hvad der er seerligt vigtigt metodisk at bevare i ledelsesevalueringsmodellen.
3. Hvad der seerligt vigtigt at udvikle eller helt afvikle i ledelsesevalueringsmodellen.

4. Om der er yderligere kommentarer til metoden, som er vigtige i forhold til naeste ledelsesevaluering.



Punkt 4: Opfelgning pa sundhedstjek af personalet

14/33177
Bilag

Sundhedsrapport - sundhedstjek 2014



Opfolgning pa sundhedstjek af personalet

Baggrund

Som led i Hgje-Taastrup Kommunes sundhedstilbud har medarbejderne i efteraret 2014 faet et tilbud om
sundhedstjek og udarbejdelse af sundhedsprofiler.

349 medarbejdere valgte at tage imod tilbuddet og fik et sundhedstjek og en sundhedsprofil.

Falck Healthcare - som gennemfarte sundhedstjekkene - har fremsendt en rapport med en oversigt over
testresultaterne, som fremlaegges til drgftelse. Sagen fremlaegges med henblik pa at orientere om resultatet af
sundhedstjekket.

HovedUdvalget har tidligere besluttet, at medarbejdernes sundhed skal vaere et af de strategiske indsatsomrader,
som HovedUdvalget beskaeftiger sig med i 2015. Sagen indeholder derfor tillige forslag om igangseetning af dette
arbejde med afseet i den foreliggende rapport.

INDSTILLING

Det indstilles,

1. at Hovedudvalget drgfter rapportens resultater, herunder eventuelle forslag til initiativer, der kan bidrage
til at gge medarbejdernes sundhed

2. at der nedsaettes en arbejdsgruppe om medarbejdernes sundhed samt at medarbejdersiden udpeger
repraesentanter til denne gruppe.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 26-02-2015

HovedUdvalget tog orienteringen om resultaterne af sundhedstjekket til efterretning.

Medarbejdersiden mente, at vi allerede har en arbejdsgruppe (felgegruppe), der arbejder med
sundhedsindsats og foreslog derfor, at falgegruppen nu redefineres til arbejdsgruppe.

Medarbejdersiden var desuden enig i, at man godt kan inddrage elementer fra kommunens sundhedspolitik,
men at det er vigtigt at adskille borgere og personale. Dette var ledersiden enig i.

Der blev besluttet, at redefinere falgegruppen til arbejdsgruppe og udvide gruppen med Jette Elleby og Peter
Foskjeer.

Sagsfremstilling

Resultat af sundhedstjek
Et sundhedstjek/sundhedsprofil varer ca. 20 minutter og er en kombination af tests og malinger samt et

spergeskema, der sparger ind til medarbejdernes sundhedstilstand.
| den rapporterede del er der malt og spurgt ind til falgende hos hver enkelt deltager:

o Selvvurderet helbred

o Kost

¢ Rygning

o Alkohol

o Motion

o Kolesterol

o Blodsukker

o Blodtryk og puls

o Veegt

o Fedtprocent



Hajde/vaegt (BMI)

o Taljemal

Blodprocent

Lungefunktionstest (for rygere eller medarbejdere i seerlig risiko)

Rapporten indeholder fglgende resultater af medarbejdernes malinger, der indikerer sundhedstilstanden og risiko for
sygdomme:

« Kolesterol: 50 % af medarbejderne har faet malt et normalt kolesteroltal, 29 % har faet malt et let forhgjet
kolesteroltal, mens 21 % har faet malt et forhgjet kolesteroltal.

o Blodsukker: 99 % af medarbejderne har fdet malt et normalt blodsukker, mens 1 % har faet malt et forhgjet
blodsukker.

o Blodtryk: 85 % af medarbejderne har et normalt blodtryk, 12 % har et let forhgjet blodtryk, og 3 % har et
forhgjet blodtryk.

o Fedtprocent: 3 % af medarbejderne har en lav fedtprocent og 55 % har en fedtprocent, som ligger indenfor
normalvaegten. De resterende 42 % har en forhgjet fedtprocent.

+« Bedommelse af taljemal: 38 % af medarbejderne har et taliemal der ligger indenfor normalvaegten, 32 %
kategoriseres ifglge deres taljemal som moderat overvaegtige, mens 30 % kategoriseres som overvaegtige
ifalge deres taljemal.

o« Bedommelse af BMI: 1 % af medarbejderne er ifalge deres BMI undervaegtige og 56 % er ifglge deres BMI
normalvaegtige. Malingerne viser samtidig af 31 %, ifalge deres BMI, kategoriseres som moderat
overveegtige, og 12 % kategoriseres som sveert overveegtige.

Rapporten indeholder ogsa en oversigt over medarbejdernes resultater i forhold til KRAM-faktorerne (kost, rygning,
alkohol, motion). Oversigten indikerer, i hvor hgj grad medarbejderne i kraft af deres livsstil forebygger fremtidig
sygdom.

o Kost: 88 % af medarbejderne vurderer deres egne kostvaner som vaerende gode eller virkelig gode, og i
overensstemmelse med sundhedsstyrelsens anbefalinger. 12 % vurderer egne kostvaner som middel gode,
mens ingen af medarbejderne vurderer egne kostvaner som darlige.

« Rygning: 15 % af medarbejderne ryger daglig og 3 % ryger af og til. 29 % af medarbejderne er tidligere
rygere, hvor de resterende 53 % aldrig har r@get. Heraf angiver 47 % af rygerne, at de gnsker rygestop, 25 %
gnsker maske rygestop, og 28 % @nsker ikke rygestop.

o Alkohol: 91 % af medarbejderne har et alkoholforbrug som er forbundet med en lav helbredsmaessig risiko
jeevnfgr sundhedsstyrelsens anbefalinger. 8 % har et alkoholforbrug som er forbundet med en mellem
helbredsmaessig risiko, hvor 1 % har et alkoholforbrug, som er forbundet med en hgj helbredsmaessig risiko.

« Motion: 51 % af medarbejderne har et fysisk aktivitetsniveau, som er i trad med sundhedsstyrelsens
anbefalinger, hvor de dyrker motion over 3 timer om ugen. 34 % er fysisk aktive 1-3 timer om ugen, mens 14 %
er fysisk aktive 0-1 time om ugen.

Nedseaettelse af arbejdsgruppe

| forbindelse med HovedUdvalgets dreftelse af de strategiske indsatsomrader i 2014-15, blev det besluttet, at der i
efteraret 2015 skal arbejdes med medarbejdernes sundhed. Det blev desuden besluttet, at der derfor skulle
nedsaettes en arbejdsgruppe herom.

Det foreslas, at arbejdsgruppen nu nedsaettes og at arbejdsgruppen far til opgave at udarbejde et forslag til, hvilke
tiltag, der kan igangsaettes for at forasge medarbejdernes sundhed.

| lyset af at kommunens sundhedspolitik overfor borgerne er under revision, bgr arbejdsgruppen holde sig orienteret
om dette arbejde, herunder overveje, om der er nogle af elementerne i politikken overfor borgerne, der med fordel
kan inddrages i forhold til medarbejdernes sundhed.




Punkt 5: Andring af MED-struktur

15/4268
Bilag
Referat af mode i SektorMED for Fritid, idreet og kultur den 03.02.15

Opleg til Sektor-MED om ny organistion for bibliotekernes MED-udvalg og AMG - Oplag til Sektor-MED og HU om ny
organistion for bibliotekernes MED-udvalg og AMG.docx

VS: Arbejdsmiljeorganisationen i Driftsbyen @ndres.. - Referat af ekstraordinart mede i Driftsbyens
Arbejdsmiljeudvalg.docx

Referat 140115



AEndring af MED-struktur

Baggrund

MED-aftalens bilag 7 viser kommunens MED-struktur, som den er godkendt af Hovedudvalget.

Hvis strukturen gnskes aendret pa lokal- eller sektor-niveau, kreever det Hovedudvalgets godkendelse. Det gaelder
alle former for aendringer, som fx sammenlaegning af flere udvalg, nedlaeggelse af udvalg, udvidelse af antallet af
udvalg, sendring i antallet af arbejdsmiljggrupper osv.

Sagen fremleegges med henblik pa at f& HovedUdvalgets godkendelse af aendring af sammensastningen af
lokaludvalget i administrationen i Fritids- og Kulturcentret, aendring af antallet af medarbejderrepraesentanter i
lokaludvalget for bibliotekerne samt nedlaeggelse af en arbejdsmiljggruppe i Driftsbyen. Desuden gnskes
HovedUdvalgets stillingtagen til, om MED-aftalen skal aendres, sa der er mulighed for, at udvide antallet af AMR og
AML i de sektorudvalg, hvor selvejende institutioner skal repreesenteres.

INDSTILLING

Det indstilles, at HovedUdvalget godkender

1. eendring af sammenseetningen af lokaludvalget i administrationen i Fritids- og Kulturcentret

2. eendring i antallet af medarbejderrepraesentanter i lokaludvalget for bibliotekerne

3. nedleeggelse af en arbejdsmiljggruppe i Driftsbyen samt

4. tager stilling til, om MED-aftalen skal andres, sa der er mulighed for, at udvide antallet af AMR og AML i de
sektorudvalg, hvor selvejende institutioner skal repraesenteres.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 26-02-2015

Udvalget godkendte eendring af sammensaetningen af lokaludvalget i administrationen i Fritids- og
Kulturcentret samt nedlaeggelse af en arbejdsmiljggruppe i Driftsbyen.

For sa vidt angar bibliotekerne blev det besluttet, at der laves et midlertidigt valg, der gaelder indtil den
samlede strukturaendring treeder i kraft, hvor der fremleegges samlet sag for SektorUdvalget i FKC inden
fornyet fremlaeggelse for HovedUdvalget.

Endelig godkendte udvalget den foreslaede aendring i MED-aftalen, saledes at Institutions- og Skolecentret
kan udvide deres SektorUdvalg med en AMR og en AML fra det selvejende omrade.

Sagsfremstilling

Lokaludvalget i administration i Fritids- og Kulturcentret

Af MED-aftalens afsnit om lokaludvalg fremgar, at der som udgangspunkt sidder én arbejdsmiljgrepreesentant og én
arbejdsmiljgleder i lokaludvalgene. Hvor der er to eller flere arbejdsmiljggrupper under en selvstaendig leder med
gkonomi og personaleansvar, veelges to arbejdsmiljgrepreesentanter og udpeges to arbejdsmiljgledere til
lokaludvalget.

Ligeledes fremgar det af MED-aftalen, at der ikke ma sidde flere ledere end medarbejdere.

Af Bilag 7 fremgar, at der i lokaludvalget i administrationen i FKC er repraesenteret flere ledere end medarbejdere.
Dette er iflg. FKC ikke korrekt og stemmer saledes ikke overens med virkeligheden.

Det fremgar ligeledes af Bilag 7, at der er to arbejdsmiljggrupper under lokaludvalget, men kun én AML og én AMR i
lokaludvalget.

FKC gnsker pa denne baggrund sammensaetningen i lokaludvalget aendret, sa den lever op til MED-aftalens
bestemmelser:

LokalMED i adm. (FKC) — Bilag 7 LokalMED i adm. (FKC) — FREMOVER
1 centerchef/AML 1 centerchef/AML

2 ledere 1 AML

1 AMR 2 AMR

1 TR/medarbejder 3 TR/medarbejder

1 AMG for administrationen 1 AMG for administrationen

1 AMG for SSP og Gadeplan 1 AMG for SSP og Gadeplan

Det er HR-Centrets vurdering, at aendringen stemmer overens med bestemmelserne om MED-udvalgs



sammensaetning.
Lokaludvalget for bibliotekerne

Ledersiden i biblioteksadministrationen gnsker at minimere antallet af medarbejderrepraesentanter i lokaludvalget

for bibliotekerne.

Begrundelsen for dette er, at der er 10 deltagere i MED-udvalget ud af en organisation pa 45 ansatte. Det er et
meget stort antal deltagere, som det i praksis er vanskeligt at samle og vanskeligt at treekke ud af driften.

Den gnskede eendring ser ud séledes:

Lokaludvalget for bibliotekerne — NU
1 bibliotekschef

2 AML

1 leder

2 AMR

4 medarbejdere

Lokaludvalget for bibliotekerne — EFTER
1 bibliotekschef

2 AML

1 leder

2 AMR

2 medarbejdere

Som bilag er vedlagt referat fra lokaludvalget. Af referatet fremgar, at der ikke er enighed mellem leder- og
medarbejderside, idet medarbejdersiden oplever, at det er et vigtigt samarbejdsorgan, der bergrer alle

medarbejdere.

Medarbejdersiden mener, at der under alle omstaendigheder vil vaere behov for, at alle medarbejderne mgdes og
drefter MED-udvalgets sager og at en reduktion i antallet af medarbejderrepraesentanter derfor ikke vil @endre pa

omfanget af den arbejdstid, der bruges til dette.

Medarbejderrepraesentanterne i et lokaludvalg er valgt til at tale for og beslutte pa den samlede
medarbejdergruppes vegne. Det er saledes ikke intentionen, at hele medarbejdergruppen inden eller/og efter MED-
mgderne skal samles og drgfte alle MED-udvalgets sager. Dagsordenen og referatet bgr i de fleste situationer veere

tilstraekkelige til, at medarbejderne kan felge med i MED-arbejdet og det er kun i seerlige situationer, at der bgr veere
behov for en drgftelse i hele medarbejdergruppen. Hvis det er medarbejdersidens oplevede behov, bar lokaludvalget

i stedet ansgge om dispensation til at aendre status til et personalemade.
Det er derfor HR-Centrets vurdering, at medarbejdersidens argument ikke er tilstreekkeligt til at fastholde antallet af

medarbejderrepraesentanter.

Ligeledes vedlaegges referatet fra Sektorudvalget. Sektorudvalget anbefaler aendringen, dog med fglgende
bemaerkning fra medarbejdersiden: Medarbejderrepraesentanterne finder, at der ikke ber reduceres i antallet af
medarbejderrepraesentanter og undres over, at der ikke reduceres i antallet pa ledersiden.

Det er HR-Centres vurdering, at gnsket om at minimere antallet af deltagere i lokaludvalget ligeledes argumenterer
for, at nedseette antallet af ledelsesrepraesentanter og at det bgr veere tilstraekkeligt med maksimalt tre
ledelsesrepreesentanter, hvis antallet af medarbejderrepraesentanter nedsaettes fra fire til to (+ to AMR).

Driftsbyen

| Driftsbyen er der et arbejdsmiljgudvalg og et samarbejdsudvalg. Under arbejdsmiljgudvalget er der p.t. 7

arbejdsmiljggrupper.

Omstruktureringer i Parkafdelingen har medfgrt, at 3 gartnerdistrikter nu er aendret til to fagomrader — Park Anlaeg og

Park Grant.

Driftsbyen gnsker at nedleegge en arbejdsmiljggruppe i Parkafdelingen, sa arbejdsmiljgorganisationen tilpasses

Parkafdelingens nye struktur:

Driftsbyens arbejdsmiljgudvalg — FOR
1 centerchef

2 AML

2 AMR

Driftsbyens arbejdsmiljoudvalg — EFTER
1 centerchef

2 AML

2 AMR

1 AMG for administration

1 AMG for Vejafdelingen

1 AMG for Veerksted

1 AMG for Teknisk afdeling

1 AMG for Gartner Taastrup Distrikt 1

1 AMG for Gartner Hedehusene Distrikt 2
1 AMG for Gartner Anleegsafdeling

1 AMG for administration

1 AMG for Vejafdelingen

1 AMG for Veerksted

1 AMG for Teknisk afdeling
1 AMG for Park Anleeg

1 AMG for Park Grgnt

Det er HR-Centrets vurdering, at forslaget lever op til vores lokale MED-aftales bestemmelser om

arbejdsmiljggrupper.
Sektorudvalget i Institutions- og Skolecentret




| den reviderede MED-aftale er det nu tydeliggjort, at sektorudvalgene har koordinerende opgaver for sa vidt angar
arbejdsmiljgarbejdet — og at disse koordinerende opgaver skal varetages for savel de kommunale arbejdspladser
som arbejdspladser i selvejende institutioner, som kommunen har indgaet driftsoverenskomst med og som er
omfattet af KL’s forhandlingsomrade.

Det betyder samtidigt, at de selvejende institutioner skal veere repreesenteret i de sektorudvalg, de harer til. Dette
sker ved, at der i sektorudvalgene pé disse omrader sidder én arbejdsmiljgleder og én arbejdsmiljgrepraesentant fra
de selvejende institutioner.

Af MED-aftalen fremgar, at der blandt AML og AMR i centrets lokaludvalg udpeges to AML og vaelges to AMR til
sektorudvalget.

Da der i sektorudvalget i ISC allerede sidder to AML og to AMR fra det kommunale omrade, gnsker ISC
HovedUdvalgets godkendelse af, at sektorudvalget udvides med én AML og én AML fra det selvejende omrade.
Der er i MED-aftalen ikke hjemmel til at udvide antallet af arbejdsmiljgrepraesentanter/-ledere i sektorudvalgene og
det vil derfor kraeve en &ndring af MED-aftalen.

Ogsa pa Fritids- og Kulturcentrets omrade skal den selvejende institution vaere repraesenteret i sektorudvalget og
der star man derfor med samme udfordring.

Konsekvensen af dette er, at én kommunal AML og én kommunal AMR ma vige pladsen for
arbejdsmiljgrepraesentanterne fra de selvejende institutioner, uagtet at de repreesenterer et meget lille omrade i
forhold til de kommunale arbejdspladser.

Det anbefales derfor at MED-aftalen eendres, sa den rummer mulighed for, at udvide antallet af AMR og AML i de
sektorudvalg, hvor selvejende institutioner skal repraesenteres.



Punkt 6: Opsamling pa HU-seminar 2014

14/30672



Opsamling pa HU-seminar 2014
Baggrund

Sagen fremleegges med henblik pa en vurdering af, om der er udestaender fra HU-seminaret i juni 2014.

INDSTILLING

Det indstilles, at HovedUdvalget tager stilling til de forslag, der fremgar af sagen.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 26-02-2015

Der blev besluttet fglgende:

Pkt. 1- godkendt.

Pkt. 2 og 3 — der arbejdes ikke videre med disse punkter i HovdUdvalget.

Pkt. 4 — har veeret et tilbud i mange ar, men ingen har benyttet sig af det. Forslaget kobles derfor sammen med
beslutningen om at fa sektor- og lokaludvalg til at drefte, hvordan det pa alle niveauer kan sikres, at vi har en
velfungerende MED-organisation. | denne forbindelse tilbydes sektor- og lokaludvalg, at de kan fa en
medarbejderrepreesentant fra HovedUdvalget til at deltage pa et mg@de om dette emne, hvis der er et gnske
om det.

Sagsfremstilling

Pa HovedUdvalgets made den 20. november 2014 blev det besluttet, at HR-Centret skulle sortere i idékataloget fra
seminaret i 2014 og tematisere de punkter, der ikke allerede er blevet behandlet i en af de igangveerende eller
afsluttede arbejdsgrupper under HU.

Formalet med tematiseringen er, at give HovedUdvalget en mulighed for at vurdere, om der er flere udestaender og
tage stilling til om — og i givet fald hvordan - der kan arbejdes med disse udestaender. Nedenfor er tematiseret de
udestaender, der ikke allerede er blevet behandlet:

Tematisering HU skal tage stilling til:
1 HU og Chefforum udpeger i feellesskab Forslag:

HU’s strategiske temaer HU'’s dreftelse af indsatsomrader og opgaver
for en 2-arig periode (jfr. HU’s arshjul) sker
hvert 2. ar pa HU-seminaret med deltagelse af
Chefforum.

2 HU og Chefforum beder lokaludvalgene Er dette forslag stadig relevant?

om at udveelge et tema, som de vil Hvis ja — hvornar foreslas det ivaerksat?

arbejde innovativt med samt beder om

tilbagemelding om, hvad der er kommet

ud af det arbejde

3 HU og Chefforum skal veere innovative Er dette forslag stadig relevant?
pa det strategiske niveau Hvis ja - hvordan foreslas det ivaerksat?
4 HU-repraesentanter skal deltage i Forslag:

SektorMED (LokalMED, hvor der ikke HU-medlemmer tilbyder deltagelse i

er SektorMED) SektorMED (LokalMED), der hvor der ikke
allerede er HU-medlemmer repraesenteret.
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HU-seminar 2015

Baggrund

HovedUdvalget holder hvert ar et HU-seminar.
Sagen fremlaegges med henblik pa at drafte eventuelt seminar i 2015.

INDSTILLING

Det indstilles, at HovedUdvalget drafter behovet for og evt. indhold af et HU-seminar i 2015.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 26-02-2015

Der var enighed om, at det kan veere fornuftigt at holde et HU-seminar ultimo 2015. Et relevant tema kan veere
veerdibaseret personalepolitik (evt. opsamling pa arbejdet i arbejdsgruppen). Men der var enighed om ikke i
2015 at bruge penge pa et seminar med overnatning. Hvis emnet bliver vaerdibaseret personalepolitik er
centerchefernes deltagelse meget vigtig. Men bliver temaet et andet, er det ikke sikkert, at der er behov for, at
de deltager.

Det blev aftalt, at der snarest forhandsreserveres en dag i bade HU-medlemmers og centerchefers kalendere.

Sagsfremstilling

HovedUdvalget afholder arligt et seminar af en til to dages varighed.

Indholdet har varieret fra ar til ar — og nogle ar har der veeret deltagelse af Chefforum.
Der er i den forbindelse behov for en drgftelse af falgende:

1. Skal der afholdes HU-seminar i 20157

2. Hvis ja

- hvad kan vaere gode emner?

- skal det veere af en eller to dages varighed?

- hvornar skal det helst leegges?

- skal der veere deltagelse af Chefforum?

Til inspiration vedlaegges HovedUdvalgets arhjul som bilag.
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Pilotprojekt pa sygefravaersmodel 1-5-14

Baggrund

Sygefraveersmodellen 1-5-14 har i flere kommuner vist sig at have en betydelig effekt pa nedbringelse af
sygefraveeret. Derfor har direktionen besluttet, at der som et led i sygefravaersindsatsen gennemfgares et pilotprojekt
med denne sygefravaersmodel. Formalet er at afprave modellen og tilpasse den til Hgje-Taastrup Kommune samt
indhente viden om, hvordan modellen kan anvendes, udbredes og implementeres i hele organisationen.

Modellen 1-5-14 har veeret draftet pa ledelsesniveau, og der har veeret udtrykt stor opbakning til modellen. Flere
ledere har meldt tilbage, at de gnsker at deltage i pilotprojektet. Der er lavet aftale om deltagelse med falgende
arbejdspladser:

Sengelgse Plejecenter (SUOC)

Team Visitation og Myndighed (SUOC)

o Driftbyen
Alle skoler og alle daginstitutioner (ISC)

INDSTILLING

Det indstilles, at HU tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 26-02-2015

Direktionen uddybede formalet med projektet.

Medarbejdersiden gnsker at det tydeliggares, at modellen er udviklet i en trivselskontekst og udgangspunktet
er, at det udspringer af omsorg. Medarbejderne kan opfatte det som kontrol og derfor er informationen vigtig.
Desuden er det vigtigt at fa afklaret — og i givet fald tydeliggjort — om medarbejderne er forpligtet til at besvare
telefonen, nar de er syge. Hvad hvis en syg medarbejder saetter sin telefon pa lydlgs, for at sove? Hvornar
forventes det, at medarbejderen ringer tilbage?

Peter Foskjeer pegede pa, at man pa Taxhuset har reduceret sygefraveeret med 2 dage, efter man har indfert
en tilsvarende ordning.

Der var enighed om, at det er af afggrende betydning, at lederne har kompetencer til at gennemfgre
samtalerne.

Heidi Hansen pegede p4, at hendes medlemmer haber, at de kan fa lov til at sygemelde sig til en leder.

Det blev besluttet, at sagen rejses pa ny i HovedUdvalget, nar konklusionen/evalueringen af projektet foreligger
og at der evalueres bade pa udvikling i sygefravaeret og pa medarbejdernes oplevelse af projektet.

Sagsfremstilling

Sygefraveersmodellen 1-5-14 gar i sin enkelthed ud pa, at naermeste leder kontakter den sygemeldte medarbejder
pa nogle fastlagte sygefraveersdage, f.eks. 1., 5. og 14. sygefraveersdag. Leder og medarbejder ved pa forhand,
hvad der skal tales om, og det skal veere en fast procedure for alle medarbejdere pa arbejdspladsen.

Kontakten pa 1. sygedag gennemfares for dels at vise omsorg overfor den sygemeldte og dels for at aftale, hvad der
skal ske med eventuelle opgaver, mgder og lign. Kontakten pa 5. sygedag gennemfares for at fa klarlagt
medarbejderens egen forventning om varigheden af sygefraveeret, og om der er eventuelle problemer pa
arbejdspladsen, der kan vaere medvirkende til, at sygefraveeret bliver forleenget. Kontakten pa 14. sygedag har fokus
pa at foretage en egentlig vurdering af sygefravaeret og dets arsager samt afklare, hvordan det videre forlgb skal
veere. Samtalen pa 14.-dagen skal som hovedregel forega ansigt til ansigt.

Formalet med pilotprojektet er at afprave modellen pa et begraenset omrade, inden der fastleegges en model i HTK.
Der er pa landsplan eksempler pa forskellige varianter, som primeert handler om, hvad der er "de rigtige”
kontaktdage. Pilotprojektet skal bl.a. afdeekke:



Hvordan pavirker modellen sygefravaeret?

o Hvad er "de rigtige” kontaktdage i Hgje-Taastrup Kommune?

Hvilke bekymringer/barrierer er pa spil hos medarbejdere og ledere?

Hvad er vigtigt at informere ud om modellen?

« | hvilke situationer er kontakten udfordret og hvordan handteres disse situationer bedst muligt? (f.eks. under
ferie, leders egen sygdom og lign.)

Der har veeret afholdt et fgrste magde om "1-5-14" med folgegruppen til sygefraveersindsatsen. Her blev modellen
gennemgaet og pilotprojektets udformning, indhold og gennemfgrelse blev draftet. Endvidere blev det aftalt med
folgegruppen, at den falger pilotprojektet undervejs og indgar i en drgftelse af den endelige evaluering.
Pilotprojektet forventes igangsat i lgbet af marts 2015.
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Oversigt over arbejdsgrupper

Baggrund
Arb.gruppe Opgave Deltagere Status Deadline
Beskeeftigelse Sikre at HTK lever Brith, Vibeke, Farste made Medio
af personer op til kravene i Niels, Jette Elleby afholdes 08.04.15. 2015
med nedsat Rammeaftale om og Hanne
arbejdsevne det sociale kapitel. Borchersen.
Nedsat Ansvarlig: Jette
18.09.14 Lange
Brug af Skal drgfte hvordan Brith, Thommas, Arbejdsgruppens Medio
Frivillighedschartret HTK kan arbejde Niels, Vibeke, opleeg blev 2015
med frivillighed. Konny Riising, godkendt pad mgdet
Nedsat Rune Flge i september 2014
18.12.13 Baeklund og der arbejdes
derfor videre.
Ansvarlig: Heidi
Langkilde
Udbredelse af Folgegruppe i Sussie, Vibeke, Arbejdsgruppen Medio
arbejdet med forhold til de Ea Roldgaard og arbejder med 2015
Social Kapital planlagte initiativer. Hanne, HR-Centret afrapportering pa
fortigbende og
Nedsat Ansvarlig: afsluttede projekter
24.04.14 Marianne Klug- samt drgfter
Andersen fremadrettede
initiativer
Indsatser mod Skal udarbejde Heidi, Bo, Niels, Arbejdsgruppen Primo
chikane af oplaeg til, hvordan Vibeke, Peter, arbejder fortsat pa 2015
kommunens problematikken kan Hanne bilag 6, et
ansatte i de handteres i HTK debatheefte og
sociale medier m.h.p. at indskrive Ansvarlig: Majbritt vejledning i formalia
dette i MED-aftalens Fenger
Nedsat bilag 6.
24.02.14
Alkoholpolitik Opdatering af Thommas, Heidi, Arbejdsgruppen har Medio
alkoholpolitikken fra Vibeke, Peter indhentet decentrale 2015
Nedsat 1995 alkoholpolitikker og
20.11.14 Ansvarlig: vil med disse som
Majbritt Fenger udgangspunkt
dreftet indhold af en
central
rusmiddelpolitik.
Opfelgning pa Opleeg til og plan for Niels, Lone, Karin, Farste made Medio
veerdibaseret proces i f.h.t. fornyet Lars, Vibeke, afholdes 09.03.15 2015
personalepolitik droftelse. Hanne, Anja
Hafstrem, ISC og
Nedsat Pia Luciw, SUOC
20.11.14
Ansvarlig:
Maijbritt Fenger
PERMANENTE UDVALG
Falgegruppe til Sparringspartner for Tine, Heidi og Gruppen samles 2 — Labende
sygefraveersindsatsen HR-Centret i forhold Karin 3 gange arligt. —dog
til lzengst il
Nedsat sygefraveersindsatsen Ansvarlig: Saren 31.05.15.

26.10.11

i kommunen.

Grenaa




Arlig Skal forberede HU'’s Vibeke, Bo, Sussi, Gruppen mgdes en Labende
arbejdsmiljg- arlige Jette og Peter gang arligt i januar —dog
draftelse arbejdsmiljgdroftelse maned. leengst il
Ansvarlig: 31.05.15
Nedsat Marianne Klug-
21.11.12 Andersen
Sundhedsindsatsen Folgegruppe, som Karen, Vibeke og Lgbende
bl.a. skal komme repraesentant fra —dog
Nedsat med inspiration til Personaleforeningen laengst il
24.04.13 nye 31.05.15
sundhedsindsatser Ansvarlig: Helle
Mglleskov
INDSTILLING

Det indstilles, at HovedUdvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 26-02-2015

Godkendt.
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Eventuelt

Baggrund
Punktet er abent for input.

BESLUTNING HOVEDUDVALG DEN 26-02-2015

Som opfelgningen pa en tidligere draftelse af ragfri arbejdstid, oplyste Jette, at plejecentret Henriksdal og
plejecentret Birkehgj nu indferer ragfri arbejdstid efter gnske fra medarbejdersiden i MED.

Hanne kunne oplyse, at HR-Centrets medarbejdere samme dag pa et personalemgde havde opfordret til ragfri
arbejdstid.




	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af referat
	Punkt 2: Regnskab 2014 og Budget 2016
	Punkt 3: Evaluering af metode og proces i Ledelsesevalueringerne 2013/2014
	Punkt 4: Opfølgning på sundhedstjek af personalet
	Punkt 5: Ændring af MED-struktur
	Punkt 6: Opsamling på HU-seminar 2014
	Punkt 7: HU-seminar 2015
	Punkt 8: Pilotprojekt på sygefraværsmodel 1-5-14
	Punkt 9: Oversigt over arbejdsgrupper
	Punkt 10: Eventuelt

