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Punkt 1: OQvrige sager

20/23083
Baggrund
e KL Play

o Status pa ledelsestilsyn
¢ Befolkningsprognosen

Beslutning Direktionen den 01-03-2021
Direktionen dreftede kort KL play og evt. deltagelse heri, hvor det blev aftalt, at det kommer ind i direktionen til afklaring

inden der treeffes beslutning om evt. abonnement heraf.

Derudover tog direktionen status pé ledelsestilsyn til efterretning med stor tilfredshed over, at alle ledelsestilsyn er atholdt
og at der er fremdrift her, hvilket ogsd meldes videre til chefforum, sé rosen gives videre.

Til slut dreftede direktionen befolkningsprognosen og hvordan denne handteres i direktionen. Det blev aftalt, at der er
behov for nogle dreftelser pa et mere detaljeret niveau sé overblikket over samtlige faktorer i befolkningsudviklingen
dreftes. Det blev aftalt, at der snarest muligt startes med et fokus pa Nerheden/Hedehusene, hvor @DC kommer med et
opdateret dataark herom som opleg til en droftelse i direktionen.

Sagsfremstilling

Bilag

Opfoelgning ledelseskontrol 2020



Punkt 2: Tilbudsviften pa det specialiserede socialomriade for voksne

20/6598
Baggrund

Administrationen presenterede pa juni medet 2020 Byrddet for et samlet overblik over potentialer og behov for
justeringer i tilbudsviften pa det specialiserede voksenomrade. Overblikket indeholdt bade forslag vedr. justeringer inden
for eksisterende tilbud og muligheder for at etablere nye tilbud i Heje-Taastrup Kommune. Derudover behandlede
Byradet pa samme mede to konkrete forslag vedrerende erstatningsbyggeri pa matriklen Frogérd Allé 6 og ny malgruppe
pé opgangsfellesskabet Taastrup Torv. Sagen vedr. erstatningsbyggeri forte til, at administrationen udarbejdede et
prioriteringsforslag til budget 2022-2023. Forslaget blev ikke vedtaget.

I medesagen fra juni 2020 lovede administrationen at udarbejde prioriteringsforslag vedrerende de foreslédede
omlagninger i tilbudsviften til budgetprocessen 2022-2023. I lyset af de knappe anleegsmidler beder Social- og
Handicapcentret Direktionen om at tage stilling til, hvilke forslag der skal leegges op til budget 2022-2023 og hvilke der
skal vente. Social- og Handicapcentret har brug for denne afklaring for at kunne prioritere centrets ressourcer til analyser
og beregninger i forste halvar 2021. Derudover skal Direktionen beslutte om sagen skal oversendes til Byréadet.

Indstilling
At Direktionen,

1. godkender, at administrationen leegger prioriteringsforlag vedr. byggeri af nyt botilbud pa matriklen Frogard Allé 6
som erstatning for botilbuddene Stationsvej og Pile All¢ op igen til budget 2022-2023, men denne gang med en
mere langsigtet tidsplan, der tager hejde for at byggeriet forst kan pabegyndes om nogle ér, og

2. drefter hvilket ar, det er realistisk at foresld pabegyndelse af erstatningsbyggeriet pa Frogard Allé 6 sédfremt
Direktionen godkender indstillingspunkt 1

3. godkender, at administrationen arbejder videre med at lase problemet med bomiljeet Porsehaven, herunder med at
skabe opmarksomhed pé problemet pa nationalt niveau.

4. godkender at gvrige forslag vedrerende strukturelle omlaegninger af tilbudsviften pa det specialiserede
socialomrade for voksne, som forventes at kunne indeholde en effektivisering, tidligst skal forelaegges til budget
2023-2024, fordi de indebarer udgifter til anleg

5. godkender at administrationen falger udviklingen pé Taastrup Torv teet den kommende tid, og forseger at lose de
aktuelle udfordringer mens vi afventer en endelig politisk stillingtagen til om der pa sigt skal etableres et
erstatningsbyggeri pd Frogird Allé 6

6. godkender at sagen gér videre til Byradet

Beslutning Direktionen den 01-03-2021

Direktionen dreftede sagen. Prioriteringsforslagene skal stadig udarbejdes, da det er en del af budgetprocessen og skal
indga i samlet politisk prioritering. Anya tager opsamlingen med SHC ift. den videre proces om prioriteringsforslagene.

Sagsfremstilling

I det folgende opsummerer Social- og Handicapcentret de forskellige forslag til justeringer i tilbudsviften. Derudover
giver Social- og Handicapcentret en vurdering af, hvilke konsekvenser det vil have at udsatte arbejdet med de enkelte
forslag.

Bomiljeet Porsehaven: Socialtilsynet har ved flere lejligheder noteret, at Hoje-Taastrup Kommune, i lighed med mange
andre kommuner, visiterer borgere til boliger oprettet efter almenboliglovens § 105 pa en made, som er i strid med
lovgivningen. I Hgje-Taastrup Kommune drejer det sig om Porsehaven, et bomilje til unge med psykiske lidelser, som
kommunen visiterer til, som om det var et midlertidigt tilbud efter servicelovens § 107. I sidste ende kan Socialtilsynet
beslutte at lukke tilbuddet som konsekvens heraf, dog ikke uden forudgaende advarsler.



En mulig lesning pa problemet er at nedlaegge tilbuddet og kebe pladser til borgerne i tilbud uden for kommunen. Det vil
betyde at kommunen risikerer at betale en hejere pris for pladser til de unge, idet Porsehaven er et billigt tilbud, som er
sveert at keobe tilsvarende uden for kommunen. Derudover er der risiko for at det vil betyde mindre progression for
borgerne, da netop Porsehaven er et af de sociale tilbud i kommunen, som skaber rigtig gode resultater for borgerne og
derfor har et stort flow. Det er ogsa godt for kommunens gkonomi.

En anden mulighed er at omdanne tilbuddet til et § 107 tilbud, hvilket vil kreeve, at kommunen indfrier et 14n i
bygningerne under forudsetning af, at boligselskabet er interesseret i det. Restgaelden er omkring 1-2 mio. kr., men KABs
holdning til en evt. @ndring er ikke undersegt. Det er ikke klarlagt, om der vil vere andre udgifter end indfrielse af lanet.

Det er Social- og Handicapcentrets vurdering, at muligheden for at indfri lanet for at omdanne tilbuddet til et § 107 tilbud
ber undersgges nermere. Samtidig — og fordi der er tale om en generel landsdeekkende problemstilling, vil vi forsgge at fa
skabt nationalpolitisk opmaerksomhed omkring problemet med henblik pé en lovandring.

Bomiljget Cirklen: Cirklen et tilbud til unge med psykiske lidelser. Cirklen bestér af ti boliger, hvoraf de otte er godkendt
efter servicelovens §107 om midlertidige boliger, mens to er godkendt efter almenboliglovens § 105. Cirklen er
beliggende i Blékildekvarteret i nogle bygninger, som treenger til renovering.

Der har i december 2020 og januar 2021 varet temadreftelser i Socialudvalget vedr. renoveringen af Blékilde, og
udvalget behandlede en principsag pé januar medet 2021 vedr. rammerne for omdannelse og renovering af det almene
boligomréde. Der igangsettes, i forbindelse med det videre forlab omkring omdannelsen og renoveringen af Blékilde, et
arbejde der skal afdekke renoveringsbehovet af de kommunale institutioner, herunder Cirklen, i omrédet.

Social- og Handicapcentret gor opmarksom pa, at det vil vaere en stor udgift pa anlaegsrammen, safremt der skal etableres
et erstatningstilbud, fordi der er tale om et tilbud efter servicelovens § 107, hvilket betyder, at alle udgifter skal aftholdes
af kommunen.

Idet behovet for renovering af Cirklen ikke er akut, er det Social- og Handicapcentret anbefaling at udsatte arbejdet med
et evt. prioriteringsforslag vedr. Cirklen til arbejdet med at afdeekke behovet for renovering i omradet generelt er afsluttet.

Dagomradet: Pr. 01-01-2021 modtager 84 borgere dagtilbud pa kommunens tilbud Solgérden et varierende antal dage om
ugen. Aktuelt begraenser de fysiske rammer pa Solgarden, hvor mange flere borgere med store fysiske og kognitive
funktionsnedsettelser, der kan tilbydes dagtilbud pa Solgarden. Det har to konsekvenser: For det forste at Solgérden ikke
har en optimal ressourceudnyttelse (hoster stordriftsfordele), hvis tilbuddet kunne tage flere borgere ind end i dag, idet
taksten kunne reduceres. For det andet at en del borgere fra Hoje-Taastrup Kommune fortsat visiteres til dagtilbudspladser
uden for kommunen. Det er ikke i trdd med intentionen bag etableringen af Solgérden, som netop var at sikre, at Hoje-
Taastrup borgere med behov for et dagtilbud skulle kunne fa et sddant i kommunen.

En kapacitetsudvidelse pa Solgarden kraever imidlertid, at Solgarden far radighed over flere lokaler pa matriklen pa
Solsortevej. For at gore det muligt, skal der findes andre egnede lokaler til nogle af de evrige funktioner, der aktuelt har til
huse pa matriklen. Det drejer sig blandt andet om klubtilbuddet Fristedet og gruppebaserede indsatser til voksne med
handicap. Samtidig mé vi erkende, at kommunen i gjeblikket ikke kan folge med efterspergslen pé lokaler til kommunale
funktioner og indsatser. S& selv om Social- og Handicapcentret her ser en mulighed for ekonomisk gevinst, som vil kunne
realiseres allerede fra midt 1 2022, er det vores vurdering, at det i praksis ikke er muligt lokalemaessigt de kommende ar.
Social- og Handicapcentret anbefaler derfor, at arbejdet med at undersegge det aktuelle kapacitetsbehov pa dagomradet og
naermere beregne det gkonomiske potentiale i en udvidelse udsattes til processen frem mod budget 2024-2025.



Botilbuddene Pile All¢ og Stationsvej: Situationen omkring de smé degndakkede botilbud Pile Allé og Stationsvej, som
begge har 5 pladser er uendret i forhold til det prioriteringsforslag, som byradet blev forelagt ved budget 2021-2022:
Siden 2016 har der veret en ledig plads pé Pile Allé med et &rligt indtegtstab pd 0,9 mio. kr. til felge. De fysiske rammer
de to steder geor, at det kun er en smal mélgruppe der kan benytte tilbuddene. Botilbuddenes storrelse betyder, at prisen
bliver hgj, da der er fa borgere til at deles om f.eks. udgiften til nattevagtsfunktionen. Den smalle malgruppe og den heje
pris tilsammen gor det vanskeligt at seelge pladserne, og der er risiko for flere ledige pladser over de kommende é&r. Se
prioriteringsforslag fra budget 2021-2022 for en uddybning.

Social- og Handicapcentret anbefaler, at prioriteringsforslaget fra 2021-2022 indgar i budgetprocessen igen i 2022-2023
men med en mere langsigtet tidsplan for opstart. Anbefalingen skal ses i lyset af, at centeret har brug for en afklaring pé,
om det overhovedet er noget Byrddet er interesseret i pa sigt, idet det har betydning for, hvordan administrationen skal
komme videre med at lgse de aktuelle udfordringer pa botilbuddene Pile All¢, Stationsvej og Taastrup Torv (se nedenfor).
Derud over skaber den fortsat uafklarede situation utdlmodighed og usikkerhed blandt borgerne pa tilbuddet og deres
parerende.

Opgangsfzllesskabet Taastrup Torv

Socialtilsynet har, som det fremgér af sagen fra junimedet, ved flere tilsynsbesog i opgangsfellesskabet Taastrup Torv
papeget mangler ved de fysiske rammer, primart for borgere, der har betydelige fysiske funktionsnedsattelser.
Socialtilsynet bad ved besgg den 24-02-2020 kommunen udarbejde og prasentere en plan for at forbedre
handicaptilgengeligheden med frist 01-10-2020.

Administrationen beskrev i sag pad junimedet 2020 forskellige muligheder for at tilpasse de fysiske rammer, og ma
konkludere, at det ikke kan lade sig gore pa en méade, hvor udgifterne star mal med resultatet. Politikerne vedtog pa den
baggrund i juni 2020, at der fremover ikke skal visiteres borgere med betydelige fysiske funktionsnedsattelser til Taastrup
Torv, og at nuverende borgere pa Taastrup Torv med betydelige fysiske funktionsnedsattelser skal tilbydes et andet
botilbud. Derved vil Socialtilsynets krav om forbedret handicaptilgengelighed bortfalde.

Det foresléede erstatningsbyggeri pa Fragérd Allé 6 blev i juni sagen praesenteret som en mulig langsigtet losning i
forhold til fortsat at gere det muligt at tilbyde handicaptilgengelige boliger til den nuvaerende mélgruppe pé Taastrup
Torv. Men idet dette forslag, som navnt ovenfor, ikke blev vedtaget, har Social- og Handicapcentret veeret i gang med at
finde andre botilbud til de borgere, der ikke leengere kan bo pé Taastrup Torv. Det er lykkedes, og den sidste borger med
behov for en mere handicaptilgengelig bolig, flytter pr. 01-02-2021. Social- og Handicapcentret forventer dermed ikke
flere pataler fra Socialtilsynet, hvad det angar.

Problemerne pa Taastrup Torv er imidlertid ikke lost med det. Med en husleje pa knap 9000 kroner om maneden er der
tale om boliger, som mange borgere, som kunne vere i malgruppe for tilbuddet, ikke har rad til at betale. Social- og
Handicapcentret har derfor ikke kunnet {4 nye borgere ind i boligerne i samme hast, som de er blevet ledige i forbindelse
med fraflytningerne. Der er séledes aktuelt tomgang i tilbuddet og risiko for, at det fortsetter.

Opgangsfellesskabet er yderligere udfordret af problemer med skimmelsvamp i to boliger og i feelleslejligheden.
Boligselskabet er i gang med at lose problemet, som er s omfattende, at boligerne ikke kan bebos og felleslejligheden
ikke benyttes. Der er ikke sat dato pa, hvornér problemet med skimmel er lost i de tre boliger, ligesom det udestér at fa
undersggt, om der ogsa er skimmel 1 de gvrige boliger.

Derudover er der fortsat problemer med glatte beleegninger pa tree- og metaloverfladerne udenders pa gangarealer og
svalegang, ligesom der jevnligt er udfordringer med elevatoren, som satter sig fast. Disse ting har ogsa varet bemarket



af Socialtilsynet. Boligselskabet arbejder aktuelt pa en lgsning omkring de glatte belaegninger, og det ser umiddelbart ud
til, at der sker en forbedring.

De indenders beboer- og personalefaciliteter i felleslejligheden er ogsa en udfordring. Der er ikke de pékraevede antal m2
pr. person, ligesom der ikke er den nedvendige udsugning i personalets kontor. Det er en tilbagevendende
arbejdsmiljeproblematik.

Samlet set kan Social- og Handicapcentret konkludere, at der fortsat er en del udfordringer med opgangsfzllesskabet
Taastrup Torv. Det er naturligvis en mulighed at nedlaegge tilbuddet og kebe pladser til borgerne uden for kommunen,
men det vil veere en dyr lgsning, idet vi ikke kan kebe tilsvarende pladser eksternt til samme pris. Social- og
Handicapcentret anbefaler, at vi folger udviklingen pé Taastrup Torv teet den kommende tid, og forseger at lose de
aktuelle udfordringer samtidig med at vi forseger at i afklaret, om der pé laengere sigt er politisk opbakning til at etablere
et erstatningsbyggeri pa Fragard Allé 6. Safremt de aktuelle problemer varer ved og ikke kan afvente en lgsning, vender
Social- og Handicapcentret tilbage med bud pé nye lesningsforslag.



Punkt 3: Status p4 sammenhangende borgerforleb

21/656
Baggrund

12016 vedtog byréadet, som en del af budget 2017 og overslagsérerne, at der skulle fokuseres pé at fremme den tidlige og
tveergdende indsats for borgere med komplekse udfordringer, fordi denne borgergruppe er omkostningstung for
kommunen. Projektet *Tidlig indsats og tvaergédende samarbejde’ blev etableret med fokus pa at skabe bedre og billigere
indsatser for denne borgergruppe. En ny fzlles arbejdsgang for samarbejdet med borgere med komplekse udfordringer pa
tveers af BAC, BURC, SHC, UC og SUOC gik i drift pr. 1. marts 2020 under overskriften sammenhangende
borgerforleb. Malet er at tilbyde udsatte borgere en helhedsorienteret og koordineret indsats, s& borgeren oplever én
indgang, én sammenhangende plan og inddragelse i planen.

Indstilling
Det indstilles at:

- Direktionen tager orienteringen til efterretning

- Direktionen drefter sagsudkast til ISU, SU, £SU, AMU, BY

Beslutning Direktionen den 01-03-2021

Droftelsen startede med et opleeg praesenteret af Signe og Sofie (se vedlagte slides), og direktionen dreftede derefter
effekten af projektet, forenkling og hvordan det forelaegges politisk, hvor der evt. kan afpreves med en ny tilgang via et
feelles digitalt inspirationsoplag, hvor medlemmerne fra de relevante udvalg inviteres ind til en status pa projektet.

Sagsfremstilling

De politiske malsatninger

TITS (Tidlig Indsats og Tvaergaende Samarbejde) blev 1 2016 ivaerksat pé baggrund af de budgetmeessige udfordringer pa
omradet, en gget kompleksitet, og utilfredshed hos borgere. der oplever ukoordineret sagsbehandling og indsatser.
Byrédets seneste droftelse af tidlig indsats tvaergaende samarbejde var i maj 2019, hvor resultaterne fra pilotprojekterne
bl.a. blev fremlagt. Siden har vi arbejdet intensivt med den interne arbejdsgang og det tvaergédende samarbejde. Det har
veret et langt sejt treek, men vi har nu etableret et godt samarbejde omkring en felles arbejdsgang, og der er behov for at
seette fokus pa de politiske malsaetninger bag projektet igen, herunder den enskede effekt for borgerne.

Byradet ber orienteres om den landsdeekkende udvikling, hvor Heje-Taastrup Kommune er med forrest i feltet som en del
af frontlebernetvaerket. Med ny dokumenteret viden fra frikommuneforsggene, og en ny hovedlov pé vej er der grundlag
for at sette fart pa omstillingen.

Borgerradgiverens beretninger vidner om den udvikling Hgje-Taastrup Kommune er i feerd med. Her har manglende
sammenhang og helhed varet et gennemgaende emne de seneste 4-5 ar. Borgerradgiverens beretning 2020 behandles
politisk i april og den vil formentlig ogsa i &r berere kommunens udviklingspunkter ift. at sikre en helhedsorienteret og
koordineret indsats. Det er derfor oplagt at give status til relevante udvalg og byradet omkring sammenhangende
borgerforleb pé april-medet. Sagen bar have fokus pa den landspolitiske udvikling og pa hvordan vi arbejder pa at sikre
effekt for borgeren. Se udkast i bilag.

Det er et vigtigt fokuspunkt i det videre arbejde, at for at opna de politiske malsatninger bag projektet, skal idriftsettelsen
fore til eget volumen, sadan at flere borgere hjelpes godt pa vej, og den skonomiske gevinst kan indhentes.



Status pé idriftsattelse

Den nye arbejdsgang har veret i drift ca. 9 méneder. Arbejdsgangen fungerer sadan, at hvis en borger eller familie
vurderes at have brug for et Sammenhangende borgerforleb, kan alle sagsbehandlere i BAC, BURC, SHC, UC og SUOC
indstille det til den tvaergaende afdelingslederkreds. Visiteres borgeren til et ssmmenhangende borgerforleb, sattes et
team bestdende af de relevante sagsbehandlere, som mades med borgeren og udarbejder en samlet koordineret plan med
afsat i borgerens motivation og ensker. Borgeren far ved samme lejlighed tildelt én koordinator, som herefter er borgerens
indgang til kommunen i det kommende forleb.

I perioden 1. maj 2020 — 1. januar 2021 er i alt 34 borgere indstillet til et ssmmenhaengende borgerforleb. Heraf er 19
borgere visiteret til sammenhangende borgerforlab.

Efter en stor tilgang af sager i starten af idriftsettelsen, har der veret en stagnering i tilgang af sager fra efteraret og
henover vinteren. Den tveergadende ledergruppe er derfor i gang med at besege de forskellige afdelinger og fortelle om
sammenhangende borgerforleb for at sikre, at der indstilles flere sager.

Den tatte hdndholdte og tvaergaende ledelse vurderes af ledergruppen at have medfert en effektivisering med hurtigt
aftraek pa opstart af sagerne, gget helhedsorientering i sagerne og mere tvargaende samarbejde pd medarbejderniveau.
Medarbejderne er ogsa positive overfor den nye arbejdsgang, men synes samtidig, at det er udfordrende at varetage den
koordinerende rolle. Sammenhangende Borgerforlgb har i efteréret haft en supervisor tilknyttet. Supervisoren oplever, at
der er stor variation pa i hvilken grad borgerens plan anvendes pa medet og hvordan borgerens motivation og ensker
bringes i spil. Ledergruppen har derfor besluttet at igangsatte et supervisions- og aktionslaeringsforleb for alle nedsatte
teams, hvor teamsene far stotte til at arbejde med de konkrete borgersager og varetage den koordinerende funktion.

For at sikre organisatorisk laering, vil der vere fokus pa at skabe leering mellem de forskellige teams/forleb og ind i den
tvaergéende ledergruppe.

Generelt oplever ledergruppen, at Sammenhangende Borgerforlgb har en positiv effekt, der raekker ud over de enkelte
borgerforleb. Ledergruppen oplever, at indsatsen generelt har medfert en steerkere samarbejdskultur pa tvaers af centrene,
hvor medarbejderne i hgjere grad samarbejder og satter fokus pa, hvordan vi finder de gode lgsninger sammen med
borgeren.

Der er desuden et opmaerksomhedspunkt i det videre arbejde, at vi fér et overblik over organisationens mange tverfaglige
koordinerende fora med henblik pé at afdeekke delvist overlappende fora, og dermed forenkle organiseringen omkring
tvaergdende koordination.

Frontlgbernetvark for helhedsorienterede indsatser

Direktionen besluttede i juni 2020 at deltage i et tveerkommunalt frontlgbernetvaerk mellem Kommunerne Allered,
Ballerup, Frederikssund, Gladsaxe, Hillerad, Redovre og Haje-Taastrup.

Netveaerket skal sikre fremdrift og implementering af helhedsorienterede indsatser, og vil desuden kunne opretholde en
steerk stemme i forhold til den landspolitiske udvikling p& omradet, serligt implementering af ny hovedlov for
helhedsorienteret indsats pa tvers af sektorlovgivninger.



Netverket skal bl.a. arbejde med implementering af hovedlov, IT-understettelse, progressionsméling og udvikling af
helhedsorienterede indsatser.

Interne udviklingsaktiviteter

Sammenhangende borgerforleb er sat i drift, men der udvikles fortsat pA Sammenhangende Borgerforleb for at sikre, at
arbejdsgangen og kommende indsatser skaber den enskede eftekt for borgerne og for kommunen. Herunder beskrives kort
igangverende udviklingsaktiviteter:

Udvikling af sammenhangende indsatser pé tveers:

12021 vil der vaere fokus pé at udvikles sammenhangende indsatser pa tveers af centrene, som skaber progression for
borgerne, og samtidig imegdekommer ensket om lavere udgifter. Der er derfor brug for at flytte fokus fra sagsbehandling
og myndighedsarbejdet over til de konkrete indsatser pa udferer-siden, og effekten af disse. Et fremadrettet fokus vil
derfor vaere, hvordan man nar frem til de rette indsatser sammen med borgeren, og far koordineret dem pé tveers af
forvaltninger. Det er forventningen, at det vil give gget progression og kortere forlgb.

?
Progressionsmalinger - akonomi og effekt:

Der arbejdes i gjeblikket med et koncept for skonomiopfelgning og progression. Der har vist sig at vere en stor
kompleksitet i designet af opfelgningskonceptet, hvorfor der er nedsat en arbejdsgruppe, der arbejder med hvordan vi kan
folge den gkonomiske udvikling i Targit.

Kompleksiteten skyldes, at konceptet skal tage hejde for et realistisk tidsperspektiv i forhold til en gevinstrealisering, idet
at der er tale om en malgruppe, der er langt fra selvforsergelse. Derudover vil der ofte vaere behov for en stor investering i
starten for at opné en besparelse pa leengere sigt. Det er derfor vigtigt ikke kun at kigge pa den gkonomiske udvikling,
men at kombinere dette med relevante faglige indikatorer, der kan vise om udviklingen gér i den rigtige retning, selvom
udgifterne endnu ikke gor.

Konceptet skal derfor bade give overordnet ledelsesinformation, og samtidig folge udgifterne i de enkelte forleb fordelt
pa centre, afdelinger og funktioner. Dertil skal der opsattes effektmal og indikatorer herpa. Erfaringerne fra
frikommuneforseget viser, at progressionsmaélinger har veret det svareste at designe en lgsning pé og deraf
implementere. Derfor vil det ogsé vere et udviklingsspor i Frontlebernetverket, hvilket vi forventer vil bidrage til Hoje-
Taastrup Kommunes arbejde med opfelgning pé skonomi og progression.

Omstillingsgruppen forelaegges et koncept for gkonomiopfelgning og progression i april.

IT-understottelse:

En knast i det tvaergdende samarbejde er it-understettelsen, hvor sektorlovgivningerne fortsat benytter hvert sit fagsystem,
og der er endnu ikke udviklet et system pa sagsbehandlerniveau, som kan erstatte eller supplere fagsystemerne.
Frontlgbernetverket er i dialog med Oracle, som har udarbejdet en platform, der samler viden om borgeren og hele dens
familie, samt giver mulighed for at folge borgerens progression. Borgeren har ogsa selv mulighed for at finde sin plan,
vurdere egen progression mv.
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Punkt 4: Kriterier for privat udlejning i udsatte boligomrade

20/22499
Baggrund

Kommunerne skal ifelge lovgivningen om parallelsamfund fastseette kriterier for fremtidig privat udlejning af ejendomme
beliggende indenfor den geografiske afgreensning som er defineret for et ghettoomrade.

I denne sag praesenteres direktionen for hvilke hensyn der skal tages i forbindelse med fastleeggelsen af kriterier, samt et
bud pé hvilke kriterier der skal geelde i kommunen.

Indstilling

At der udarbejdes en medesag til Socialudvalget, med afsat i de hensyn og kriterier der forelaegges i denne sag.

Beslutning Direktionen den 01-03-2021

Direktionen dreftede kort sagen, som skal forelaegges politisk til endelig afklaring.

Sagsfremstilling

Ifelge lovgivningen om parallelsamfund skal kommunen fastsatte kriterier for fremtidig privat udlejning af ejendomme
beliggende indenfor den geografiske afgraensning som er defineret for et ghettoomréde.

Lovgivningen omfatter bide de almene boliger som salges til privat udlejning, samt de nye private udlejningsboliger, der
opferes indenfor ghettoomradets afgreensning. I Hoje-Taastrup Kommune skal der saledes fastlegges kriterier for de
boligblokke der skal salges i Gadehavegard og for de nye private udlejningsboliger der skal etableres i bade
Gadehavegard og i Selsmosen.

Lovens hensigt er at styrke beboersammensatningen i omradet, og kriterierne vil gelde i 10 ar fra den private kebers
overtagelse af ejendommene/grundene. Der kan dog vere andre hensyn end beboersammensatningen, nar kriterierne skal
fastlaegges.

Et andet hensyn er til de nuverende beboere i de boliger der skal selges til private udlejningsboliger. Hvis disse beboere
ikke opfylder kriterierne, sé skal beboerne opsiges og genhuses i den resterende del af den almene bebyggelse i samme
boligomréde. Det vil gge genhusningsopgaven, som i forvejen er stor. Domea har bl.a. udtrykt deres bekymring herfor.

Et tredje hensyn er til de private investorer i de fremtidige private udlejningsboliger. Hvis kriterierne bliver for stramme
eller for vanskelige at administrere, s& kan det atholde de private akterer fra at investere i boliger i de udsatte
boligomrader, og dermed hindrer en virkeliggerelse af udviklingsplanerne for de ”harde ghettoomrader”. Den private
investor i Selsmosen har bl.a. udtrykt deres bekymring herfor.

Der er ikke i lovgivningen nogen krav til hvilke udlejningskriterier kommunen skal fastleegge. Pa baggrund af de tre
ovenstaende hensyn foreslds derfor, at folgende kriterier kommer til at gaelde for den private udlejning i ghettoomréader:

1. personer, der kan dokumentere, at de eller deres agtefelle/samlever har fast arbejde eller er under uddannelse
2. personer, som pa tidspunktet for boligens overtagelse er 65 ar eller derover



Kriterierne svarer til de kriterier, som er aftalt med boligorganisationerne i udlejnings- og anvisningsaftalen mellem Hoje-
Taastrup Kommune og de almene boligorganisationer. Kriterierne afviger fra de skeerpede fleksible kriterier som er
geldende for udlejning i udsatte boliger omrader, der er harde ghettoer. De skarpede fleksible kriterier medtager udover
uddannelse og beskzaeftigelse ogsa demt for overtreedelse af straffeloven og om den boligsegende har veret pé oftentlig
forsergelse de seneste to ar samt gennemsnitlig bruttoindkomst.

Néar Byradet har godkendt udlejningskriterierne, skal de tinglyses pa de relevante ejendomme, senest i forbindelse med
godkendelse af konkrete salg. Kommunen har herefter pligt til at fore tilsyn med den private udlejning, hvilket er en helt
ny opgave, som skal afklares internt.



Punkt 5: Afklaring af dreftelsespunkter til kommende mode med
borgmesteren

20/23083
Baggrund

Direktionen medes ménedligt med borgmesteren og drefter diverse projekter, samt gennemgar mal i Targit mv.
Neste mede er planlagt til den 8. marts 2021 og som forberedelse hertil legges op til en kort atklaring i direktionen, af

hvilke relevante emner, som ber dreftes pa det kommende mede med borgmesteren.

Pé baggrund af denne dreftelse udarbejdes en kort dagsorden til medet med borgmesteren.

Beslutning Direktionen den 01-03-2021

Indspil til dagsordenen for det kommende made med borgmesteren blev droftet.



Punkt 6: Lukket

20/23083
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