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Punkt 1: OQvrige sager

20/23083
Baggrund

¢ Orientering om ansegning af puljemidler

Administrationen har segt puljen til mere hjemlighed pa plejehjem om midler til at skabe indbydende og
erindringsskabende gangarealer pd kommunens fem plejehjem. Mélet er, at borgerne gennem erindringsskabende billeder
opnar en frihed og tryghed til, at bevaege sig frit omkring pé hele plejecentret, hvor de gennem hjemlighed og
genkendelighed kan finde spendende udflugtsmal, og finde hjem til egen bolig. Der er ansggt om i alt 542.056 kr. Sagen
kommer pa som en M-sag pd £ASU-made i november.

Beslutning Direktionen den 11-10-2021

Direktionen dreftede og tog orientering om anseggning til puljen til 'Mere hjemlighed pé plejehjem' til efterretning.
Derudover forhandsgodkendte direktionen, at Kathrine tilmelder sig uddannelse i Strategisk ledelse af byudvikling.
Kathrine orienterede desuden direktionen om, at DR er gaet i gang med at deekke historien om det hackerangreb HTK
oplevede for nylig. Lars og Jergen orienterede om, at de har taget hul pé runden til centerchefer omkring
dataindsamlingen til nyt rddhus, og at det indtil videre forlgber fint.



Punkt 2: Forklzade til direktionen - 2. budgetopfelgning

21/16637
Baggrund

Forbrugsmensteret vedr. serviceudgifter indikerer ved udgangen af 3. kvartal, et lille merforbrug pa 10-15 mio. kr.

Alligevel er der indmeldt en relativ stor udfordring pa servicerammen pa 49 mio. kr. i 2021. Dertil kommer merforbrug
som felge af Corona pa 24 mio. kr. Udfordringen pé servicerammen er i hgj grad en konsekvens af tilgang af borgere samt
dyre sager pa det specialiserede voksenomrade, samt forventet merforbrug pé det specialiserede berneomrade, der kan
henfores til bade anbringelsesomridet og til forebyggende foranstaltninger.

Der er usikkerhed forbundet med udfordringens sterrelse, da den gkonomiske styring har veret vanskelig som felge af
den noget anderledes hverdag med nedlukninger og gendbninger og héndtering af restriktioner.

Dette dagsordenspunkt er forklaede til direktionens behandling af 2. budgetopfelgning. Den samlede budgetopfelgning til
Byréadet udarbejdes efter direktionens dreftelse og beslutning. 2. budgetopfelgning 2021 foreleegges for fagudvalg og
Byrad i november 2021.

Fagudvalgssager (inkl. @konomiudvalgssagen) folger pé de naste dagsordenspunkter pa direktionens dagsorden.

Indstilling
AC indstiller, at direktionen:

Drofter og beslutter om det forventede merforbrug vedr. serviceudgifter skal reduceres

Drofter og beslutter, om der skal indstilles tillegsbevillinger pa serviceudgifter finansieret af kassen
Beslutter at indstille, at Corona udgifterne ikke tilleegsbevilges ligesom i 2020

Beslutter at PL-a&ndring pa 2,7 mio. kr. ikke indarbejdes i budgettet

Beslutter at automatiske overforsler suspenderes ligesom sidste ar

Beslutter at forventede overforsler udger 17 mio. kr. svarende til niveauet sidste ar

Godkender indstillinger om:

- at merforbrug pa 0,7 mio. kr. vedr. anlaeg (midlertidig institution, Rundageren) finansieres fra kassen, og at der
gives tilsvarende anlaegsbevilling

- anlegsbevilling pa 1,0 mio. kr. vedr. Vild i HTK (0,5 mio. kr.) og Haven summer (0,5 mio. kr.)

- at 81,3 mio. kr. vedr. anlaeg overfores — heraf 21,0, mio. kr. inden for anlagsrammen

- Godkender at merforbrug pé 8,6 mio. kr. vedr. finansiering mm. finansieres fra kassen

e o o o o o o

Beslutning Direktionen den 11-10-2021

Direktionen behandlede 2. budgetopfelgning og besluttede, at der pa baggrund af det forventede merforbrug vedr.
serviceudgifter, skal bremses for organisationens forbrug, hvor muligt - der er dog ikke tale om et ansattelsesstop.
Centercheferne orienteres herom pa kommende chefforum. Direktionen godkendte, at Coronaudgifterne ikke
tilleegsbevilges ligesom i 2020 og at automatiske overforsler suspenderes ligesom sidste ar. Der skal udarbejdes en
politisk sag med beskrivelse af usikkerhederne og at der som udgangspunkt ikke sgges om tillegsbevillinger pa driften.

Sagsfremstilling
1. Overskridelse af servicerammen

En forventning om overskridelse af servicerammen med samlet 73 mio. kr. skal ses i lyset af, at der er en tendens i
organisationen til at have mere negative forventninger om overholdelse af servicerammen i forbindelse med &rets sidste
budgetopfolgning, end hvad der faktisk viser sig at vaere tilfzeldet ved regnskabsafslutningen. Sidste ar forventede vi et
merforbrug pé 4,5 mio. kr. ved. 2. budgetopfelgning, mens regnskabet viste et mindreforbrug pé 28 mio. kr. — en forskel
pé 32 mio. kr.

Denne forsigtighed” i forhold til at tro p& mindreforbrug kan i ar fx skyldes forhabning om at ansatte flere paedagoger i
arets sidste méneder, selvom det hidtil har veeret svaert. Eller en forventning om at f& udskudte aktiviteter igangsat i arets
sidste méneder, fordi vi nu er pa den anden side af Corona. Det kan vise sig at lykkes, men det kan ogsé veare, at det ikke
lykkes, og at merforbruget ikke bliver sa stort som forventet.



Der har siden 1. budgetopfelgning vaeret gjort tilbagehold i BAC, SUOC og SHC i et forseg pé at kompensere for
forventet merforbrug pda AMU, £SU og SU. Den nuverende forbrugsprocent ma formodes at have vearet storre, hvis ikke
det havde veeret tilfeeldet.

Kommunerne har ikke faet serviceramme til Corona udgifter. S& det vil vere helt naturligt, at vi har en overskridelse pa
servicerammen pa 24 mio. kr. svarende til kommunens ekstraudgifter til Corona-handtering. Det er ikke sandsynligt, at
regeringen vil straffe kommunerne for et evt. merforbrug pé servicerammen, hvis ikke det samlede merforbrug er
veaesentligt storre end de samlede Corona udgifter. Kommunerne har forelabigt féet finansiering til Coronaudgifterne i 1.
kvartal, svarende til 8 mio. kr. for Hgje-Taastrup Kommune.

Tabel 1: Serviceramme

Nr. Serviceramme Afvigelse ?llllwgtb i

(mio. kr.) illeegsbevilling
2.769,2

1 Det spemaltserede 446 444
voksenomrade

) Det spemaohserede 12,7
berneomrade

3 Jkonomiudvalget 22,1 -11,8

4 Qvrige afvigelser pa udvalgene -3,6 0,3

5  Tillegsbevillinger 28,0 -

6 Tekniske korrektionerl) -10,4
Ialt 1-7 49,2 32,9

7 Corona 23,7 -
I alt — afvigelse vedr.
serviceudgifter 72.9 32.9

1) Sammensat af afvigelser vedrerende PL-regulering og ny lovgivning

Péa det specialiserede voksenomrade (jf. punkt 1 i tabel 1) forventes et merforbrug pa serviceudgifter pa 44,6 mio. kr.

Langt sterstedelen af budgetafvigelsen (26 mio. kr.) vedrerer botilbudsomrédet, og hvor omradet tidligere var praeget af et
stigende antal sager (mangdeudvikling) ses nu ogsa en tendens til, at sagerne bliver dyrere (tyngdeudvikling). Det er
serligt helarseffekten af flere nye dyre sager i 2020, som er med til at pavirke udgifterne i 2021.

SPIR er et (billigere) tilbud om at give borgerne degnstette i egen bolig i stedet for et (dyrere) botilbud. Der har veret en
storre tilgang til tilbuddet end forventet, og derfor et merforbrug (8 mio. kr.). Uden SPIR ville borgerme have modtaget
tilbud om botilbud og det forventede merforbrug ville have veret storre, sé til trods for merforbrug har tilbuddet en
udgiftsdempende effekt pd omradet.

Det specialiserede berneomrade (jf. punkt 2 i tabel 1) er ligeledes udfordret og forventer merforbrug pa 12,7 mio. kr. P&
omradet er der sammenlignet med sidste ar en stigning i antallet af sager om bern og unge, som er udsat for overgreb,
eller hvor der er mistanke om overgreb, og den udvikling har betydet en stigning i antallet af anbringelser og afledte
udgifter til undervisning af bern og unge i forskellige skoletilbud. Udgifter til forebyggende foranstaltninger forsetter



ligeledes med at stige, fordi der kommer flere bern og unge, som har behov for kortere eller leengere forleb. Kommunens
egne tilbud kan ikke rumme efterspergslen, hvilket betyder keb af flere eksterne ydelser, som giver anledning til
merforbrug.

P& Okonomiudvalgets omrade (jf. punkt 3 i tabel 1) forventes mindreforbug som kan henferes til blandt andet ferre
personaleudgifter pa det administrative omrade (4 mio. kr.), hvilket hovedsageligt skyldes, at vakante stillinger ikke i lige
s hgj grad som normalt er blevet besat, fordi det har vaeret svart at onboarde nye medarbejdere ordentligt. En afledt
effekt heraf er blandt andet, at der ikke er igangsat projekter pa it-omrédet, og at der derfor ikke er indkebt software og
hardware, hvilket ogsa bidrager til mindreforbrug med 3 mio. kr.

Pé rengering forventes mindreforbrug pa 4 mio. kr., hvilket dels kan henferes til vakancer, men ogsa til et stort fokus pa
dagligt at udnytte eksisterende ressourcer bedst muligt i forbindelse med coronaopgaver. Modsat har coronaopgaverne pa
rengeringsomradet medfort merforbrug pa tilsvarende 4 mio. kr., som er indregnet i nedenstdende afsnit om kommunens
samlede merudgifter til corona.

Pa @konomiudvalget er der desuden indregnet mindreforbrug pé 13,9 som forventes overfort til 2022 — heraf vedrerer 0,8
mio. kr. konkrete projekter og opgaver, mens 13,1 mio. kr. indgér som en pulje til overfersel. Se nedenstaende afsnit om
forventede overforsler og tilleegsbevillinger.

@vrige afvigelser pa udvalgene (jf. punkt 4 i tabel 1) forventes at udgere netto mindreforbrug pa 2,2 mio. kr., som skyldes
flere mindre bade mer- og mindreforbrug, men som hovedsageligt kan henfores til:

e Farre bern i sprogtilbud

¢ Mindreforbrug pé skolerne
o Ferre FGU elever

Og merforbrug til:
¢ Etableringsomkostninger til opstart af Laeringshuset Nerheden

¢ Mindre salg af plejehjemspladser til borgere fra andre kommuner
¢ Flere tildelte STU forleb

Eksterne projekter

Afudvalgenes samlede afvigelser forventes mindreforbrug vedr. eksterne projekter pa 1,3 mio. kr. Projekterne kan ses i
bilag 1.

Heraf mindreforbrug péa 2,6 mio. kr. pa 22 projekter, som forventes overfort til naste ar og merforbrug pa 1,3 mio. kr. pa 4
projekter, som forventes afsluttet i ar.

Dertil kommer merforbrug vedr. rottebekaempelse pa 2,4 mio. kr., som er en hvile-i-sig-selv-ordning, som forventes
overfort til naeste ar.

Sidste &r udgjorde mindreforbrug vedr. eksterne projekter knap 11 mio. kr. og optog en del af “overforselsrammen”. Det
tyder ikke p4, at det er tilfaeldet i ar.



Forventede overforsler og tilleegsbevillinger

Der er indregnet forventede overforsler til 2022 pa 17 mio. kr., svarende til sidste ars niveau. Heraf vedrarer 4 mio. kr.
konkrete projekter og opgaver, mens de resterende 13 mio. kr. er placeret pd @konomiudvalget for at na niveauet, jf. bilag
log2

Sidste &rs overforsler indeholdt overforsler vedr. eksterne projekter pa knap 11 mio. kr. Det tal forventes at blive
veesentligt lavere 1 ar. Samtidig er der allerede overfort 4 mio. kr. fra 2020 til 2022 — det vil sige, at overforsler allerede
har ”brugt” af serviceramme i 2022. Derfor ber direktionen drgfte, om forventede overforsler skal udgere 17 mio. kr.,
eller om belgbet skal veare lavere. Hvis belgbet reduceres, gges udfordringen pé servicerammen i 2021, men bidrager
samtidig til ikke at gge udfordringen i 2022.

Til og med september-mederakken har Byradet givet tillegsbevillinger til serviceudgifter (jf. punkt 5 i tabel 1) pa 28 mio.
kr. hvoraf 17 mio. kr. skyldes overfersler fra 2020 til 2021, og 4,9 mio. kr. skyldes Corona-pakker. Idet der dels er en
forventning om tilsvarende overforsler fra 2021 til 2022 og dels at der er tildelt serviceramme til Corona-pakkerne,
bidrager érets tilleegsbevillingerne til overskridelse af servicerammen med 6,1 mio. kr.

Corona

Hgje-Taastrup Kommune er blevet kompenseret med 7,9 mio. kr. som felge af forventede merudgifter vedr. Corona.
Administrationen har opgjort de samlede merudgifter til Corona til 23,7 mio. kr., (jf. punkt 7 i tabel 1). Der vil ogsé i arets
resterende maneder veere merudgifter i forbindelse med Corona fx til test og vaccination, mens andre udgifter er ophert
som folge af opher af restriktioner. De endelige merudgifter opgeres i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Corona-kompensationen bidrager lige som sidste ar ikke til eget serviceramme, og merudgifterne pavirker derfor
udfordringen pé servicerammen med 23,7 mio. kr. Vi forventer, at regeringen og KL bliver enige om, at kommunerne
kompenseres fuldt ud for merudgifterne, og at kommunerne ikke bliver sanktioneret for den del, hvis kommunerne evt.
samlet set skulle overskride det aftalte niveau for serviceudgifter.

Tekniske afvigelser

Tekniske afvigelser pa 10,4 mio. kr. (jf. punkt 6 i tabel 1) vedr. pris- og Lenregulering (PL-regulering), nye opgaver som
folge af ny lovgivning (DUT) samt andre reguleringer.

I Okonomiaftalen forventes en pris- og lenstigning pa 2,7 mio. kr. KL opfordrer kommunerne til at oge budgettet
tilsvarende for at sikre retvisende budgetter. PL-&ndringen er dog relativ lille, og derfor anbefaler @C ikke at indarbejde
@ndringen i budgettet, da det ikke er hensigtsmaessigt at a&ndre i alle budgetter sa sent pé aret. Det betyder, at udvalgenes
budgetter er lavere svarende til 2,7 mio. kr. og en tilsvarende del af ovenstdende merforbrug muligvis kan forklares med,
at lon og priser er blevet dyrere.

Servicerammen er tilsvarende loftet med 2,7 mio. kr. og dermed bidrager de PL-@&ndringen ikke til udfordringen pé
rammen.

Hgje-Taastrup Kommune har i forbindelse med ny lovgivning faet meropgaver svarende til 7,2 mio. kr. pé serviceudgifter.
Heraf godkendte Byradet udmentning pé 4,9 mio. kr. i august vedr. Corona-pakker, mens der nu indstilles tilleegsbevilling



pa de resterende 2,3 mio. kr. pd @konomiudvalgets omrade. Budget til nye opgaver omfordeles herefter til de gvrige
relevante udvalg med de tekniske budgetjusteringer i bilag 3.

Servicerammen er tilsvarende laftet med 7,2 mio. kr., og dermed bidrager de nye opgaver ikke til udfordringen pa
servicerammen. De vasentligste opgaveaendringer er beskrevet i udvalgenes budgetopfelgning.

Ansegte tilleegsbevillinger

Af den samlede forventede afvigelse til servicerammen, sgges der om finansiering pa 32,9 mio. kr. fra kassen. Vasentligst
soges der om finansiering til afvigelse pé det specialiserede voksenomrade pé 44,4 mio. kr. Belgbet tages fra kassen.
Samtidig seges Jkonomiudvalgets og avrige fagudvalgs budget reduceret med i alt 11,5 mio. kr. Belobet leegges i kassen.

Pa Institutions- og skoleudvalget er det pa dialogmederne med direktoren aftalt, at der ikke
skal seges om tillaegsbevillinger (dog fastholdes ansegning om tillzegsbevillinger som gar i
nul pa tveers af udgiftstyper og udvalg).

Vi kender ikke Corona forlebet resten af aret og ej heller den endelige kompensation. Derfor anbefaler @C, at der ikke
gives tilleegsbevillinger til Corona-relaterede udgifter, der pt er opgjort til 23,7 mio. kr. Det betyder, at der i regnskabet vil
vere merforbrug, som skyldes handteringen af Coronapandemien.

I et normalt ar er det muligt for de decentrale institutioner automatisk at f4 overfort mindreforbrug svarende til 2 pct. af
deres budget, dog hejst 0,5 mio. kr. Merforbrug overfares 100 pct.

2021 har ikke veeret et normalt ar og decentrale institutioner er pavirket i forskelligt omfang. Dels falder Coronaudgifterne
ujaevnt pa tveers af institutionerne, da de har forskellige fysiske rammer med betydning for, hvor store udgifterne har
veeret for at kunne leve op til myndighedernes restriktioner. Dels er udgifter til test i kommunens institutioner samt
rengering afholdt centralt fra, men kommet institutionerne til gode. Det pavirker regnskabsresultaterne pa tvers af
organisationen.

Netto vil der veere merforbrug svarende til Coronaudgifterne, som ikke er blevet tillegsbevilget Det giver ikke mening,
at institutioner og afdelinger skal overfore merforbruget, samtidig med, at kommunen har faet kompensation. Derfor
anbefaler JC, at de automatiske overforsler annulleres fra 2021 til 2022.

Der kan dog blive andre sarlige behov for overfersler fra 2021 til 2022

Overforselsudgifter

Corona-pandemien har medfert en stigning i ledigheden og merforbrug pa overforselsudgifter, som sarligt kan henfores
til en stigning i antallet af forsikrede ledige pa A-dagpenge, flere modtagere af sygedagpenge samt meropgaver i
forbindelse med ny lovgivning (46 mio. kr.).

Modsat forventes forudsatningerne om sarligt antal kontanthjelpsmodtager, antal jobafklaringsforleb og tilgangen til
fortidspension at veere for hgje og nedjustering giver anledning til et forventet mindreforbrug (43,7 mio. kr.). Faerre
jobafklaringsforleb henger sammen med, at feerre borgere overgar fra sygedagpenge til jobafklaringsforleb.



Tabel 3 viser, at der forventes et merforbrug pa overferselsudgifter mm. pé 3 mio. kr., hvoraf 9 mio. kr. sgges finansieret
fra kassen.

Tabel 3: Afvigelse i forhold til overfarselsudgifter

Korrigeret Afvigelse Ansogt

(mio. kr.)

budget tillegsbevilling
Overforselsudgifter mm. 987 3 9
Anleg

Pa anlaeg forventes merforbrug pa 0,7 mio. kr. og mindreforbrug til overfersel fra 2021 til 2022 pa 81,3 mio. kr. Det
betyder, at anlaegsbudgettet soges reduceret i 2021 med samlet 80,6 mio. kr. Det er ikke usadvanligt at der overfores
anlaegsbudget mellem arene, og der forventes ogsa overfersel fra 2022 til 2023.

Tabel 3: Anlag

. Ansogt
bKlfdr;fteret Afvigelse élrll;gg%i)evilling aAnIiZaggstbeVilling overforsel fra
(mio. 2020 til 2021
kr.)
Anleg 561 -80,6 0,7 0,7 -81,3

Merforbrug vedrerer primart:

e Merudgift vedr. midlertidig inst, Rundageren

Overforslerne vedrerer primeert:

» Birkehgjplejecenter, mindreforbrug pa 64 mio. kr. (heraf 57,8 mio. kr. uden for anlegsrammen)
¢ Borne- og Kulturhuset i Taastrup, mindreforbrug pa 12,0 mio. kr.

Heraf udger overfersler indenfor anleegsrammen 21,0 mio. kr. mens overforsler udenfor anlegsrammen udger 60,3 mio.
kr.

Finansiering inkl. renter og afdrag

Pa finansieringssiden forventes en mindreindtagt pa 41 mio. kr. som vasentligst kan henferes til midtvejsregulering,
efterregulering af kommunal medfinansiering samt periodeforskydning vedr. l&noptagelse til Birkehgj plejecenter.



Tabel 4: Finansiering

. Korrigeret . Ansogt Forventet
(mio. kr.) budget Afvigelse tilleegsbevilling overforsel
Finansiering 3.950 41 8,6 32,4

I forbindelse med midtvejsreguleringen for 2021 har Heje-Taastrup Kommune tilbagebetalt 11 mio. kr. Heri indgar blandt
andet DUT, endelig afregning af beskeaftigelsestilskud 2020 og sarligt bidrag til kommuner med darlig udvikling i
ledigheden. I afregningen indgér ogsa 8,5 mio. kr. i Corona-kompensation, hvoraf de 0,6 mio. kr. vedrerer et serligt
tilskud til styrkelse af rehabilitering mv. til sarbare &ldre.

Modsat har Heje-Taastrup Kommune i 2021 modtaget 7 mio. kr. i efterregulering af den Kommunale Medfinansiering
(KMF) for 2019 og 2020.

Desuden forventes periodeforskydninger dels i forbindelse med udvidelsen af Birkehgj plejecenter, séledes, at
lanoptagelsen pa 51 mio. kr. udskydes til 2022 og 2023 dels vedr. grundkapitalindskud hvor udgiften pa 18 mio. kr.
udskydes fra 2021 til 2023.

Kasseeffekt

De samlede ansggte tilleegsbevillinger vedrerende drift, anlaeeg og finansiering bidrager med et kassetraek pa 2 mio. kr.

Status pd budgetforlig

Forud for 2. budgetopfelgning er alle centre blevet bedt om at rapportere, hvorvidt aktivitet i budgetforliget er
implementeret. Nedenstadende forslag er udfordret i forhold til udmentning. Status kan ses i bilag 4.

Budget 2021
Nr. 35 (BURC) Intern specialskole — det er svart at finde egnede bygninger i kommunen

Nr. 36 (FKC) Samarbejdet med frivillige foreninger — Opgaven udskydes til naste ar. Der er en politisk sag under
udarbejdelse.

Nr. 46 (BAC): Fokuseret anvendelse af STU-forlgb - Der er gennemfort et faelleskommunalt udbud pa omradet, hvilket
har reduceret de gennemsnitlige priser for STU. Omradet er dog generelt udfordret pa grund af eget tilgang, og der er
fokus pé lebende at forbedre den tvaergdende styring mellem centrene (BAC, UC og BURC). Administrationen har forlagt
sag til Arbejdsmarkedsudvalget den 5. maj 2021.

Nr. 49 (UC) Etablering af unge-skole - Effektiviseringen kan ikke gennemferes som planlagt, pa grund af corona og
lederskifte. Organisationen har derfor ikke aktivt kunne arbejde med Ungeskolen



Budget 2019

Nr. 8 (BYC/SHC): Udslusning af borgere fra forsorgshjem og krisecentre - Tilbuddet kan ikke realiseres, og der er sogt
om en nulstilling i 2. budgetopfelgning 2021.

Bilag
Bilag 1 og 2: Eksterne projekter og overforsler
Bilag 3 - Teknisk budgetjusteringer

Bilag 4: Status pa budgetforlig



Punkt 3: 2. budgetopfoelgning 2021 for Teknisk Udvalg

21/16637
Baggrund
Hermed fremsendes 2. budgetopfelgning til behandling i Teknisk Udvalg. Fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad skal

behandle budgetopfelgninger i maj og november. Budgetopfelgningerne folger op pa udvalgets budget og forventede
regnskab.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, Jkonomiudvalget og Byradet godkender 2. budgetopfelgning 2021, herunder:

1. at der overferes 0,8 mio. kr. pa anlaeg til 2022, som ikke forventes brugt i 2021
2. godkender de tekniske budgetjusteringer, som ikke pavirker kassen.

Sagsfremstilling

Der forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr. pa serviceudgifter, som skyldes medarbejderudgifter i forbindelse med corona
til depot og udbringning af vaernemidler, handsprit, spritservietter m.v. Merforbrug pa service soges ikke tillegsbevilget.

Der forventes et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. vedr. to anlag, som kort gennemgas nedenfor.

Tabel 1: Budgetopfolgning for Teknisk Udvalg

Korrigeret Forventet Ansogt
Afvigelse tillzgs-

Netto mio. kr. budget regnskab bevilling
Drift i alt 104,9 105,4 0,5 0,0
Trafik og grenne omrader 104,1 104,6 0,5 0,0
Forsyningsvirksomheder 0,8 0,8 0,0 0,0
Se.cheudglfter (af den samlede 104,1 1046 0.5 0.0
drift)
Anleg i alt 8,3 7,5 -0,8 -0,8

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtaegter og mindreudgifter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Anleg

Vejbelysningsanlagget, mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. seges overfort til 2022

Arbejdet med skift til LED er blevet forsinket pga. nedlukning i forbindelse med Corona. Skift til LED pa private
faellesveje mangler.



Tryghed: lys, stier og tunneller, mindreforbrug péa 0,1 mio. kr. sgges overfort til 2022

Arbejdet med at etablere bedre belysning for at skabe tryghed pa udsatte steder er i gang.
Okonomi

Tabel 2: Forventede afvigelser og ansegte tilleegsbevillinger (drift)

Afvigelse ekskl.

Corona Merudgift til Ansggt
Mio kr. Corona tillegsbevilling
Trafzk 0g greonne 0.0 0.5 0.0
omrader
Medarbejder til 0.0 0.5 0.0
coronadepot

Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Tabel 3: Forventede afvigelser og ansggte tilleegsbevillinger (anlaeg)

Netto mio. kr. Forventet afvigelse Ansegt overfort til 2022
Vejbelysningsanleg -0,7 -0,7
Tryghed: lys, stier og tunneller -0,1 -0,1
Anleg i alt -0,8 -0,8

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Bilag

Bilag 1 - Feelles Teknisk budgetjusteringer til 2. budgetopfelgning 2021



Punkt 4: 2. budgetopfelgning 2021 for Plan- og Miljeudvalget

21/16637
Baggrund
Hermed fremsendes 2. budgetopfelgning til behandling i Plan- og Miljeudvalget. Fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad

skal behandle budgetopfelgninger i maj og november. Budgetopfelgningerne falger op pa udvalgets budget og forventede
regnskab.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender 2. budgetopfelgning.

Sagsfremstilling

Overordnet forventes et merforbrug pa 1,3 mio. kr., som primart skyldes forskydninger i eksternt finansierede projekter
og underskud pa rottebekeempelse.

Tabel 1: Budgetopfelgning for Plan- og Miljeudvalget

Korrigeret Forventet Ansogt
Afvigelse tillzgs-

Netto mio. kr. budget regnskab bevilling
Miljeforanstaltninger 2,7 3,9 1,3 0,0
Byfornyelse'og driftssikring af 0.2 0.2 0.0 0.0
boligbyggeri
I alt 2.9 4.2 1,3 0,0
Heraf
- Serviceudgifter 2,9 4,2 1,3 0,0

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtaegter og mindreudgifter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Udvalgets forventede afvigelser gennemgas kort nedenfor.

Miljeforanstaltninger

Eksternt finansierede projekter, mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.

Afvigelsen skyldes tidsforskydning i udgifter og hjemtagning af EU-tilskud pa 11 projekter pa energi- og klimaomradet.
EU-projekter straekker sig ofte over flere ar, og det er ikke usaedvanligt, at der sker tidsforskydning af udgifterne og
udbetaling af tilskud fra EU i forhold til det, der er budgetteret. Afvigelsen sgges ikke tilleegsbevilget, da afgivelserne pa
de projekter, der ikke afsluttes i 2021, seges overfort til 2022 i forbindelse med afslutning af regnskab 2021.

Rottebekaempelse (hvile-i-sig-selv-ordning), merforbrug pa 2,4 mio. kr.



Indteegter og udgifter for rottebekeempelse skal balancere over drene. Der forventes et merforbrug i 2021 pé 0,8 mio. kr.
pa grund af meget kraftig stigning i rotteanmeldelser. Fra tidligere ar er der overfort underskud pé 1,6 mio. kr., og det
samlede underskud forventes med udgangen af 2021 at veare steget til 2,4 mio. kr. Underskuddet finansieres via gebyret

for rottebekaempelse.

Afvigelsen soges ikke tillegsbevilget, da merforbruget soges overfort i forbindelse med afslutning af regnskab 2021 til
modregning i fremtidige gebyrberegninger. Gebyret er hevet i 2021 og pé grund af den kraftige stigning i

rotteanmeldelserne er gebyret igen haevet i 2022.

Okonomi

Tabel 2: Forventede afvigelser og ansegte tilleegsbevillinger (drift)

Afvigelse ekskl.
Mio kr. Corona
Miljeforanstaltninger 1,3
Eksterne projekter - 21
periodeforskydning ’
Eksterne projekter - afsluttet 1.0
2021 ’
Rottebekempelse (hvile-i-sig- 24

selv-ordning)

Merudgift til
Corona

0,0

0,0

0,0

0,0

Ansogt
tilleegsbevilling

0,0

0,0

0,0

0,0

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme



Punkt 5: 2. budgetopfelgning 2021 - Socialudvalget

21/16637
Baggrund

Hermed fremsendes 2. budgetopfelgning 2021 til behandling i Socialudvalget. Fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad skal
behandle budgetopfelgninger i maj og november. Budgetopfelgningerne folger op pa udvalgets budget og forventede
regnskab.

Indstilling
At Socialudvalget, Okonomiudvalget og Byriadet godkender 2. budgetopfelgning, herunder:

1. Godkender at udgifts- og indtegtsbudgettet reduceres med -2,1 mio. kr., hvilket ikke
pavirker kassen.

2. Godkender de tekniske budgetjusteringer, som ikke pavirker kassen.
Sagsfremstilling

Overordnet forventes et merforbrug pa 47,4 mio. kr. pa serviceudgifter. Merforbruget skyldes primert stigende udgifter til
botilbud, bade fordi der er flere med behov for botilbud, og fordi borgerne, som bor pa botilbud, bliver dyrere.

Hgje-Taastrup Kommune har i forbindelse med ny lovgivning faet meropgaver pa Socialudvalgets omrade og
kompensation svarende til 0,4 mio. kr. DUT-kompensation for 2021:

1) Klippekort til ekstra ledsagelse pa botilbud (0,2 mio. kr.). Folketinget har givet midler i 2021 til ekstra ledsagelse i
form af en klippekortsordning til borgere med ophold pa sociale botilbud, som er visiteret til en ledsageordning efter
servicelovens § 97.

2) Driftsomkostninger til nye kvindekrisecenterpladser (0,2 mio. kr.). Med afset i finansloven for 2020 er der udmentet
midler til etableringen af 96 nye pladser pa kvindekrisecentre. Driftsudgiften er skennet til 65,5 mio. kr. arligt for hele
landet, nar alle pladser er i drift 1 2022. Kompensationen er lavere i 2021, hvilket afspejler, at pladserne endnu er ved at
blive etableret og godkendt.

Den @&ndrede lovgivning giver ikke anledning til budgetafvigelser pa Socialudvalgets omrade.

Tabel 1: Budgetopfelgning for Socialudvalget

Korrigeret Afvigelse
Politikomrade budget & Ansogt
Forventet . o
regnskab tillegsbevilling
(Netto mio. kr.) 2021
Pension og Boligstette 49,7 49,7 0,0 0,0
Sociale serviceydelser 336,5 3843 47,8 0,0
Boligsociale aktiviteter og 5.0 4.6 04 0.0

frivillighedsomradet



I alt 391,2 4387 47,4 0,0
Heraf

- Serviceudgifter 370,3 417,7 474 0,0

Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.
Afrundingsdifferencer kan forekomme

Udvalgets forventede afvigelser gennemgés kort nedenfor.

Pension og Boligstatte
Der forventes ikke nogen afvigelser pa nuvarende tidspunkt.

Sociale serviceydelser
Der forventes et merforbrug pé 47,8 mio. kr. vedr. sociale serviceydelser, som primert skyldes nedenstdende:

Kab af sociale ydelser (Myndighed), merforbrug pé 44,7 mio. kr.

Merforbrug pé botilbudsomradet pd 26,3 mio. kr. som skyldes:

o en ekstraordinr stor ny tilgang af borgere i 2020, samt at flere borgere i 2020 er blevet dyrere pga. forverringer i
borgerens tilstand. Den nye tilgang og forverringen fra 2020 har faet helarseffekt i 2021 og bidrager med
merforbrug svarende til 19,1 mio. kr.

o ny kendt tilgang af borgere i 2021 pa 6,7 mio. kr.

o ny forventet tilgang af borgere i resten af 2021 svarende til 0,5 mio. kr.

Merforbrug pa dagtilbudsomradet pa til 2,2 mio. kr. som skyldes:

o ny tilgang i 2020 som fér heldrseffekt i 2021 svarende til 1,1, mio. kr.
o ny kendt tilgang i 2021 svarende til 1,0 mio. kr.
o ny forventende tilgang i resten af 2021 svarende til 0,1 mio. kr.

Merforbrug pé socialpadagogisk stette og aflastning pa 7,7 mio. kr. I april 2021 blev tilbuddet SPIR oprettet. SPIR er et

tilbud om degnstette i egen bolig i stedet for et botilbud. SPIR er et vasentligt billigere tilbud end et botilbud, og der har
siden oprettelsen vere en storre tilgang pd tilbuddet end forventet — borgere som ellers ville have faet tilbud om botilbud.
SPIR har dermed bidraget til at reducere merforbruget pa botilbudsomradet.

Merforbrug pa misbrugsomradet svarende til 3,8 mio. kr. hvoraf 1,3 mio. kr. skyldes corona. De resterende 1,8 mio. kr.
skyldes ny tilgang.

Merforbrug pa kvindekrisecentre og forsorgshjem svarende til 3,3 mio. kr. som primzrt skyldes ny tilgang af nye borgere

12021. Omradet er selvvisiterende og pa nuvarende tidspunkt er der flere borgere pd omradet, som venter pa en bolig for

at kunne fraflytte et kvindekrisecenter eller forsorgshjem. I december 2020 var der 5 personer, som ventede pa en bolig pa
omradet, hvor der pr. september 2021 er 15.



Udslusning af borgere fra forsorgshjem og krisecentre

Prioriteringsforslaget *Udslusning af borgere fra forsorgshjem og krisecentre’ fra budget 2019-22 forventes ikke udmentet
eftersom, der ikke kan findes en losning pd etablering af midlertidige boliger, som var en forudsatning for, at
prioriteringsforslaget kunne realiseres. Projektet soges derfor nulstillet fra 2021 og frem. Nulstillingen indeberer, at
budgettet skal gges med pa 1,1 mio. kr.

Udfereromradet

De decentrale institutioner forventer samlet at overholde budget. Institutionerne har siden 1. budgetopfelgning haft
kontrolleret ansattelses- og forbrugsbegransning pga. den forventede overskridelse af budgettet. Institutionerne har
samlet et merforbrug 1,9 mio. kr. grundet corona. Udgifterne til corona omhandler primart lon til ekstra medarbejdere i
perioden jan.-aug. samt udgifter til arbejdstej til alle de ansatte i samme periode.

Der vil pa det specialiserede voksenomrade fortsat veere kontrolleret ansattelses- og forbrugsbegraensning, for at forsege
at fa nedbragt omréadets forventede merforbrug.

Boligsociale aktiviteter og frivillighedsomradet
Der forventes et mindreforbrug pa -0,4 mio. kr. vedr. Boligsociale aktiviteter og
frivillighedsomradet, som skyldes nedenstiende:

Deleboliger

Der forventes et mindreforbrug pa -0,2 mio. kr. som skyldes, at midlerne til deleboliger ikke bliver brugt i 2021 grundet
manglende beboere i mélgruppen. Deleboligerne har hovedfokus i at stoppe hjemleshed blandt unge ved at samtenke
tilvejebringelsen af en bolig med individuel tilrettelagt stotte og adgang til ressourcegivende faellesskaber.

Projekt Urbinat
Der forventes et mindreforbrug pa -0,2 mio. kr. som skyldes, den tidsmassige forskydning af projektaktiviteten.

Mindreforbruget soges overfort til 2023 i forbindelse med afslutning af regnskab 2021. Projektet forventes afsluttet i
2023.

Tekniske budgetjusteringer

Tekniske budgetjusteringerne kan ses i bilag 1 Tekniske budgetjusteringer.

Okonomi

Tabel 2: Forventede afvigelser og ansegte tillegsbevillinger

Forventet Ansogt
afvigelse O
£ afvigelse sfa. tillegsbevilling
Netto mio. kr. ekskl. Corona
Corona
Pension og Boligstette 0,0 0,0 0,0

Sociale serviceydelser 44,6 3,2 0,0



Kab af ydelser (myndighed) 44,7 1,3 0,0

Udferer omradet -0,1 1,9 0,0
Prioriteringsforslaget *Udslusning af

borgere fra forsorgshjem og krisecentre’ 2,2 0,0 0,0
(Udgift)

Prioriteringsforslaget *Udslusning af

borgere fra forsorgshjem og krisecentre’  -1,1 0,0 0,0
(Indteegt)

Merindtegter pa bo- og dagtilbud -1,4 0,0 0,0
Bla Kors 0,2 0,0 0,0
Udskydelse af nye boligmodeller for

unge (Udgift) 0,6 0.0 0.0
Udskydelse af nye boligmodeller for 0.6 0.0 0.0
unge (Indtegt)

Boligsociale aktiviteter

og frivillighedsomradet 04 0.0 0.0
Urbinat projekt -0,2 0,0 0,0
Deleboliger -0,2 0,0 0,0
Justering af kontoplan mellemindtegter 91 0.0 21
og udgifter (Udgifter) ’ ’ ’
Justering af kontoplan mellemindtegter 21 0.0 21
og udgifter (Indtegter) ’ ’ ’
I alt 442 32 0,0

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtegter og mindreudgifter.
Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Bilag

Bilag 1 - Faelles Teknisk budgetjusteringer til 2. budgetopfelgning 2021



Punkt 6: 2. budgetopfoelgning 2021 for Institutions- og skoleudvalget

21/16637
Baggrund
Hermed fremsendes 2. budgetopfelgning til behandling i Institutions- og Skoleudvalget. Fagudvalg, @konomiudvalg og

Byrad skal behandle budgetopfelgninger i maj og november. Budgetopfelgningerne folger op pa udvalgets budget og
forventede regnskab.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender 2. budgetopfelgning, herunder:

1. At mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. vedr. serviceudgifter lzegges i kassen

2. At indtaegtsbudget pa 0,1 mio. kr. tilgar kassen og tilsvarende udgiftsbudget pa 0,1 mio. kr. finansieres fra kassen
vedr. projekt Vores Tappe
3. godkender de tekniske budgetjusteringer, som ikke pévirker kassen

Sagsfremstilling

Pa Institutions- og Skoleudvalgets drift forventes et merforbrug pa 5,0 mio. kr. som 1 hej grad kan tilskrives det
specialiserede berneomrade. Dertil kommer forventede merudgifter til corona péa 10,4 mio. kr.

Institutions- og Skoleudvalgets forventer i forbindelse med regnskabet at overferer 1,4 mio. kr. til budget 2022.
Overforslen bestar af ikke forbrugte forsikringsmidler og periodeforskydning i udgifter og indtegter af pulje- og
projektmidler med ekstern finansiering.

Hgje-Taastrup Kommune har i forbindelse med ny lovgivning faet meropgaver pa Institutions- og Skoleudvalgets omrade,
og kompensationen herfor svarer til 0,3 mio. kr. 1 2021:

1)  Minimumsnormering, dataindsamling
Den forelebige gkonomiske kompensation for de kommunale opgaver forbundet med at tilvejebringe data for
minimumsnormeringer.

2)  Minimumsnormering, styrket tilsyn

Borne- og Undervisningsministeriet og KL er i dialog omkring indholdet i lovgivning om styrket tilsyn, som forventes at
treede 1 kraft 1. januar 2022. 1 2021 far kommunerne mulighed for at igangsaette arbejdet med den kommunale
tilsynspraksis med afset i skaerpet lovkrav.

Den &ndrede lovgivning giver ikke anledning til budgetafvigelser pa Institutions- og Skoleudvalgets omrade i 2021.

Tabel 1: Okonomisk oversigt



Ansogt
Korrigeret Forventet
Afvigelse tillegs-

Netto mio. kr. budget regnskab

bevilling
Institutioner for bern og unge 249.4 250,9 1,6 0,0
Det specialiserede barneomrade 363.,4 378.,4 15,0 0,0
lér;‘gsliﬁllltl)ud for Bern & unge, SSP og 48.9 477 12 0.4
Undervisning 467,8 467,8 0,0 -0,0
I alt 1.129,4 1.144,8 15,4 -0,4
Heraf
- Serviceudgifter 1.129,8 1.149,1 19,3 0,4
- Overforselsudgifter mm. -0,3 -4,2 -3,9 0,0

Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Anm: Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Udvalgets vaesentligste forventede afvigelser gennemgas kort nedenfor.

Institutioner for bern og unge

Opstart af Laeringshuset Naerheden

Der er fuld fart pa tilflytningen i den vestlige del af kommunen, hvor Laringshuset Naerheden samt Rundageren tager
imod de nye bern. Opstartsudgifterne forventes at give anledning til et merforbrug pa 3,5 mio. kr.

Kapacitetspulje samt private institutioner og pasning af egne bern
Det stigende antal bern i daginstitutionerne (bdde de kommunale, selvejende og de private) har effekt pa kapacitetspuljen,

hvor der kommer merforbrug. Til gengald har der vaeret mindre efterspergsel end forventet til privat pasning og pasning
af eget barn. Samlet giver det et forventet merforbrug pa 4,8 mio. kr.

Klyngeinstitutionerne

Klyngeinstitutionerne har haft det vanskeligt ved at f& ansat personaler i samme omfang som bernene er kommet, og der
er pt. en del ubesatte stillinger i daginstitutionerne. Det samlede mindreforbrug forventes at blive 3,1 mio. kr.

Forazldrebetaling, seskendetilskud samt gkonomiske fripladser

Det stigende antal bern i institutionerne betyder ogsa, at der er stigende indtegter fra foraldrebetaling samt stigende
udgifter til saskendetilskud og ekonomiske fripladser. Samlet effekt er en merindtaegt pa 2,8 mio. kr.



Statsfinansierede projekter
Der forventes mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. pa eksterne puljer, som forventes overfort til 2022:

» Kompetenceleft i dagtilbud
¢ Institutioner med mange 0-2- drige udsatte bern

Corona

Institutionerne har veret pavirket af Corona, serligt i forste halvar af 2021. Det forventede merforbrug som felge heraf
udger 2,9 mio. kr. Udgiften vedrer bade de kommunale og de selvejende institutioner.

Centrale midler 1 ISC

Der har veret flere ubesatte stillinger i centeret, samtidig med at der er et mindreforbrug pé interne puljer til uddannelse
og udvikling. Der forventes et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr.

Udgifts og indtagtsbevilling til projekt ’Vores Taeppe”

Daginstitutionen Solsikken og Billedskolen har faet 0,1 mio. kr. fra Foreningen for Learerstandens Brandforsikring til
udferelsen af et permanent kunstveerk til Solsikken.

Der soges om en udgifts- og indtegsbevilling pa 0,1 mio. kr.

Det specialiserede berneomride

Om udgiftsudviklingen siden 1. budgetopfelgning

Udgifterne er i faste priser frem til 2020 steget i alt 3 pct. Det svarer til en udgiftsvaekst pa ca. 1% af det oprindelige
budget i gennemsnit eller 4 mio. kr. om aret de seneste 3 ar. I 1. budgetopfelgning blev det vurderet et udgiftsniveau pa
370 mio. svarende til 0,5 pct. hejere end sidste ars regnskab. Vurderingen stiger nu til 375 mio. kr. svarende til 1,9 pct.



Det specialiserede barneomrade - a&ndring fra 1. budgetopfelgning
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Afledt virkning af flere anbragte

Niveauet af anbragte barn og unge er pr. juli fortsat hgjere end det gennemsnitlige antal for 2020. Det betyder flere
udgifter til de konkrete anbringelsespladser, men ogsé afledte udgifter til undervisning i forskellige skoletilbud, som
bernene eller de unge modtager. Det forventes at medfere et merforbrug pé 3,8 mio. kr.

Som det ogsé blev beskrevet i 1. budgetopfelgning, er der fortsat et stigende antal bern og unge, hvor kommunen
modtager den undergruppe af underretninger, som vedrarer overgreb, og hvor der er handlepligt. Pa érets forste syv
maneder er der kommet 162 underretninger fordelt pd 144 barn og unge. Til sammenligning var der 221 underretninger
fordelt pa 189 bern og unge i hele 2020. 70 pct. af underretninger geelder bern under 9 &r.

Fortsat hejt behov for forebyggende foranstaltninger

Udgifter til forebyggende foranstaltninger forsatter med at stige, fordi der kommer flere barn og unge, som har behov for
kortere eller laengere forlgb. Kommunens egne tilbud kan ikke rumme efterspergslen, hvilket betyder keb af mere ekstern
bistand. Det forventes at medfere et merforbrug pa 8,9 mio. kr.

Efterspargslen afspejles i underretnings- og sagstallene. I gennemsnit har der de seneste syv méneder varet 157
manedlige underretninger fordelt p& 130 bern og unge. I 2020 var det gennemsnitlige manedstal henholdsvis 141
underretninger og 121 bern og unge. Sagsmaengden er steget til 1.264 dbne sager i gennemsnit om méneden, hvor det i
2019 var 1.207 sager. Mengden af nye bernefaglige undersegelser er indtil videre pa niveau med 2020, men med en stor
stigning de seneste to méneder.

Corona-merudgifter pé det specialiserede berneomrade

I forbindelse med kommunens Corona-handtering har 3 sundhedsplejersker indgaet i kommunens sundhedsberedskab.
Det vurderes at medfere merudgifter svarende til 1,8 mio. kr.

Derudover har omrédet staet for varetagelse af testpersonale og testudstyr for dele af kommunens institutioner. Det
vurderes at medfere merudgifter svarende til 3,2 mio. kr.



Flere refusionsindtegter i regnskab 2020 (overforselsudgifter mm.)

Refusionsopgerelsen for 2020 medforer, at der hjemtages flere refusionsindtagter — det sker blandt andet som led i
kommunens fokus pé optimering af indtegter fra offentlige myndigheder.

Det er primert udlest af flere refusionsberettigede udgifter til bern/unge pa degninstitutioner og forebyggende
foranstaltninger. Det medferer en merindtaegt pa 2,7 mio. kr., som ikke er serviceudgifter

Fritidstilbud for Bern & unge, SSP og Gadeplan

Feerre aktiviteter i ungdomscaféen

Der forventes et mindreforbrug pa klubomradet pa 0,3 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at Ungdomscaféerne i praksis
har veeret lukket i forste kvartal af 2021. Det har haft stor effekt pé antallet af brugere af caféen efterfelgende, og derfor
har der ikke kunnet igangsettes aktiviteter i samme omfang som forventet.

Derudover er Ungdomscaféen i Taastrupgard lukket. Derfor er der et mindreforbrug pa Institutions- og Skoleudvalget pa
0,4 mio. kr. (serviceudgifter), da der ikke lengere betales husleje til caféen. Lokalerne benyttes nu til et andet forméal pa
jobcentrets omrade under @konomiudvalget, og der er derfor et tilsvarende merforbrug pa 0,4 mio. kr. Merforbruget er pa
overforselsudgifter, da brugen af lokalerne har skiftet formal.

Fearre personaleudgifter

Der har i labet af 2021 veeret flere vakante stillinger pa det kriminalpreeventive omrade, hvilket giver et forventet
mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.

Undervisning

Skolerne

Skolerne forventer et mindreforbrug vedr. den almindelige drift pa 1,4 mio. kr., som fordeler sig pé flere skoler. Dertil
kommer ekstraudgifter som folge af corona pandemien, som er opgjort til 2,5 mio. kr. Ekstraudgifterne er fx egede
udgifter til vikarer for at kunne gennemfore undervisningen i mindre hold og egede udgifter til udenders undervisning i
forste halvdel af skoleéret.

Demografiregulering pa skoleomradet

Det faktiske elevtal for skolearet 2021/22 viser, at der er dannet faerre klasser end oprindeligt forventet i budget 2021. En
raeekke forhold betyder dog, at der er et forventet merforbrug pa 3,6 mio. kr.:

« Institutions- og Skoleudvalget vedtog den 09.03.2021 oprettelse af yderligere to 0. klasser pa Molleholmskolen og
Leringshuset til start i august 2021

¢ Tilretning af skolernes budget til ressourcetimer, da der i forbindelse med budgetleegningen ved en fejl er givet for
fé ressourcetimer



Centrale midler og puljer
Afvigelserne pa centrale midler og puljer giver et netto mindreforbrug pa 2,7 mio. kr., disse bestar hovedsageligt af

mindreforbrug pé uddannelses- og udviklingspuljerne, ikke forbrugte forsikringsmidler fra branden pa Selsmoseskolen i
2015 og en reekke gvrige centrale puljer, der udmentes til skoler alt efter behov.

Ferre elever pa FGU

Ferre elever end forventet indeberer et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. pa serviceudgifter og et mindreforbrug pa 1,2
mio.kr. pé overforselsudgifter.

Projekter og puljer med ekstern finansiering

Der er et netto merforbrug pa 1,0 mio. kr. pa projekter og puljer med ekstern finansiering, afvigelsen skyldes
periodeforskydning mellem 2021 og 2022 i udgifter og indtaegter vedr. projekterne og puljerne:

¢ Fremtidens Skole
e Efter- og videreuddannelse i folkeskolen
¢ Unge med Kant

Okonomi

Tabel 2: Forventede afvigelser og ansegte tillegsbevillinger

Forventet Forventet Ansogt

Aktivitetsomrade tilleegsbevilling

afvigelse afvigelse sfa.
ekskl. corona  corona

(netto mio. kr.)
Drift
Institutioner for bern og unge -1,3 2,9 0,0

Opstart af Laeringshuset Neerheden
samt Rundageren

Kapacitetspulje, private
institutioner og pasning af egne 4,8

bern

Klyngeinstitutioner, heraf 1,9 mio. i
ubesatte stillinger

Foraldrebetaling, seskendetilskud
samt gkonomiske fripladser

Statsfinansierede projekter -1,8
Corona i daginstitutioner 2,9

Centrale midler 1 ISC -1,9



Udgifts og indtegtsbevilling til
projekt Vores Teppe”

Det specialiserede berneomrade
Afledt virkning af flere anbragte

Fortsat hajt behov for forebyggende
foranstaltninger

Corona-udgifter til testning i
kommunens institutioner

Corona-udgifter til
sundhedsplejersker i
sundhedsberedskab

Flere refusionsindtegter i regnskab
2020

Fritidstilbud for Bern & unge, SSP
og Gadeplan

Mindreforbrug Klub Gadehaven og
Ungdomscafé

Vakante stillinger,
Kriminalpraventivt Team

Taastrupgardsvej 7C, lukket
ungdomscafe

Undervisning

Forventet mindreforbrug pa
skolerne

Forventede coronaudgifter pa
skolerne

Demografiregulering pa
skoleomradet

Centrale midler og puljer

FGU - feerre arselever
(serviceudgifter)

FGU — feerre arselever
(overfarselsudgifter)

Skolefritidsordning

Betaling til anden offentlig
myndighed

Lovbundne opgaver

Puljer og projekter med ekstern
finansiering

I alt

0,0

10,0

3,8

8,9

5,0

3,2

1,8

2,5

2,5

10,4

0,0

0,0

0,4



Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Anm: Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Bilag

Bilag 1 - Feelles Teknisk budgetjusteringer til 2. budgetopfelgning 2021



Punkt 7: 2. budgetopfolgning 2021 - Fritids- og Kulturudvalget

21/16637
Baggrund
Hermed fremsendes 2. budgetopfelgning til behandling i Fritids- og Kulturudvalget. Fagudvalg, @konomiudvalg og

Byrad skal behandle budgetopfelgninger i maj og november. Budgetopfelgningerne folger op pa udvalgets budget og
forventede regnskab.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender 2. budgetopfelgning og herunder godkender de
tekniske budgetjusteringer, som ikke pavirker kassen

Sagsfremstilling

Overordnet forventes det, at udvalget overholder budgettet.

Tabel 1: Budgetopfelgning for Fritids- og Kulturudvalget

Netto mio. kr. ~ Korrigeret budget Forventet regnskab Afvigelse ?irlllssgzbevilling
Fritid 39,2 39,2 -0,5 0,0

Kultur 453 453 0,9 0,0

Integration 1,0 1,0 0,0 0,0

I alt 85,4 85,4 0,4 0,0

Heraf

Serviceudgifter 85,4 85,4 0,0 0,0

Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Udvalgets forventede afvigelser gennemgas kort nedenfor.

Fritid
Svemmehal
Der er fortsat arlige merudgifter til ekstra rengering som felge af konstruktionsfejl i gulvet. Gulvet er skavt, og derfor

skal der geres rent/svabes vand vak oftere end forudsat. Nar voldgiftssagen med entrepreneren om fejl vedr.
svemmehallens opforelse er afgjort, vil der blive fremsat forslag om en permanent lgsning.

Idreetsfaciliteter

Der har i ar veeret feerre udgifter til vedligehold af idreetsanleeg, og der forventes et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. pa
omradet.



Tilskud selvejende idratscentre

Et forventet merforbrug pé 0,4 mio. kr. som skyldes en fejl i pris- og lenfremskrivningsprocenten pé budget til de
selvejende idraetscentre. Fejlen er rettet fra budget 2022.

Kultur

Merudgifter til corona
Nedlukning som folge af Corona indeberer et merforbrug pa 0,9 mio. kr.
Det skyldes pé den ene side feerre indtaegter i form af billetindtaegter pé teater, musikskole og dramaskole, mens der har

veeret flere udgifter til digitale medier pa biblioteket. P4 den anden side har nedlukningen ogsa betydet faerre igangsatte
aktiviteter, som har givet feerre udgifter.

Okonomi

Tabel 2: Forventede afvigelser og ansggte tilleegsbevillinger

Forventet

afvicelse Forventet Ansogt
Netto mio. kr. & afvigelse tillaegs-
ekskl. =
sfa. Corona  bevilling
Corona
Corona udgifter — feerre billetindtegter
samt ggede udgifter til digitale medierpa 0,0 0,9 0,0
biblioteket
Tilskud .SCIYCJ ende idraetscentre — fejl i 0.0 0.4 0.0
fremskrivningsprocent
Mindreforbrug pé idraetsanleg -0,9 0,0 0,0
I alt -0,9 1,3 0,0

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Bilag

Bilag 1 - Feelles Teknisk budgetjusteringer til 2. budgetopfelgning 2021



Punkt 8: 2. budgetopfelgning 2021 - Arbejdsmarkedsudvalget

21/16637
Baggrund

Hermed fremsendes 2. budgetopfelgning til behandling i Arbejdsmarkedsudvalget. Fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad
skal behandle budgetopfelgninger i maj og november. Budgetopfelgningerne falger op pa udvalgets budget og forventede
regnskab.

Indstilling

At Arbejdsmarkedsudvalget, Okonomiudvalget og Byriadet godkender 2. budgetopfelgning,
herunder

1. Godkender at udgifts- og indtagtsbudgettet reduceres med 1,9 mio. kr., hvilket ikke pavirker kassen
2. Godkender de tekniske budgetjusteringer, som ikke pavirker kassen

Sagsfremstilling

Overordnet forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., som primert skyldes tilpasning af budgetmodel i forhold til nye
forudseetninger samt Corona-krisen. Heraf vedrerer 2,3 mio. kr. overferselsudgifter.

Hgje-Taastrup Kommune har i forbindelse med ny lovgivning faet meropgaver pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade og
kompensation svarende til 11,3 mio. kr. (overforselsudgifter) DUT-kompensation for 2021 vedrarer:

1. Dagpengeanciennitet pa pause

2. Forleengelse af midlertidig ret til sygedagpenge

3. Forlengelse af dagpengeperioden og retten til sygedagpenge samt genindferelse af forleengelse af 12-
manedersperioden i 225-timersreglen.

4. Yderligere forleengelse af perioder, der ses bort fra ved forbrug af arbejdslashedsdagpenge, midlertidig ret til
dagpenge til selvsteendige og yderligere midlertidig forlangelse af retten til sygedagpenge.

Kompensationen pé arbejdsmarkedsomradet vedrerer midlertidig COVID-19 lovgivning. Kompensationen vil formentlig
ikke fuldt ud dekke de agede udgifter som den nye lovgivning har medfort, hvilket afspejles i nedenstdende merforbrug
pa sygedagpenge. Afvigelse og tilleegsbevilling vedr. de 11,3 mio. kr. fremgér af @konomiudvalgets budgetopfelgning.

Tabel 1: Budgetopfelgning for Arbejdsmarkedsudvalget

Politikomrade Korrigeret Afvigelse
Budget Forventet Ansogt
regnskab Tillegs-
bevilling

(Netto mio. kr.)
Arbejdsmarked og beskaftigelse 789,1 788,5 -0,5 0

I alt 789,1 788,5 -0,5 0



Heraf
- Serviceudgifter 20,6 22,4 1,8 0

- Overforselsudgifter mm.  768,5 766,1 2.3 0

Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Afvigelserne gennemgas kort nedenfor.

Arbejdsmarked og beskaftigelse

Budgetmodellen for overferselsudgifter er tilpasset i forhold til udviklingen i antal heldrspersoner og enhedspriser i 2020.
Dertil er foretaget en faglig vurdering af den forventede udvikling af helarspersoner pa de enkelte malgrupper i 2021.
Dette gelder for folgende omrider:

Kontant- og uddannelseshjlp (overforselsudgifter mm.)

Ved beregning af budget 2021 blev der anvendt forventet udvikling fra Finansministeriets @konomisk Redegorelse.
Redegorelsen har vist sig at overvurdere antallet af kontant- og uddannelseshjelpsmodtagere, og modellen er nu tilpasset i
forhold til den faktiske udvikling. Der forventes et mindreforbrug pa 24,4 mio. kr.

Dagpenge til forsikrede ledige (overforselsudgifter mm.)

Corona epidemien og den lange nedlukning af Danmark har medfert en stor stigning i ledigheden, og et oget antal
forsikrede ledige pad A-dagpenge. Ledigheden er efter sommerferien begyndt at falde igen. Der er dog fortsat stor
usikkerhed om den samlede merudgift pd omradet i 2021. Der forventes et merforbrug pa 22,3 mio. kr.

Sygedagpenge (overforselsudgifter mm.)

Samlet set pa sygedagpenge forventes et merforbrug pa 23,6 mio. kr. blandt andet grundet Corona, hvor et stigende antal
borgere modtaget sygedagpenge. Dertil kommer, at retten til sygedagpenge flere gange er blevet forlenget, hvilket har
betydet, at borgerne ikke er overgéet til jobafklaringsforleb, men er forblevet pa sygedagpenge. Der er nu ébnet, for at
borgerne kan overga til jobafklaring. Pa Arbejdsmarkedsudvalget indgar afvigelse og merforbrug pa 12,3 mio. kr., da
afvigelse og tilleegsbevilling vedrerende den midlertidige COVID-19 lovgivning pa 11,3 mio. kr. handteres pé
Okonomiudvalget. Budgettet pa 11,3 mio. kr. tilferes Arbejdsmarkedsudvalget som teknisk budgetjustering.

Fortidspension ny ordning (overforselsudgifter mm.)

Tilgangen i1 2020 og i 2021 har ikke vaeret sa hgj som forventet, hvorfor antallet for 2021 tilpasses. Der forventes et
mindreforbrug pé 8,7 mio. kr.

Ressource- og Jobafklaringsforleb (overferselsudgifter mm.)

Som folge af forlengelse af sygedagpengeperioden grundet Corona nedlukningen, er der ikke overgaet ner sd mange
borgere fra sygedagpenge til Jobafklaringsforlab som budgetteret. Mindreforbruget forventes at blive 6,9 mio. kr.



Seniorpension (overforselsudgifter mm.)

Seniorpension er en ny ydelse, som hidtil har varet budgetlagt med KLs forventning til antal borgere, der overgik til
ordningen. Seniorpension er nu indarbejdet i budgetmodellen med administrationens egen forventning til antallet af
borgere pa ordningen. Det medferer en tilpasning svarende til et forventet merforbrug pa 4,6 mio. kr.

Resultat- og grundtilskud (overforselsudgifter mm.)

Blandt andet grundet nedlukningen har der veret feerre borgere, der har bestiet danskpreve, kommet i uddannelse og
overgaet til ordinaert job. Det betyder, at kommunen ikke har modtaget sd meget i resultattilskud som forventet. Antallet af
borgere, der kan hjemtages grundtilskud for, er ligeledes faldet. Mindreindtagten forventes at blive 3,4 mio. kr.

Lentilskud (overferselsudgifter mm.)

Ved budgetlegning 2021 var det en forudsatning, at antallet af lontilskudsmodtagere fulgte udviklingen i den mélgruppe,
som borgeren tilherer. Hvis det fx forventedes, at antallet af Kontanthjaelpsmodtagere ville stige, sa fulgte udviklingen i
antallet af lontilskudsmodtagere i den malgruppe samme udvikling. Den udvikling forventes ikke at blive realiseret,
hvilket medforer et forventet mindreforbrug pa 2,3 mio. kr.

Fertidspension gammel ordning (overferselsudgifter mm.)

Udviklingen i antal helérspersoner har i 2021 vearet anderledes end forventet. Der forventes et mindreforbrug pé 1,4 mio.
kr.

Kontanthjeelp til udleendinge (overforselsudgifter mm.)

Der forventes et storre antal borgere pa omradet end oprindelig budgetteret. Dette medferer et merforbrug pé 1,1 mio. kr.

Aktivering - tilpasning som folge af nedlukning (overforselsudgifter mm.)

Nedlukningen som folge af Corona har medfort, at der ikke er blevet placeret s& mange borgere i aktiveringstilbud som
budgetteret. Der ma forventes et mindreforbrug pa omradet, men en del af udgifterne er faste udgifter til bl.a. lon i
Jobcenter og Job og Fremtid. Dertil kommer, at der er stor usikkerhed om omfanget af behov for aktivering i sidste halvar.
Der forventes et mindreforbrug pé 3,5 mio. kr.

Sprogcenter — tilpasning grundet nedlukning (overferselsudgifter mm.)

Corona epidemien og den lange nedlukning af Danmark har medfert, at der i en periode ikke blev gennemfort fuld
undervisning pa Sprogcenteret. Dette medferer faerre indtegter end budgetteret svarende til en mindreindtaegt pa 1,3 mio.
kr.

Flere STU forleb end budgetteret (Serviceudgifter)

Der er tilkendt flere forleb end forventet, og der forventes et merforbrug pa 1,8 mio. kr.



Pé Skole- og Institutionsudvalgets omrade viser Forberedende grunduddannelse (FGU) et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr.,
og merforbruget pd STU skal ses i en sammenhang med FGU. Det skal naermere vurderes om malgruppeafgraensningerne
for hhv. STU og FGU er retvisende, og om nogle STU-elever vil kunne profitere af et FGU-forlgb. FGU er et billigere
forleb end STU.

Afvigelser kan ses under "@konomi”.

Okonomi

Tabel 2: Forventede afvigelser og ansegte tillegsbevillinger

Forventet

. Ansogt
afvigelse . o
Aktivitetsomrade tillegsbevilling
k(rl\;etto mio- (netto mio. kr.)
Drift
Arbejdsmarked og beskaftigelse
Opdatering af forudsaetninger i budgetmodellen:
Kontant- og Uddannelseshjalp -24.4
Dagpenge til forsikrede ledige 223
Sygedagpenge 12,3
Fortidspension ny ordning -8,7
Ressource- og Jobatklaringsforleb -6,9
Seniorpension 4,6
Danskuddannelse og tilskud 34
Lentilskud -2,3
Fertidspension gl. ordning -1,4
Kontanthjaelp til udleendinge 1,1
Aktivering
-3,5
- tilpasning som folge af nedlukning
Sprogcenter
1,3
- tilpasning grundet nedlukning
STU (serviceudgifter) 1,8
Teknisk tilretning af budget. Tidligere budgetteret 1.9 19
som indteegt. Skal veere en udgift (udgift) ’ ’
Teknisk tilretning af budget. Tidligere budgetteret 1.9 1.9
som indtaegt. Skal veere en udgift (indtegt) ’ ’
I alt -0,5 0,0

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.



Bilag

Bilag 1 - Faelles Teknisk budgetjusteringer til 2. budgetopfelgning 2021



Punkt 9: 2. budgetopfelgning 2021 - Aldre- og Sundhedsudvalget

21/16637
Baggrund

Hermed fremsendes 2. budgetopfelgning til behandling i Aldre- og Sundhedsudvalget. Fagudvalg, Okonomiudvalg og
Byrad skal behandle budgetopfelgninger i maj og november. Budgetopfelgningerne folger op pa udvalgets budget og
forventede regnskab.

Indstilling

At ZAldre- og Sundhedsudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender 2.
budgetopfolgning, herunder;

1. at merforbruget pa 3,3 mio. kr. vedr. Regionale sundhedsudgifter tillegsbevilliges

2. godkender de tekniske budgetjusteringer, som ikke pavirker kassen

Sagsfremstilling

Overordnet forventes der pa den almindelige drift et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. udover udgifterne til den kommunale
medfinansiering. Dertil kommer forventede merudgifter til corona pa 6,7 mio. kr.

Tabel 1: Budgetopfelgning for Aldre- og Sundhedsudvalget

Ansogt
Korrigeret Forventet
Politikomrade Afvigelse Tillegs-
budget regnskab

bevilling

(Netto mio. kr.)

Aldreudgifter 4414 446,7 5,3 0,0
Regionale Sundhedsudgifter 208,9 2122 3,3 3,3
Kommunale plejeboliger -10,6 -10,6 0,0 0,0

I alt 639,7 648,3 8,6 3.3
Heraf

- Serviceudgifter 450,1 4542 4,1 0,0

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme



Udvalgets forventede afvigelser gennemgas kort nedenfor.

Aldreudgifter

Plejecentre, treeningsomradet og hjemmeplejen

Merforbrug pé 1,6 mio. kr. skyldes, at COVID-19 i den forste halvdel af 2021 har medfort ekstraordineert mange vakante
boliger, begraenset aktivitet i daghjem/aktiviteten samt nedgang i rehabiliteringsindsatsen fra Torstorp. Plejecentrene har
ikke haft mulighed for at tilpasse antal personaler til det faktisk aktivitetsniveau, men har anvendt overtalligt personale til
at imegdekomme serlige krav i forbindelse med nedlukningen, vikarbehov og til borgere, der har behov for
degnovervigning mv.

Samtidig har et plejecenter tidligere i ar varet ramt af et stort udbrud af COVID-19, hvor ca. 30 medarbejdere har varet
hjemsendt, hvilket har medfert ekstraordinzere udgifter til vikarer. Caféerne pé plejecentrene har samtidig veret lukket
som folge af COVID-19, hvilket har medfert et fald i indtaegterne fra salg at fedevarer.

Sundhedselever

Mindreforbruget pa 1,5 mio. kr. skyldes ggede barselsindtagter samt indtegter fra AUB-midler (Arbejdsgivernes
Uddannelsesbidrag) fra trepartsforhandlingerne. Herudover er der flere muligheder for at opna forskellige refusioner
athengig af hvem der anszattes, hvorfor det er vanskeligt at forudse det faktiske regnskabsresultat. Omrédet forventer at
ansatte det antal elever, der er budgetteret med og dermed forventes balance i forhold dimensioneringsplanerne.

Stigende udgifter til keb af flere plejehjemspladser og salg af ferre

Merforbruget pa 3,4 mio. kr. skyldes forventede merudgifter til hjerneskadeindsatsen, betalinger til respiratorteamet samt
feerre indtaegter fra salg af plejehjemspladser til andre kommuner. Noget af merforbruget fra det manglende salg af
plejeboliger til andre kommuner kan tilskrives den afledte virkning af Covid-19, som ogsa ses internt i kommunen, hvor
der har varet tomme plejehjemspladser tidligere pa aret pa grund af, at borgerne bliver boende i egen bolig, da de har
frygtet smitte og ensomhed ved at flytte pa plejecenter i nedlukningsperioden.

Hjelpemidler

Mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. skyldes primeart, at Corona har medfort, at flere bilsager hos handicappede borgere har
afventet afprevning mm. og der har veret faerre udgifter til anskaffelse biler. Dette har indvirkning pa forbruget af biler i
indeverende &r og kan medfere forskydninger i forbruget af biler mellem 2021 og 2022.

Aldreomradets aktivitetsstyrede budgetter (kapacitetspuljen)

Merforbruget pa 3,5 mio. kr. skyldes en stigning i anvendelse af aflastningspladser pé plejecentrene samt en stigning i
antallet af timer leveret af den kommunale og private hjemmepleje. Der har samtidig veret merudgifter pd 1 mio. kr. til
kompensation til den private hjemmeplejeleverander for egede udgifter til hdndtering af Corona. Herudover har der veret
et fald i aktiviteten pa plejecentrene som folge af tomme pladser, et mindre forbrug til § 95 (personlig udpegede hjlpere)
samt et lille fald i aktiviteten pa treeningsomradet.

Corona-udgifter pa gvrige omrader



Merforbruget pa 0,6 mio. kr. er sammensat af bdde mer- og mindreforbrug inden for en raekke forskellige driftsomréader.
COVID-19 forventes at medfere merforbrug inden for felgende omréder: Vaccinationsindsatser for @ldre borgere (0,4
mio. kr.), keb af isolationspladser (0,7 mio. kr.) og aget forbrug af vaernemidler for hele kommunen (0,2 mio. kr.). Inden
for folgende omréader forventes der mindreforbrug: Feerre karsler til daghjem og treening (0,3 mio. kr.), nedgang i
efterspargslen efter vederlags fysioterapi hos private udbydere (0,4 mio. kr.).

Udgifter til tomgangsleje af @ldreboliger (overforselsudgifter mm.)

Merforbrug pa 1,2 mio. kr. til tomgangsleje skyldes manglende udlejning af kommunens @ldreboliger.

Regionale sundhedsudgifter

Kommunal medfinansiering af sundhedsudgifterne
Merforbruget pa 3,3 mio. kr. skyldes, at efterreguleringen i1 2021 af sundhedsudgifterne for 2020 ikke konteres pé ZAldre-
og Sundhedsudvalgets budget, men skal konteres under @konomiudvalgets finansieringsomréade. Der er ikke i Z£ldre- og

Sundhedsudvalgets budget taget heje for, at efterreguleringen skal konteres pa Ykonomiudvalgets omradet. Der soges om
en tilleegsbevilling pa 3,3 mio. kr.

De samlede afvigelser og ansggte tillegsbevillinger kan ses under "@konomi”.

Okonomi

Tabel 2: Forventede afvigelser og ansegte tilleegsbevillinger

Forventet Forventet

Ansegt
afvigelse afvigelse 1100 sbevilling
Netto mio. kr. ekskl. sfa.
Corona Corona
Plejecentre, treningsomradet og 3.0 4.6

hjemmeplejen



Sundhedselever, ekstraordinare

dagpengeindtaegter og AUB-bidrag -1,

Kab og salg af plejehjemspladser, salg af

feerre pladser og keb af flere i andre 3,4

kommuner

Hjelpemidler, feerre udgifter til biler -1,0

Aktivitetstyrede budgetter til pasning og pleje
af @ldre pd plejecentrene, hjemmeplejen, 1,5 2,0
privat leverander og treeningsomréadet

Ovrige omrader der pavirkes af Corona
(vederlagsfri fysioterapi, kersel til treening og

daghjem, vernemidler, kersel til vaccination 0.6
og isolationsrum)
Pensionisternes skovtur 0,0 -0,2
Mad, tejvask og indkebsordningerne -0,7
Eksternt finansierede projekter vedr. samling 16
af sanserne, svaekkede aldre og stimulipuljen ’
Udgifter til tomgangsleje af eldreboliger

: 0,5 0,7
(overforselsudgifter mm.)
Flere refusionsindtaegter i regnskab 2020 -0,5
Kommunal medfinansiering af 33
sundhedsudgifterne ’
I alt 1,9 6,7 3,3

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtaegter og mindreudgifter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Bilag

Bilag 1 - Feelles Teknisk budgetjusteringer til 2. budgetopfelgning 2021



Punkt 10: 2. budgetopfolgning 2021 - Okonomiudvalget

21/16637
Baggrund

Hermed fremsendes 2. budgetopfelgning til behandling i @konomiudvalget. Okonomiudvalg og Byrad skal behandle &rets
sidste budgetopfalgning, som folger op pa udvalgets budget og forventede regnskab.

Indstilling
At Okonomiudvalget og Byradet godkender 2. budgetopfelgning, herunder:

Drift

1. at merforbrug pa 0,6 mio. kr. finansieres af kassen
2. godkender de tekniske budgetjusteringer, som ikke pavirker kassen

Anleg

3. at merforbrug pa 0,7 mio. kr. finansieres fra kassen og anlegsbevilges til etablering af den midlertidige institution
Rundageren

4. godkender anlegsbevilling pa i alt 1,0 mio. kr. til Haven summer, natur ind i baghaven og Vild i HTK, vild natur i
kommunen

5. godkender omdisponering af renoveringspuljen

6. godkender, at der overfares 80,5 mio. kr. til 2022 og 2023 primert angdende Birkehej Plejecenter og Barne- og
kulturhuset i Taastrup

Finansiering, renter mm.
7. tilleegsbevilger mindreindtaegt pa 8,6 mio. kr.

8. godkender en forskydning af mindreindtagt pd 32,4 mio. vedr. l&noptagelse og grundkapitalindskud til 2022 og
2023

Sagsfremstilling
Overordnet forventes:
¢ Der forventes et mindreforbrug pa den samlede drift pa 9,5 mio. kr. herunder forventes der et mindreforbrug pé 19,5
mio. kr. pa serviceudgifter, som primert skyldes, mindreforbrug pa len- og personaleudgifter, tveergdende puljer og
. ﬁindreforbrug pé anlaeg pé i alt 79,8 mio. kr., som primert skyldes, at anleegsudgifter udskydes til 2022 og 2023,

¢ Mindreindtagter pa finansiering pa 38,0 mio. kr., som primert skyldes, periodeforskydning i forbindelse med
udvidelse af plejecenteret Birkehg;.

Tabel 1: Budgetopfelgning for Okonomiudvalget

Politikomrade Korrigeret Forventet Afvigelse Ansogt

budget regnskab tillegs-
(Netto mio. kr.) (a) (b) (b-a) bevilling
Drift i alt 630,7 621,1 9,5 0,6

Borgerservice og

> . 480,2 472.,6 -7,6 6,4
administration



Politikomrade Korrigeret Forventet Afvigelse Ansogt

budget regnskab tillegs-
(Netto mio. kr.) (a) (b) (b-a) bevilling
Bygninger og arealer 150,5 148,5 -2,0 -5,8
Senviceudgifier af den 623.5 604,1 195 118
Anlag i alt 552,8 4729 -79.8 -79,8
Renter -0,4 -2,8 -2,4 -2,4
Balanceforskydninger -81,5 -99,9 -18,4 -18,4
Afdrag pa lan 47,1 52,5 5,4 5,4
Udgifter i alt 1.148,7 1.044,0 -104,8 -94,7
Optagelse af 1an 63,9 114,8 50,8 50,8
Finansiering -3.979,3 -3.973,7 5,6 5,6
Finansiering i alt -3.915,4 -3.859,0 56,4 56,4
I alt -2.766,7 -2.815,0 -48,3 -38,2

Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Drift

Borgerservice og administration

Ferre personaleudgifter

Der er et mindreforbrug pé 4,3 mio. kr. pa len- og personaleudgifter, som skyldes, at det med Coronarestriktionerne ikke
har veret hensigtsmaessigt at besatte vakante stillinger i lige sa hgj grad som normalt. bl.a. fordi det har veret svert at
onboarde nye medarbejdere ordentligt. Dertil kommer mindreforbrug da det har vaeret vanskeligt at gennemfere kurser og
uddannelser mv.

Der soges om en tilleegsbevilling pa 3,6 mio. kr. som tilferes kassen.

Opnormering i Ydelsesomradet

P& grund af Coronasituationen har ydelsesafdelingen faet markant mere at lave, da flere borgere har mistet deres arbejde.
Samtidig er en omprioritering fra Kontrolgruppen til Ydelsesomridet (2. BOF. 2019) blevet rullet tilbage i forlengelse af
Kontrolgruppens érlige afrapportering i maj 2020. Det har skabt en varig finansieringsudfordring pa 0,45 mio. kr. om 4ret.
I forbindelse med 2. budgetopfelgning 2019 blev der vedtaget en opnormering pa 2,6 arsverk svarende til 1,2 mio. kr. til
genopretning af ydelsesomradet efter revisionsgennemgangen. Opnormeringen blev ikke vedtaget varigt.

Der sgges om en tilleegsbevilling pa 1,7 mio. kr., som finansieres af kassen.



Ubrugte tveergdende puljemidler og it-budget

P& grund af nedlukningen er der et eftersleb pé at igangsatte projekter — bade projekter som skal bidrage til udvikling af
organisationen samt projekter, som skal bidrage til udmentning af effektiviseringsgevinster fra tidligere budgetaftaler.
Ubrugte puljemidler udger et netto mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. heraf leegges mindreforbrug pd 1,9 mio. kr. i kassen.

Dertil kommer at vakancer pa IT-omradet, har medfert et mindreforbrug pé 3,0 mio. kr. pa software og hardware.

Der soges om en tilleegsbevilling pa 4,9 mio. kr. som lagges i kassen.

Corona
Der har igen i &r veret fokus pé at f4 den kommunale drift til at fungere i Corona-situationen og overgangen fra Corona-

lukning til Corona-abning. Arets gang har derfor medfort at projekter og aktiviteter er blevet aflyst eller udskudt til naste
ar. Corona-pévirkede aktiviteter kan opgeres til et mindreforbrug pa 4,3 mio. kr.

Eksterne projekter og overforsler

Der forventes et mindreforbrug pa 15,8 mio. kr. som i forbindelse med regnskabsafslutningen seges overfort til 2022. Af
de 15,8 mio. kr. udger 2,5 mio. kr. periodeforskydninger vedr. eksterne projekter og 13,1 mio. kr. indgér som en pulje til
overforsel.

Andrede opgaver til administration (DUT og Andre reguleringer).

Ny lovgivning giver anledning til @ndrede opgaver pa administration. Der er fulgt finansiering med til de ekstra opgaver:

Serviceudgifter:
- Forlengelse af indefrysningsordning (grundskyld) og afledte IT-udgifter til KMD
o For det forste medferer loven, at den midlertidige indefrysningsordning af grundskyld forlenges fra 2018 med
udleb 12020 til udleb i 2023. Kommunernes kompensation fra 2021 svarer til det hidtidige niveau. For det andet

medferer lovforslaget behov for nadvendige tilretninger af it-systemet ESR, som leveres af KMD. KMD har oplyst,
at tilretningerne ikke er omfattet af kommunernes kontrakter om lovvedligehold.

- Kompensation for stigende bidrag til Udbetaling Danmark

o Lovforslaget udmenter en politisk aftale om en ligedeling af berne- og ungeydelsen, som traeder i kraft fra 2022.
Ydelsen administreres af Udbetaling Danmark (UDK) og vil derfor medfere stigende administrationsbidrag fra
UDK til kommunerne. Kommunerne kompenseres for en raekke implementeringsudgifter i 2021 og 2022 samt for
drift af den nye ordning fra 2022. Det bemarkes, at igangvarende forhandlinger mellem UDK og ekstern
leverander forventes at medfere forhgjede implementeringsudgifter.

- Overforsel af myndighedsansvar vedr. seniorpension (ydelser og administration)
o Overfersel af myndighedsansvar for seniorpension til Seniorpensionsenheden
- Stigning i administrationsbidrag til Udbetaling Danmark
o [ forbindelse med gkonomiaftalen for 2022 er der opnéet enighed om at udvikle pensions-lgsningen i Udbetaling
Danmark, som folge af en praksisendring vedr. administration af kalenderdrsmodellen. De afsatte midler vil blive

modsvaret af en stigning i kommunernes administrationsbidrag til Udbetaling Danmark.

- Digitale informationslasninger til borgere med laesevanskeligheder



o Kommunerne far midler til at tilpasse kommunernes dokumentskabende lgsninger, s& kommunerne kan leve op til
kravene om webtilgaengelighed, nar de traeder i kraft i juni 2023.

Overforselsudgifter:
- Dagpengeanciennitet pa pause (sygedagpenge, seniorjob) (forlaengelse)

o Yderligere forleengelse af perioder, der ses bort fra ved forbrug af arbejdsleshedsdagpenge, midlertidig ret til
dagpenge til selvsteendige og yderligere midlertidig forleengelse af retten til sygedagpenge.

- Forlengelse af 225-timers reglen (seniorpension, sygedagpenge)

o Forlengelse af dagpengeperioden og retten til sygedagpenge samt genindferelse af forlengelse af 12-
ménedersperioden i 225-timersreglen

DUT og andre reguleringer er indarbejdet pa @konomiudvalget med 13,5 mio. kr. Heraf 2,3 mio.kr. vedr. serviceudgifter
og 11,1 mio. kr. vedr. overforselsudgifter. Belebet pavirker det forventede resultat pa bade indtaegtssiden og udgiftssiden.

DUT-kompensationen omfordeles til fagudvalgene med de tekniske budgetjusteringer i bilag 1 som vist i tabel 2.

Tabel 2: DUT og andre reguleringer

Overforselsudgifter
Der forventes et merforbrug pé 8,6 mio. kr., som primeart skyldes merforbrug til DUT og Andre Reguleringer pa 11,1 mio.

kr. og et mindreforbrug péa Seniorjob pé 2,6 mio. kr.
Der sgges om en tillegsbevilling pa 11,0 mio. kr., som finansieres af kassen.

Bygninger og arealer

Mindreforbrug pa rengering

Som folge af vakancer og stort fokus pé daglig planleegning for at udnytte eksisterende ressourcer bedst muligt i
forbindelse med Coronaopgaver er der et forventet mindreforbrug pa 3,9 mio. kr.

Der sgges om en tilleegsbevilling pa 3,9 mio. kr., som tilferes kassen.

Mindreforbrug pé bilpark

Der er pa kommunens bilpark et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. Bilparken er udskiftet til nyere biler hvilket betyder faerre
reparationer. Dertil kommer at leasingaftalerne generelt er blevet billigere.

Der soges om en tillegsbevilling pa 1,0 mio. kr., som tilferes kassen.



Afvigelser og tilleegsbevilling kan ses i tabel 4.

Anlaeg

Der forventes netto mindreudgifter pa anleeg 1 2021 pa i alt 79,8 mio. kr., som primaert skyldes tilpasset periodisering af
anlaegsudgifter til 2022 og 2023 pa i alt 81,0 mio. kr., samt fremrykning af midler fra 2022 pa 0,5 mio. kr. vedr. projekt
”Vild Natur”. Herudover anmodes om yderligere radighedsbeleb pa 0,7 mio. kr. til etablering af liggesal i forbindelse med
etablering af midlertidig institution Rundageren.

Midlertidig institution Rundageren
I forbindelse med den vestlige del af kommunens kapacitetsudfordringer pa dagtilbudsomradet, blev der i forbindelse med
1. budgetopfelgning 2021 afsat 5,0 mio. kr. til etablering af en midlertidig institution. Da der ikke blev afsat midler til

etableringen af en liggesal, seges der derfor om yderligere rddighedsbeleb og anlegsbevilling pa 0,7 mio. kr. til etablering
af liggesal, som finansieres af kassen.

Vild natur i kommunen
Der er i 2022 afsat 1,0 mio. kr. til projekterne, ”vild natur i kommunen” og "Haven summer, natur ind i baghaven”. Da

projekterne forventes igangsat i 2021 fremrykkes i alt 0,5 mio. kr. til 2021 fra 2022, samt at der anmodes om
anlegsbevilling pa 1 mio. kr. til projekterne.

Renoveringspuljen

I forbindelse med lebende prioritering af projekter finansieret af renoveringspuljen foretages der en omdisponering af
midlerne saledes, at bl.a. tagrenovering af Flong Skole udgér.

Tabel 3: Renoveringspuljen

Udvalg (mio. kr.) Ny lovgivning
@Jkonomiudvalget 1,5
Socialudvalget 0,4

Institutions- og Skoleudvalget 0,3

Arbejdsmarkedsudvalget 11,3

I alt 13,5

Renoveringspuljen 2021 (i Disponering pr. . . Budget efter
mio. kr.) 15-12-2020 Omdisponering omdisponering
El-ladestandere 0,5 0,5

Fleng Skole — tagrenovering 6,0 -6,0 0,0

Alle bygninger - pulje til

tekniske installationer 1.0 3,9 4.9

Torstorp Skole — 23 23

facaderenovering



Renoveringspuljen 2021 (i Disponering pr. . . Budget efter

mio. kr.) 15-12-2020 Omdisponering omdisponering

f"1‘"aastmp SVﬁmmehal — 4,0 38 0.2
acaderenovering

Daginstitutioner - pulje til 2.5 0.2 2.7

facader

Medborgerhus.et — 22 22

facaderenovering

TIC ventilation 2,0 2,0

Borgerskolen — tandklinik 3,0 3,0

Ombygning kekkener i 0.5 0.5

Solhej inkl. Facadeparti ’ ’

Ombygning kekken

Klokkeblomsten 0.3 0.3

Renoveringspuljen i alt 18,5 0,0 18,5

Afvigelser, ansggte radighedsbelab og bevillinger pa anleg fremgér af tabel 5.

Finansiering, renter og afdrag mv.

Tilskud og udligning

I forbindelse med midtvejsreguleringen for 2021 tilbagebetaler Hoje-Taastrup Kommune samlet set 10,7 mio. kr. Heri
indgér regulering af tilskud og udligning, endelig afregning af beskeaftigelsestilskud 2020 og sarligt bidrag til kommuner
med dérlig udvikling i ledigheden. I afregningen indgar ogsé 8,5 mio. kr. i Covid-kompensation, hvoraf de 0,6 mio. kr.
vedrerer et serligt tilskud til styrkelse af rehabilitering mv. til sarbare eldre.

Den samlede merudgift til tilbagebetaling pa 10,7 mio. kr. seges tillegsbevilget.

Pé udgiftssiden seges udmentet DUT-midler for 12,6 mio. kr., heraf 2,3 mio. kr. vedr. serviceudgifter og 11,1 mio. kr.
vedrerende overforselsudgifter. P4 august-medet godkendte Byradet udmentning af 4,9 mio. kr. vedrerende
Coronapakker.

Indenrigs- og Boligministeriet udmeldte i marts méned en nedseattelse af statstilskuddet (kollektiv modregning) som felge
af skattestigninger fra 2020 til 2021. Konsekvensen for Hgje-Taastrup Kommune er en mindreindtaegt pa 0,3 mio. kr., som
soges tillegsbevilget.

Hgje-Taastrup Kommune har i 2021 modtaget 7,4 mio. kr. i efterregulering af den Kommunale Medfinansiering (KMF)
for 2019 og 2020.



Ejendomsskatter

Der forventes samlet set en mindreindtaegt vedrerende ejendomsskatter pa 2,0 mio. kr. primart som felge af storre
tilbagebetalinger og reguleringer end budgetlagt.

Mindreindtegten vedrerer hovedsagelig grundskyld pa 4,8 mio. kr. P4 deekningsafgift er der en forventet merindtegt pa
2,7 mio. kr., hvoraf de 0,9 mio. kr. vedrerer offentlige ejendomme, og de 1,8 mio. kr. vedrerer erhvervsejendomme.

Herudover har Hgje-Taastrup Kommune modtaget 0,1 mio. kr. i kompensation vedrerende nedjustering af
reguleringsprocenten for grundskyld for 2021.

Renter, afdrag, garantiprovision

Der forventes en samlet merudgift pa 3,0 mio. kr., som sgges tillegsbevilget

Afvigelsen bestar af en merudgift pa 3,3 mio. kr. vedrerende ydelsesbetalinger herunder udgifter til tilknyttet swaps pa
kommunens 1&n, som modsvares delvist af en merindtaegt pa 0,3 mio. kr. vedrerende garantiprovision.

Lanoptagelse og balanceforskydninger

Der forventes en netto mindreindteegt pa 324 mio. kr., som seges overfort til 2022 og 2023.

Afvigelsen vedrarer periodeforskydning i forbindelse med udvidelsen af plejecenteret Birkehgj, sdledes at 1dnoptagelsen
pa 50,8 mio. kr. anseges overfort til 2022 og 2023.

Endvidere overferes mindreudgift pa 18,4 mio. kr. vedrerende grundkapitalindskud til almene boliger til 2023.

De samlede afvigelser kan ses i tabel 6.

Okonomi

Tabel 4: Forventede afvigelser og ansegte tilleegsbevillinger (drift)



Mio. kr.

Drift i alt
Borgerservice og administration
Leger pa plejecentre

Eksterne projekter -
periodeforskydning

Kommunikation og aktiviteter
Lon- og personalerelaterede udgifter
Opnormering pa ydelsesomrédet
LCP 2021 - @&ndrede opgaver
Kommunalbestyrelsens aktiviteter
Tvergéende puljer og IT-udgifter
Arbejdsklausuler

Beredskab, indtaegt

Beredskab, (udgift)

Ré&d og nevn

Justering af kontoplan (indtegt)
Justering af kontoplan (udgift)
Revisions- og tinglysningsudgifter

Pulje til mindreforbrug til overforsel
til 2022

Bygninger og arealer

Ekstra rengering grundet Corona
Selvforsikring

Bilfladen

Rengoring

Renovation

ABA-anleg periodeforskydning
Ny vagtordning for Diamanten
Zndret formal (serviceudgifter)
Andret formal (overforselsudgifter)

Andret formal - Taastrupgérdsvej 7C
(overfarselsudgifter)

Forventet

afvigelse ekskl.

Corona

2,5

0,1
43
1,7

13,5

6,4
0,0

0,4

Corona-
udgifter

0,1

43

0,0

4.4
4,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

Ansogt
tillaegs-
bevilling
0,6

6,4

0,0
0,0

0,1
-3,6
1,7

13,5

5,8
0,0

1,0
-1,0
3,9
0,0

0,2
0,2
-0,9

0,9

0,4



Forventet

Mio. kr. afvigelse ekskl. Corona-
udgifter
Corona
Leje af containere grundet corona -0,1 0,4

Ansogt
tillaegs-
bevilling

0,0

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtegter og mindreudgifter. Afrundingsdifferencer kan

forekomme.

Tabel 5: Forventede afvigelser og ansegte tilleegsbevillinger (anlaeg)

Forventet Alllls;agt Arisggt
. afvigelse tllacgs- anizegs-
Mio. kr. bevilling bevilling
Anleg i alt -79,8 0,7 1,7
Fysisk helhedsplan for
Charlottekvarteret 0.4 0.0 0.0
Udvikling af 03 0.0 0.0

Taastrupgaard

Ansogt over-
forsel til 2022/
2023

-80,5



Ansogt Ansogt Ansggt over-

Eglr;/zrll;zt tillaegs- anlags- forsel til 2022/
Mio. kr. & bevilling bevilling 2023
Fibernet ifbm.
Byudvikling 14 0.0 00 A
Borne- og kulturhuset i 12,0 0.0 0,0 12,0
Taastrup
Haven summer, natur ind 03 0.0 0,5 0,3
i baghaven
Vild i HTK, vild natur i 03 0.0 0,5 0,3
kommunen
Midlertidig inst. 0.7 0.7 0,7 0,0
Rundageren
Ole Romer Skolen -0,4 0,0 0,0 -0,4
El-ladestandere -0,1 0,0 0,0 -0,1
B1r}<eh;zg Plejecenter — 57.8 0,0 0,0 -57,8
boligdel
Blrkgh;aj Plejecenter — 5.9 0.0 0,0 5,9
serviceareal
Ledningsomlagning i 25 0.0 0,0 25

HTC

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtegter og mindreudgifter. Afrundingsdifferencer kan
forekomme.

Tabel 6: Forventede afvigelser og ansegte tillegsbevillinger (finansiering)

Mio. kr Forventet f[?lrll::gst Ansogt overforsel

<K afvigelse -&* til 2022/2023
bevilling

Finansiering i alt 41,0 8,6 32,4

Ydelsesbetaling pd kommunale lan 3,3 33 0

Garantiprovision -0,3 -0,3 0

Lgnoptagelse vedr. udvidelse af 50.8 0 50.8

Birkehg;j

Grundkapitalindskud -18,4 0 -18,4

Tilskud og udligning 10,7 10,7 0

Efterregulering af KMF

vedrorende 2019 og 2020 74 74 0

Kollektiv modregning vedr. 0.3 0.3 0

skattestigninger 2020-2021



Ansogt

Mio. kr Forventet tillzoos Ansogt overforsel
<K afvigelse “E* til 2022/2023
bevilling
Ejendomsskatter 2,0 2,0 0

Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtaegter og mindreudgifter.

Anm.: Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Bilag

Bilag 1 - Feelles Teknisk budgetjusteringer til 2. budgetopfelgning 2021



Punkt 11: Analyse af udgiftsudviklingen pa det specialiserede socialomrade
2021

21/11855
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommune oplever stigende udgifter pa de specialiserede socialomrader. Samlet ses en stigning i udgifterne
fra 2019 til 2020 pa 24 mio. kr. (2022-priser), og der forventes en yderligere stigning pa 28 mio. kr. fra 2020 til 2021
(2022-priser). Udgiftsstigningen vedrerer stort set kun voksenomradet. Direktionen har et enske om, at der foretages en
analyse, der kan hjelpe os med at vurdere omradernes budget- og udgiftsniveau og med at finde nye handlemuligheder,
som kan bringe udgifterne ned. SHC har, i samarbejde med OC og BURC, udarbejdet et kommissorium og indhentet to
tilbud fra en ekstern part, som kan gennemfore analysen.

I denne sag praesenteres direktionen for det ene af de to indhentede tilbud. Der laegges op til, at analysen tager
udgangspunkt i voksenomradet, dog med et sarligt fokus pa udgifter og indsatser vedr. bern og unge, som overgar til
voksenomrédet.

Indstilling

At Direktionen bevilliger 300.000 kr. til keb af analyse af det specialiserede socialomrade hos PwC.

Beslutning Direktionen den 11-10-2021

Direktionen godkendte sagens indstilling, idet der skal leegges vaegt pé nye perspektiver og handlemuligheder for
omraderne. Finansieringen skal ske fra direktionens udviklingspulje i 2021.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune oplever — som mange andre kommuner — et stigende udgiftspres pa de specialiserede
socialomrader. Nedenfor fremgar udgiftsudviklingen pé hhv. det specialiserede barne- og voksenomrade i perioden 2019-
2021.

I mio. kr. 1 2022-priser 2019 2020 2021
Specialiserede omrader (5.28+38) og specialundervisning 682 715
(3.22.08+17) for hele kommunen mio. mio.

Hvoraf

352 376 406

Udgifter i SHC pa omradet . . .
mio. mio. mio.

268 269 266

Udgifter i BURC péa omradet . . .
mio. mio. mio.

620 644 673

I alt SHC/BURC . . .
mio. mio. mio.
Udgiftsstigning rzlfio rzr?io

Note: Tabellen viser SHCs og BURCs omrader under funktion 5.28, 5.38, 3.22.08 og 3.22.17. Udgiftsomréderne er ikke
afgraenset organisatorisk, da de tal ikke kan sammenlignes med andre kommuner.



Direktionen gnsker at ivaerkszaette en analyse af udgiftsudviklingen pé det specialiserede socialomrade med det formal at
undersege, om der er noget, Hoje-Taastrup Kommune kan gere for at reducere udgifterne pé de specialiserede omrader
med serligt fokus pé det specialiserede voksenomréde.

Konkret skal analysen:

1) give os mere viden om, hvad der serligt driver de heje og stigende udgifter pa voksenomradet, herunder
sammenhangen til berne- og ungeomradet

2) give os anbefalinger til handlemuligheder, herunder eventuelt anbefalinger, der omfatter tiltag pa berne-ungeomradet
og overgangen fra barn til voksen

3) give os bud pa et realistisk budgetniveau pa voksenomradet for 2023 og overslagsarene

I Bilag 2 fremgar kommissoriet for opgaven.

Tilbud

Administrationen har veret i kontakt med to eksterne leveranderer, som er kommet med tilbud p& opgaven.

Administrationen anbefaler vedhaftede tilbud fra Mette Lindgaard, Partner i Advisory, ansvarlig for velfaerdsomradet i
PwC, se bilag 1. Administrationen har haft god dialog med Mette Lindgaard om opgaven og vurderer, at tilbuddets
leverancer kan svare pa de formal, Direktionen har med at igangsatte analysen.

Tidsplan:

Analysen starter op i umiddelbar forleengelse af Direktionens godkendelse af tilbuddet. Analysen skal vere afsluttet senest
med udgangen af marts 2022, sa den kan indga i budgetprocessen vedr. budget 2023.

Ressourcer
Analysen laves i et samarbejde mellem Social- og Handicapcentret og PwC med inddragelse af Barne- og

Ungeradgivningscentret og @konomicentret. Den nermere arbejdsdeling fremgér i tilbuddet (jf. bilag 1) og aftales
mellem PwC og Heje-Taastrup Kommune.

Involverede fra HTK:

Direktor Anya Manghezi

Lea Bang, konsulent SHC og tovholder p& opgaven
Flemming Sommer, leder af administrationen i BURC
Charlotte Lehmann, teamchef @konomi, SHC

Anders Osterbzk, skonom, SHC

Lykke Daugaard, ekonomikonsulent, @C



Richo Weis, gkonomikonsulent, @C
Centerchef Karen Kofoed, BURC
Centerchef Susanne Strandkjer, SHC

Centerchef Tina Koudal, @C
Bilag

Bilag 1: PwC_HTK Analyse af voksenomradet 011021 01.pdf

Bilag 2: Kommissorium vedr. analyse af udgiftsudviklingen pa det specialiserede socialomrade.



Punkt 12: Status pa kommunikation

20/23083
Baggrund

Peter Hoyer deltager med henblik pa at drefte status pA kommunikation, hvor bl.a.
nedenstiende emner vil veere omdrejningspunkt:

Corona information fremadrettet
Ladestandere i Taastrup Hovedgade
Overskudsvarme GlobalConnect
Indvielse af parken
Valgkampagnen — Husk X

Skolen i Neerheden

Evt.

e o o o o o o

Indstilling

Beslutning Direktionen den 11-10-2021

Peter orienterede om, at Kommunikation ikke leengere kommer til at have fokus pé nyheder om corona, da vi i
udgangspunktet er tilbage til en normal hverdag igen. Derefter orienterede Peter om de historier, Kommunikation arbejder
med den kommende tid, bl.a. kampagnen 'Husk X'et" 1 forbindelse med kommunalvalget, ladestandere i Taastrup
Hovedgade, overskudsvarme fra GlobalConnect, abning af Learingshuset og indvielse af parken i HTC. Direktionen
mindede om, at der ogsa er behov for pressedekning den 1. november i Laringshuset som en selvstendig begivenhed
udover om abningen. Direktionen dreftede afslutningsvis, hvordan der fortsat kan holdes fokus pa erhvervsomradet
selvom det ikke ngdvendigvis skal handle om at tiltraekke flere virksomheder.



Punkt 13: Programledelse - dreftelse af aktuelle, strategiske
udviklingsprojekter/-opgaver

20/23083
Baggrund

Direktionen har besluttet, at der pd heldagsmederne fast skal vaere en draftelse af de relevante og aktuelle storre
strategiske udviklingsprojekter/-opgaver. Udgangspunktet for denne dreftelse beror pa direktionens interne arbejdsform
ift. programledelse (se opdateret beskrivelse i bilag 1) og vedlagt er desuden portefeljelisten i en tilrettet og forenklet
version.

Udgangspunktet for dreftelsen beror pa en reekke refleksionsspergsmal, som tager udgangspunkt i definitionen af
programledelse, og spergsmélene omhandler séledes alene projekter/opgaver, som gar pé tveers af organisationen og hvor
direkteren agerer pa vegne af den samlede direktion:

¢ Er der nogle projekter, hvor du synes arbejdet for at opna malet med det givne projekt halter eller at der opleves
besverligheder?

¢ [ forhold til samarbejdet internt i direktionen og opbakningen til dig - er der s nogle opgaver, hvor der er behov for
yderligere support eller maske en e&ndring i tilgangen?

o Er der nogle opgaver, hvor vi mangler at fa de rette folk ombord, fx en relevant centerchef, som ikke er inddraget
eller mangler de rette kompetencer i opgavelgsningen?

¢ Set i forhold til andre opgaver som ogsé leses af organisationen, er der sa nogle projekter, der er udfordret af
arbejdspres, eller hvor der méske er behov for at mélsetningen for tempoet af opgavelosningen endres?

¢ Har du nogle projekter, hvor du oplever at rammesatningen og den baerende fortalling ikke stemmer overens i
enten direktionen eller i organisationen?

¢ Er der andre elementer, som du har behov for at direktionen kender til i forhold til din opgavelgsning i et givent
projekt?

Beslutning Direktionen den 11-10-2021
Direktionen dreftede Berne- og Kulturhuset og herunder opfelgning pé befolkningsprognoserne og direktionen
besluttede, at de ensker at folge udviklingen i omradet pad samme made som man har gjort i Neerheden. Afslutningsvis

besluttede direktionen at temaet omkring rekruttering og fastholdelse systematisk skal behandles pa direktionen og det
undersgges om det er muligt n@ste gang den 8. november.

Bilag

Direktionens portefeljeliste pr.oktober 2021



Punkt 14: Sygefraversstatus juli 2021

21/361
Baggrund
Direktionen fir én gang i kvartalet en status pa sygefravaret. Denne sag er dog en status med ultimo juli tal, da der pé

dette direktionsmede ogsé er et dagordenspunkt ift. den malrettet sygefraveersindsats, hvor opgerelserne om sygefravaeret
er fra juli, derfor giver det mening at denne opgerelse af sygefravaer ogsa er fra samme maned.

Indstilling

HR-Centret indstiller, at direktionen tager status over sygefraveret juli 2021 til efterretning.

Beslutning Direktionen den 13-09-2021

Punktet blev skubbet til det kommende direktionsmede.

Beslutning Direktionen den 27-09-2021

Punktet blev udskudt til et kommende direktionsmede.

Beslutning Direktionen den 11-10-2021

Direktionen tog status over sygefraveaeret i juli 2021 til efterretning.

Sagsfremstilling
Status pé sygefraveer i forhold til méltal for kommunen som helhed 2020

Maltallet for 2021 for hele kommunen er 12,0 dage. Det samlede sygefraveer ultimo juli var pa 12,3 dage pr. medarbejder.
Det betyder, at kommunen samlet set ligger 0,3 dag over maltallet.

Sygefravaret er steget 0,5 dag siden marts 2021.

Oversigt over sygefraver ses i bilag 1.

Status pa sygefraveer i forhold til maltal pa centerniveau
Pé centerniveau ligger 10 ud af 13 centre pa et sygefraver, der ligger under maltallet for 2021.
De 10 centre er:

Borger- og Arbejdsmarkedscenter
Borne- og Ungerddgivningscentret
Byradscentret

Center for Ejendomme og Intern Service
Driftsbyen

Fritids- og Kulturcentret

HR-Centret

Sundheds- og Omsorgscentret

Teknik- og Miljecentret

konomi- og Digitaliseringscentret

e 6 o o o o o o o o

Der er 3 centre, der ligger over maltallet:



« Institutions- og Skolecentret
¢ Social- og Handicapcentret
¢ Ungecentret

Det er kun Ugecentret, som er kommet over méltal siden marts 2021.

Status pa sygefraver i forhold til maltal pa sektorniveau

Nedenfor ses de sektorer, der 14 under eller pa maéltallet pa sektorniveau, jf. bilag 1, tabel 1.

Administration: BAC, BYC, BURC, DIR, DRBY, FKC, HRC, ISC, SHC, SUOC, TMC, UC og @DC

BURC ekskl. adm.

Rengering/Kantine

Driftsbyen ekskl. adm.
Kulturinstitutioner

Halpersonale

Plejecentre

Hjemmeplejen

UC skoler (Linie 10 og Ungdomsskolen)

e 6 o o o o o o

Nedenfor ses de sektorer, der inden for hvert center 14 over maltallet pa sektorniveau, jf. bilag 1,

tabel 1.

Administration: CEIS,

Sprogcentret

Teknisk Service

Skoler (ekskl. SFO)

SFO

Dagpasning

Social- og Handicapinstitutioner

Tandplejen
o Klubber

¢ Opsegende ungearbejde

Vedvarende opmerksomhedspunkter pa centerniveau

ISC (1435 medarbejdere) har et gennemsnitlig sygefraver pa 14,8 dage og ligger fortsat over méltallet pa 12,0 dage,
skoler (577 medarbejdere) er steget med 0,8 dag siden marts 2021 og dagpasning (666 medarbejdere) er steget med 0,7
dag, SFO (134 medarbejdere) er steget med 2,5 dage. I ISC er det kun administrationen, der er under maltal.

SHC (321 medarbejdere) har et gennemsnitlig sygefraveer pa 17,0 dage og ligger fortsat over maltallet pa 13,6 dage, og er
steget med 1,4 dage samlet siden marts 2021. Administrationen er faldet med 0,3 dag siden marts 2021, Social- og
Handicapinst. er steget med 1,8 dage siden marts 2021 og er fortsat over maltal pa 14,3 dage.



Nyt center over maltal

UC er det eneste center, der er kommet over méltal siden marts. UC (146 medarbejdere) har et gennemsnitlig sygefraver
pa 12,9 dage og er dermed kommet over méltallet pa 12,1 dage. Administrationen (25 medarbejdere) ligger fortsat under
maltal, klubberne (86 medarbejdere) er steget med 2,1 dage og opsegende ungearbejdere (9 medarbejdere) er steget med
7,6 dage og UC skoler (27 medarbejdere) er fortsat under méltal og er faldet yderligere med 3 dage siden marts 2021.

I dagsordenpunktet "Malrettet sygefraveersindsats — opfelgning september 20217, som fremlaegges ved samme
direktionsmede som dette punkt, indstiller HR-Centret arbejdspladser i alle tre centre, der ligger over maltal, til den
malrettet sygefraversindsats.

Bilag

Bilag 1 - Direktion - Sygefraversstatus juli 2021.



Punkt 15: Lukket

17/10040
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