REFERAT Direktionen d. 23-01-2023

Meadedato Mandag d. 23. januar 2023 kl. 09:00
Maeadested Magdelokale B105

Lars Holte, Jorgen Lerhard, Charlotte Markussen, Anya Krogh

Modedeltagere Manghezi



Indholdsfortegnelse

DVIIZE SAZET....veeeuveeeereeereeeeieeeiteeeeteeessreeereeassseesseeessseessseessseeans
Temadroftelse om ekonomisk ansvarlighed - fortszttelse...........

Rekrutteringspulje 2023 til at understette rekrutteringsindsatsen
Sygefravaerspulje

Hoje-Taastrup Kommune som neglekomune i1 anden belge af "En fremtid med fuld tid"
Borgernes hus - adgang for borgere uden for dbningstid og dbningsprogram

Skoleudviklingssamtaler og aftalestyring



Punkt 1: OQvrige sager

22/23184

Baggrund

- Forenkling: Udrulning af makkersparring for niveau 4- og 5-ledere i HTK
Beslutning Direktionen den 23-01-2023

Direktionen dreftede kort informationsmedet om indflytning pé nyt rddhus samt status pé rekruttering af centerchefer,
som hhv. Charlotte og Anya er i gang med pt.

Derudover sa blev udrulning af forenklingstiltag kort vendt. I forhold til igangseattelsen af makkersparring for niveau 4-
og 5-ledere i kommunen, sé blev det aftalt, at dette afventer til ultimo marts 2023 og skal forelegges chefforum forud for
den reelle igangsattelse.



Punkt 2: Temadroftelse om ekonomisk ansvarlighed - fortseettelse

22/23184
Baggrund

P& medet i direktionen den 9. januar 2023 blev der pabegyndt en dreftelse ang. gkonomisk ansvarlighed i HTK. Med
baggrund i, at veerdibaseret ledelse giver stor plads til forskellighed i en organisations kultur og praksis, herunder ogsé i
forhold til skonomistyring og ekonomisk ansvarlighed leegges der op til en fortsattelse af denne dreftelse. Droftelsen vil
fortsat tage udgangspunkt i konkrete eksempler, hvor Tina og Maria vil deltage med henblik pa en afklaring af tilgangen
og den videre proces.

Beslutning Direktionen den 23-01-2023

Pa baggrund af et opleeg fra Tina og Maria fra @C fortsatte direktionens dreftelse omkring ekonomisk ansvarlighed i
HTK. En afsluttende del af dreftelsen havde fokus pa, hvordan dette dreftes videre pa ledelsesniveau i HTK, og hvordan
den vaerdibaserede ledelsestilgang sikres samtidig med, at der sikres en skonomisk ansvarlighed. Det blev aftalt, at @C
laver et oplaeg til direktionen for processen og tilgangen i chefforum, og hvordan konkrete eksempler kan indgé her - dette
skal dermed lene sig op af de fem eksempler, som blev forelagt direktionen, ligesom det er centralt at opleegget rummer
en klar beskrivelse af den controllingopgave som @C har, og hvordan dialogen om gkonomisk ansvarlighed i resten af
organisationen bedst muligt kan understottes.



Punkt 3: Rekrutteringspulje 2023 til at understeotte rekrutteringsindsatsen

22/21670
Baggrund
I budgetforlig 2023 blev der afsat 4 millioner kroner til at understotte rekrutteringsindsatsen i &r 2023. Med denne sag

fremlaegges forslag til, at pengene udmentes, sé de giver mest mulig effekt og understetter, at den enkelte arbejdsplads har
den nedvendige arbejdskraft til losning af kerneopgaven indenfor velferdsomraderne.

Indstilling

HR-Centret indstiller, at Direktionen:

1. Godkender at de 4 millioner kroner til rekrutteringsindsatsen udmentes indenfor 3 strategiske indsatsomrader:

L[]

Kompetenceudvikling
Attraktiv arbejdsplads
Tiltreekke og styrke ansogerfeltet

L[]

2. Forholder sig til, hvordan sagen skal fremlaegges for @konomiudvalget.

Beslutning Direktionen den 16-01-2023

Sagen blev ikke behandlet pa direktionsmedet, afklares seerskilt.

Beslutning Direktionen den 23-01-2023

Direktionen dreftede sagens indstillingspunkt 1 og der var generelt opbakning til en opdeling i de tre strategiske
indsatsomrader, men besluttede i den anledning en raekke mindre justeringer, herunder:

¢ Kompetenceudvikling fordeles med 2 mio. kr., heraf 1 mio. kr. til dagtilbudsomrédet og 1 mio. kr., der kan fordeles
via en pulje, men at Charlotte i forhold til samarbejdsgrundlaget pé dagtilbudsomréadet drefter denne og sterrelsen
af rammen her.

o Attraktiv arbejdsplads blev godkendt

o Tiltrekke og styrke ansagerfeltet &ndres, s& rammen nedjusteres til 0,5 mio. kr. med en fordeling pa 250.000 kr.
som er mélrettet dagtilbuds- og skoleomradet og 250.000 kr. mere generelt ift. at styrke rekrutteringsprocessen.

Dermed udestar 0,5 mio. kr. pt. som afventer en kvalificering set i forhold til elementet omkring kompetenceudvikling.
Direktionen besluttede, at sagen foreleegges igen snarest muligt, hvor de konkrete elementer er konkretiseret.

I forhold til indstillingspunkt 2 ang. den politiske proces, legges der op til at dette afklares via forligskredsen, og at
Okonomiudvalget efterfolgende orienteres.

Sagsfremstilling

For at sikre mest mulig effekt af budgetforliget til rekrutteringsindsats i &r 2023 har HR-Centret varet i dialog med
centerchefer og ledere indenfor velfeerdsomraderne for at here, hvordan de vurderer, at pengene bruges bedst muligt ift.
den aktuelle arbejdskraftudfordring. Her peges der samlet pa 3 strategiske indsatsomrader:



1. Kompetenceudvikling
2. Attraktiv arbejdsplads
3. Tiltreekke og styrke ansogerfeltet

Ad1) Udvikling af kompetencer der understotter kerneopgaven hos medarbejdere i faste stillinger

En del af arbejdskraftudfordringen loses ved at udvikle kompetencer, der er brug for i lasningen af kerneopgaven hos
allerede fastansatte medarbejdere. Dette fastholder medarbejdere og understetter hejt fagligt niveau i losning af
kerneopgaven.

Der afsattes samlet 2-millioner kroner til kompetenceudvikling: 1.000.000 kr. afsattes til opgradering af medhjelpere til
paedagogiske assistenter indenfor dagtilbud, og 1.000.000 kr. fordeles via en pulje, som ledere indenfor
velferdsomriderne kan fa del i til kompetenceudvikling af medarbejdere. HR-Centret administrerer puljen og understotter
kvalificeringen af de igangsatte kompetenceudviklingsforleb. Midler fra puljen kan dekke hele eller dele af udgiften til
kompetenceudviklingsforlab, vikardekning, forplejning og lokaler.

Inspirationskatalog til kompetenceudviklingstiltag er vedlagt i sagens bilag 1.

Ad2) Fastholde og udvikle attraktive arbejdspladser

Attraktive arbejdspladser, der fastholder medarbejderne, er en vigtig indsats i arbejdskraftudfordringen. Attraktiv
arbejdsplads kan udvikles gennem mange forskellige greb og kan handle om social kapital, indflydelse og
medbestemmelse, mulighederne for at satte faglige kompetencer i spil, organisering af arbejdet, fokus pa op i tid/fuld tid
mvy.

Der afsaettes 1.000.000 kr. til ”Attraktiv Arbejdsplads”, som forledes via en pulje, som ledere indenfor velfeerdsomraderne
kan fa del i til indsatser, der understatter attraktiv arbejdsplads. HR-Centret administrerer puljen og understotter
kvalificeringen af de igangsatte forlab og aktiviteter. Midler fra puljen kan dekke hele eller dele af udgifter til
udviklingsforleb der understotter attraktiv arbejdsplads, vikardekning, forplejning og lokaler.

Ad3) Tiltreekke og styrke ansggerfeltet

Der er brug for at tiltreekke og styrke ansegerfeltet, s& der indenfor velferdsomraderne kan ansattes medarbejdere med de
rette kompetencer og kvalifikationer. Det handler bl.a. om at dyrke de gode fortellinger om Hgje-Taastrup Kommune,
som attraktiv arbejdsplads med hej faglighed og spaendende jobmuligheder.

Jobannoncer skal né ud til bade aktive og passive jobsggende med billeder og film, der tiltreekker og styrker ansggerfeltet
og samtidig sge opmarksomheden pd uddannelsesmuligheder indenfor velferdsomrider med hej faglighed og
elevtilfredshed.

De gode historier om at arbejde i Hoje-Taastrup Kommune skal styrkes og skal formidles ud til relevante potentielt
kommende medarbejdere. Der skal skabes professionelt video- og billedmateriale, der formidler de gode fortallinger og
nar malgrupperne, der hvor de fardes.



Der afsettes 500.000 kr. til udarbejdelse video- og billedmateriale pa skole- og dagtilbudsomréadet samt yderligere
500.000 kr. til at kanalisere jobannoncer ud til de rette mélgrupper gennem de rette kanaler, herunder SOME.

Bilag

Inspirationskatalog til kompetenceudvikling



Punkt 4: Sygefraveaerspulje

22/21089
Baggrund

I budgetforlig 2023 blev der afsat 600.000 kroner til nedbringelse af sygefravaer. Denne sag fremlegger forslag til,
hvordan ressourcerne kan bruges, sé de giver mest effekt pa de enkelte arbejdspladser.

Indstilling
HR-Centret indstiller, at direktionen:

- godkender at de afsatte ressourcer bliver fordelt via pulje, som de enkelte arbejdspladser med sygefraver over
maltal, kan fa del 1 via henvendelse i HRC.

- Forholder sig til, hvordan sagen skal fremlegges for @konomiudvalget

Beslutning Direktionen den 16-01-2023

Sagen blev ikke behandlet pa direktionsmedet, afklares sarskilt.

Beslutning Direktionen den 23-01-2023

Direktionen drgftede det fremlagte forslag ift. handteringen af sygefravaret og besluttede i den anledning, at drefte sagen
med chefforum for at nuancere, hvordan der bedst muligt geres brug af sygefravarspuljen, som folger fra budgetforliget.

Sagsfremstilling
Hgje-Taastrup Kommune har laenge arbejdet med nedbringelse af sygefravaeret gennem den serlige sygefraversindsats,

hvor arbejdspladser med hejt sygefraver far bistand fra deres personalekonsulent til at nedsatte sygefraveret, og hvor der
er tet opfelgning i hele ledelseshierarkiet. Det er en indsats, som allerede har vist god effekt.

Sygefravaret i kommunerne i hele landet er stigende, og det er det desverre ogsé i Heje-Taastrup Kommune (Hgje-
Taastrup Kommune ligger dog fortsat under landsgennemsnit).

For at sikre at fa mest effekt af den ekstra bevilling i 2023 har HRC foretaget korte interviews i alle centrene
(centerchefer, samt decentrale ledere i daginstitutioner og familieafdelingen) for at here, hvad de tenker er skyld i det
stigende sygefraveer, og hvad der evt. kan gares ved det.

Der er tendenser, der gér igen ift. hvorfor sygefravaeret er stigende:
?  Traethed efter Corona-situationen
?  Flere borgere med udfordringer, der oger bade fysisk og psykisk pres pa medarbejderne i hverdagen

?  Mere virus-sygdom efter at alle er kommet tilbage pa arbejde. Det er indtrykket flere steder, at medarbejderne har
lidt leengere sygeperiode med forkelelse og andet end tidligere

?  Der er fortsat ogsa medarbejdere, der far Corona og almindelig influenza
?  Nogle steder fylder det lange sygefraveer meget lokalt

?  Nogle steder er der meget fravaer forbundet med afskedigelsessager



Nar lederne bliver spurgt til, hvad der har effekt pa nedsettelse af sygefravearet, bliver den serlige sygefraversindsats
fremhavet og et vedvarende lederfokus pa sygefravaer bliver naevnt, samtidig naevnes fokus pé arbejdsmilje og trivsel.

Ledelse i kommunen er kompleks, og der er mange krav og forventninger, der skal indfries, derfor kan det vaere
uoverskueligt ogsé at 4 holdt fokus pa sygefravaer og trivsel. Andre dele af ledelsesopgaven kommer til at fylde dagene.

Det, der virker ift. nedsattelse af sygefraveret set fra et forebyggelsesperspektiv, er netop at fa talt om trivsel og
arbejdsmilje pé de enkelte arbejdspladser, det er der flere ledere, der fremhaever, og de fremhaver ogsa, at det er givtigt,
at det er en anden end lederne, der faciliterer processerne. Eksempelvis fremhaver bade Driftsbyen og Familieafdelingen
konkret effekten af at fa fokus pa og dialog om arbejdsmilje og trivsel, med hjeelp fra HR-konsulenter, og derefter et
vedvarende fokus pa arbejdspladsen.

Arbejdspladserne i Hgje-Taastrup Kommune har ikke nedvendigvis brug for det samme, de har brug for processer, der er
skraeddersyede til at mede deres respektive udfordringer.

Der er bevilliget 600.000 kroner i 2023, og det vil veere yderst vanskeligt at projektansette en konsulent, som vil kunne
indgé direkte i opgaver som beskrevet ovenfor i 2023 fra dag ét. Derfor foreslar HR-Centret, at konsulentydelserne kabes
som et eksternt supplement til det der i forvejen foregér pad omradet gennem interne konsulenter. De ekstra
konsulentydelser kan bruges til facilitering af processer pa de enkelte arbejdspladser.

Konsulentydelsen kan for eksempel bruges til at facilitere en temadag, som er udgangspunkt for det videre arbejde med
for eksempel psykologisk tryghed/sikkerhed, trivsel, stress, kerneopgave, social kapital, arbejdsmilje eller noget andet
arbejdspladsen har brug for.

HRC stér for kvalificering af opgaven i samarbejde med arbejdspladsens ledelse, TR og AMR og HRC har budgetansvaret
for puljen. Arbejdspladserne kan sege efter princippet forst til molle.

Det forventes, at der kan afholdes cirka 15-20 temadag for de 600.000 alt efter, hvor stor arbejdspladsen er, og hvem
konsulentydelsen kebes hos.



Punkt 5: Heje-Taastrup Kommune som neglekomune i anden belge af "En
fremtid med fuld tid"

22/23175
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommune gik i efteraret 2020 ind som neglekommune i KL og Forhandlingsfzllesskabets partsprojektet
”En Fremtid med fuld tid”. Projektets malsatning er at udvikle kulturen mod et fremtidigt arbejdsmarked med fuld tid
som det normale udgangspunkt for ansattelse og med mulighed for deltid.

I alt 26 kommune har deltaget som neglekommuner i partsprojektet, som generelt har skabt gode erfaringer med at satte
fokus pa fuld tid. Derfor udbyder KL og Forhandlingsfallesskabet en ny runde med neglekommune, der arbejder hen mod
en fremtid med fuld tid. Denne sag fremlaegges med henblik pa Direktionens stillingtagen til, om Heje-Taastrup
Kommune igen skal g med ind som negle kommune i partsprojektet ”En Fremtid med fuld tid”.

Indstilling

HR-Centret indstiller, at Direktionen beslutter, at Hgje-Taastrup Kommune tilmelder sig som ngglekomune i
partsprojektet "En Fremtid med fuld tid” 2023-2024.

Beslutning Direktionen den 23-01-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Hoje-Taastrup Kommune tilmeldte sig i ar 2020 som neglekommune i indsatsen ”En Fremtid med fuld tid”. Otte
arbejdspladser fra hjemmeplejen og plejehjem har deltaget. Erfaringerne peger pa, at nar der sattes fokus pa fuld tid/op i
tid, sa lykkes det at gge andelen af fuldtidsansatte en smule, og der er medarbejdere, som valger at ga op i tid. Der er tale
om faggrupper, der generelt set er preeget af en kultur med mange deltidsansattelser, men udviklingen peger i retning af
lidt flere pé fuld tid. Endvidere viser erfaringerne, at fokus pé fuld tid ogsa lefter andre vigtige dagsordner relateret til
arbejdsmilje, faglighed og kerneopgaven.

Den 15. december 2022 blev der i HU samlet op pa indsats, og det blev dreftet, om Heje-Taastrup Kommune igen skulle
gé ind som negle kommune i en lignende indsats, hvilket hoveudvalget ensker at stotte op om.

Arbejdspladser der deltager i den kommende indsats, kan velge mellem to forskellige workshopforlgb, som parterne har
udviklet pba. erfaringer med den nuvarende indsats:

Forleb 1: bestér af 4 workshops, og er den model, som er keort i de fleste kommuner. Ud over de 4 workshop er der en
opsamling, hvor erfaringer deles.

Modellen har i alt 24 fremmedetimer og dertilherende hjemmeopgaver.

Forleb 2: bestar af to workshops, som sé er lidt lengere, og herudover afsluttes der med den faelles opsamling, hvor
erfaringer deles. Her er der 17 fremmedetimer, lidt flere hjemmeopgaver samt et par virtuelle meder, hvor der felges op.



Begge modeller skal gerne give det samme grundige forlab og deraf folgende gode resultat for arbejdspladserne. Bare pa
hver sin méde. Vi kan se af erfaringerne, at forlgb ’i dybden’ betaler sig.

HR-Centret har veret i dialog med sektorer, som har mange, deltidsansatte for at afklare interessen for at indgé i anden

belge af partsprojektets workshopforleb, og her har to klynger indenfor dagtilbud meldt tilbage, at de har stor interesse i
at deltage.



Punkt 6: Borgernes hus - adgang for borgere uden for Abningstid og
abningsprogram

21/189
Baggrund

Pa direktionsmeade februar 2022 dreftede direktionen bl.a. adgangsforhold for borgere uden for abningstid, herunder
hvordan og i hvilket omfang det skal veere muligt at fa adgang til huset uden for abningstiden.

Direktionen enskede her:
- Der é&bnes for brug af medelokaler for foreninger
- Der gennemfores borgerrettede aktiviteter, arrangementer mv. i huset

- Der udvalges nogle tidspunkter, hvor der er dbent for offentligheden til tagterrasse mmv. med bemanding.

Derudover skal der arrangeres et indvielsesprogram, hvorfor direktionen bedes forholde sig til formen pa dette.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen godkender:

- Foreninger kan booke lokaler pa radhuset uden for normal abningstid via FKC
- 4 x abent hus og rundvisning marts-juni

- En dato for indvielse, og et overordnet program med professionelle artister

- Abningsprogram for efteraret

- Budget for aktiviteterne

Beslutning Direktionen den 23-01-2023

Sofie Berglund (BYC) deltog under sagens behandling, hvor det nye rddhus blev dreftet - herunder adgang for borgere,
rundvisninger mv. Direktionen dreftede sagens indstillingspunkter og besluttede folgende:

. Bookingen af lokaler fra foreninger mv. blev godkendt

. Rammen for &bent hus blev godkendt, hvor det er byradet/borgmesteren, der inviterer pa rundvisninger, hvilket skal
vendes med borgmesteren inden dette igangsattes.

3. Tilgangen for indvielsen blev overordnet godkendt, men at der af hensyn til planleegning og mulighed for royal

deltagelse formentlig skal ses pa en dato taettere pd sommerferien 2023, hvilket der arbejdes videre med.

4. Abningsprogram for efterdret blev der nikket til, som dermed kan indga i den videre planlegning.

5. I forhold til finansieringen af de elementer, som direktionen dreftede, blev det aftalt, at et evt. mindreforbrug

indenfor byggeprojektet skal tilgé disse elementer, og at en evt. rest heraf skal handteres indenfor direktionens pulje

og byradets konto.

N —

Derudover blev der nikket til at indga dialog med andre akterer i omradet ift. et feelles sommerarrangement.

Sagsfremstilling



Adgang for foreningsliv i det daglige:
Det nye madebookingsystem pé rddhuset kan ikke integreres med foreningernes bookingsystem conventus. Det anbefales

derfor, at lokalerne kan bookes af foreninger via Fritid- og Kulturcentret, som manuelt booker de gnskede lokaler. Denne
praksis skal evalueres, nér vi har et billede af hvor stor efterspergsel der er pa lokalerne.

Abent hus og rundvisninger marts-juni:

Der forventes at vaere en stor interesse for at se huset og udsigten i starten, samtidig er det vigtigt med en god lancering af
huset som et abent hus for borgerne.

Det foreslés derfor, at vi de forste 4 maneder forsgger med abent hus 1. lerdag i maneden. I lgbet af dbent hus vil man
ogsa kunne tilmelde sig en rundvisning. Der kan vere forskellige vinkler og rundvisere fx arkitekturen, byudvikling,

borgmester mv.

Det ses ogsa andre steder fx har Frederiksberg Radhus ogsa fast rundvisning den ferste lordag i hver méned kl. 13.

Behovet for &bent hus herefter skal evalueres pa baggrund af interessen i de forste fire méneder.

Bemanding ved vagt/betjent koster: 1 daglen x 4 lerdage = ca. 14.000 kr.

Evt. aflenning af rundvisere skal afdaekkes.

Indvielse forar
Byradscentret og Fritids- og Kulturcentret har udarbejdet bud pé indvielsesarrangement.
Det anbefales, at indvielsen afholdes i forsommeren, hvor udearealerne ogsé kan blive sat i spil. Det anbefales at

arrangementet finder sted en lerdag eftermiddag og er af 2 timers varighed. Folgende datoer er mulige: lerdag d. 29. april
eller lerdag d. 13. maj 2023.

Det foreslés, at der efter den formelle indvielsesreception er flere samtidige optreedener, der henvender sig til forskellige
malgrupper. Det vil ogsa bringe hele huset i spil.

Der planlegges dialog med Kongehuset ift. mulighed for royal deltagelse i &bningen.

Forslag til overordnet program:

K. 13-14 Officiel abning med klipning af snor pa forplads, reception i atrium med taler ved borgmester m.fl., optreeden
pa atriumtrappe ved symfoniorkester eller stort kor

KI. 14-15 Lounge pa tagterrasse med bar og mindre koncert fx jazz

Kl. 14-15 Bernekoncert, teater eller lignende 1 byradssal i forbindelse med parken



Under arrangementet vil huset veere abent for alle, s& man kan se kontoretager, kantine, borgmesterkontor mv.

Det anbefales, at der hyres professionelle artister til arrangementet for at gare det attraktivt for borgere at deltage. Det er
dog ogsa muligt at mixe det med lokale foreninger, og dermed holde udgiften nede.

Overslag for professionelle set-up:100-120.000 kr.

Overslag for professionelle og foreninger: 50-60.000 k.

Sommer/byfest i HTC:

Det anbefales at gé i dialog med de andre akterer i omradet omkring et felles sommerarrangement i parken.

Arrangementer september-december:

Det foresléds at ssammensette et program for efterdret september-december bestdende af forskellige arrangementer fx
koncerter, talks/foredrag, feellessang og teater. Se forslag vedhaeftet.

Modregnet indtegter ved programmet forventes en udgift pa 122.500 kr.

Dertil kommer udgifter til raidhusvagt ca. kr. 3500 kr. pr. arrangement. Ved 7 arrangmenter: 24.500 kr.

Okonomi

Direktionen skal anvise finansiering af arrangementerne:

Abent hus og rundvisning 4 lerdage: ca. 14.000 kr.
Indvielse: 50.000 — 120.000 kr.
7 arrangementer efterar : 147.000 kr.

I alt: 211.500-281.000 kr.
Bilag

Overslag program byradssal opdateret.pdf



Punkt 7: Skoleudviklingssamtaler og aftalestyring

22/2854
Baggrund

Fra indevarende skoledr skal kommunerne ikke udarbejde kvalitetsrapporter. Den nye ramme for kvalitetsopfelgning
bestér af skoleudviklingssamtaler. Implementering af skoleudviklingssamtaler har varet behandlet politisk i slutningen af
2022 og Byradet besluttede endeligt den 14-12-2022 implementering af skoleudviklingssamtalerne i Heje-Taastrup
Kommune.

Som en del af implementeringen er der lagt op til afbureaukratisering og forenkling. Der er et udtrykt enske fra
skolelederne om at have sé fa styringsverktgjer som muligt. Derfor foreslds med denne sag, at processen og
afrapportering fra de enkelte skolers udviklingssamtaler kan udgere skolernes aftalestyring.

Indstilling

At direktionen godkender, at processen for og afrapportering af skoleudviklingssamtalerne med ensket om
afbureaukratisering og forenkling bliver skolernes aftalestyring med henblik pa skolearet 2023-24.

Beslutning Direktionen den 23-01-2023

Direktionen dreftede @ndringen om, at afrapporteringen af skoleudviklingssamtalerne fremadrettet bliver skolernes
aftalestyring, og hvordan det er centralt at sikre ophanget til det strategiske fokus for den samlede organisation. Med den
bemerkning godkendte direktionen modellen, som afpreves de neste to &r, hvorefter der folges op i direktionen.

Sagsfremstilling

Med ny lovgivning om kvalitet i folkeskolen skal kommunerne fra skolearet 2022/23 ikke laengere udarbejde
kvalitetsrapporter. I stedet indferes “’skoleudviklingssamtaler” imellem skole og administrationen, der skal gennemfores
minimum en gang arligt. Med fokus pa dialog og samarbejde om relevante indsatser, frem for fokus pa afrapportering og
skriftlig dokumentation, er det intentionen med skoleudviklingssamtalerne at give bedre muligheder for at identificere,
arbejde med og folge op pa indsatsomrader, der styrker kvalitetsarbejdet pa den enkelte skole. Hver samtale afsluttes med
et resume af aftalte mal og indsatser, som skal offentliggeres pa skolens hjemmeside.

Tanken bag skoleudviklingssamtalerne er ogsé afbureaukratisering og forenkling.

Skoleudviklingssamtaler og aftalestyring

Med ensket om forenkling og afbureaukratisering foreslas det, at afrapporteringen/referatet fra de enkelte skolers
udviklingssamtaler bliver skolernes aftalestyring for skoleédret 2023-24. Det er tidligere godkendt, at skolernes
aftalestyring ikke felger finansar men skoleér.

Det centrale i nuvaerende ramme for aftalestyring er direktionens strategibrev, der bruges til at opsatte mal. Derfor vil
administrationen sikre, at der i gennemforsel af skoleudviklingssamtalerne er administrative indspark ift. direktionens

strategibrev — séledes vil der er i afrapportering/referat af samtalerne bl.a. skulle beskrives konkrete mél og handlinger —
ogsa set i forhold til direktionens strategibrev.

Udmentning af skoleudviklingssamtaler i Hoje-Taastrup Kommune

Herunder er implementering af skoleudviklingssamtalerne, der er politisk besluttet.



1. Datapakker

Institutions- og Skoleudvalget praesenteres i marts maned hvert ar for en datapakke med udvalgte radata for hele
kommunen sammenlignet med landstal. I trdd med forenklingsintentionen praesenteres data rat og uden egentlig analyse af
hvert datasaet, men med administrationens bemearkninger, der hvor det vurderes relevant.

Samtidig udarbejdes der datapakker til hver skole indeholdende de enkelte skolers data pa samme omréader. De enkelte
skoler ivaerksatter en proces, hvor medarbejdere, elevrad og skolebestyrelser far mulighed for at drefte data frem mod
skoleudviklingssamtalerne.

2. Skoleudviklingssamtaler

I lgbet af april gennemfores skoleudviklingssamtaler med hver skole.

Deltagerne i samtalerne er skolens ledelse og evt. udvalgte fagpersoner (fx en laesevejleder eller en inklusionsvejleder -
athangig af samtalens fokus) samt administrationen. Da det lovgivningsmeessigt er Byradet, der gennemforer
skoleudviklingssamtaler, har Byrddet som en del af beslutningen uddelegeret denne kompetence til administrationen.

Samtalerne gennemfores pad hver enkelt skole og har en varighed af 2-3 timer. Samtalerne gennemferes som laerende
samtaler, hvor der tages udgangspunkt i skolens udfordringer og udviklingsomrader og i, hvordan elevernes faglige
udvikling og trivsel bedst styrkes lokalt. Dermed skal samtalerne ikke blot vare en status, men via en tet dialog med
fokus pé konkrete handlinger og lgsninger vere en lerende samtale. Der er udarbejdet en skabelon til samtalerne.

Byradet og administrationen supplerer dagsorden til samtalen. P4 den méade kan skoleudviklingssamtalerne i Hoje-
Taastrup Kommune blive en kombination af skolernes lokale punkter og indsatsomrader og malsatninger, samt de
politiske og administrative mél og indsatser. Det giver mulighed for at samtaenke styringsvaerktejerne, hvor séledes
aftalestyring og direktionens strategibrev vil indgé i skoleudviklingssamtalerne.

Der udarbejdes et referat af hver samtale. Referatet/afrapporteringen skal offentliggeres pé skolens hjemmeside og indgar
i administrationens opsamling til det politiske niveau. Referatet anvendes herudover som oplaeg til opfelgning pa
nastkommende érs skoleudviklingssamtale.

Det er dette referat/afrapportering, der med sagen her indstilles at veere de enkelte skolers aftalestyringsdokument for
skoleéret 2023-24. Se forslag til skabelon for referatet i bilag.

3. Dialogmeder mellem skoler og Institutions- og skoleudvalget

Institutions- og Skoleudvalget gennemferer i maj maned dialogmede med skolerne og skolebestyrelserne med afsat i
pointer fra udviklingssamtalerne. Dialogmedet n gennemfores som meder med hver bestyrelse og erstatter et af de mindst
2 &rlige mader for skoleomrédets vedkommende i Institutions- og Skolerédet.



Ligesom skoleudviklingssamtalerne vil dialogmederne have fokus pa, hvordan elevernes faglige udvikling og trivsel
bedst styrkes lokalt. Dermed skal dialogmedet ikke blot vere en status, men have fokus pé konkrete handlinger og
lgsninger.

4. Opfelgning

I lobet af aret vil der imellem skole og administration blive fulgt op pa realiseringen af de aftalte mal og indsatser i
afrapporteringen fra udviklingssamtalerne — herunder et statusmede ved arsskiftet

Bilag

Skabelon for resume af udviklingssamtaler og aftalestyring 2023-2024
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