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Punkt 1: OQvrige sager

20/23083
Baggrund

¢ Folkemade
¢ Protokollering
¢ Ressourcebehov vedr. Corona, béde i smitteopsporing og testdelen

Beslutning Direktionen den 26-04-2021

Direktionen dreftede kort det netop atholdte chefforumseminar. Derudover blev det kommende folkemede dreftet, hvor
der var enighed om at det, set i lyset af Covid-19 situationen, er mest oplagt at deltage i de digitale elementer som
Folkemedet 2021 udgeres af fremfor fysisk deltagelse. Direktionen dreftede ogsa protokollering fra politiske meder og
det blev aftalt, at Anette Vorm (BYC) deltager pa et kommende chefforummede og gennemgér hvordan protokolleringen
skal forega, herunder hvordan @ndringsforslag, bestillinger mv. handteres pa politiske meder. Til sidst droftede
direktionen ressourcebehov ift. Covid-19, hvor Anya fremlagde fremsendte model (se vedhaftede bilag) ift. hdndteringen
af ressourcer april-juli 2021, hvilket direktionen godkendte.

Bilag

Ressourcer til Taskforce for test april-juli 2021



Punkt 2: Organisationsjustering maj 2021

21/6392
Baggrund

Direktionen sendte den 24. marts en pitenkt organisationsjustering til behandling i MED-organisationen. MED-
organisationen har dreftet justeringen og indsendt heringssvar, hvorfor sagen foreleegges direktionen til beslutning.

Indstilling
At direktionen treeffer beslutning om:

1. At foretage justeringen i den administrative organisation som beskrevet i bilaget.

2. At der forelaegges en sag til direktionen om den konkrete fordeling af opgaver, ressourcer og gkonomi i forlengelse
af organisationsjusteringen.

3. At der igangsattes en proces i de tre centre i forhold til den fremadrettede interne organisering i det pagaldende
center, herunder den fremadrettede navngivning af centeret.

Beslutning Direktionen den 26-04-2021

Direktionen dreftede de indkomne heringssvar til den pataenkte organisationsendring. Direktionen anerkender de
perspektiver, der er kommet ind i heringssvarene, specielt ift. at processen for organisationsendringen kunne have veret
tilrettelagt anderledes, men at det politiske og administrative hensyn til at sikre rekrutteringen af en ny centerchef har
veeret veegtende i1 forhold til at fa en hurtig proces igangsat. Direktionen bemearker ogsa bekymringen om, at IT-omradet
kommer leengere vaek fra direktionen, som fremhaves i heringssvarene. Hensigten med andringen er dog netop det
modsatte og det vil ogsé vare et afklaringspunkt som vil blive dreftet direkte i den videre proces, sé dette sikres. Det er
centralt, at der i det fremadrettede arbejde fokuseres pa snitfladerne og at de involverede parter inddrages, s& den konkrete
organisering kan tilretteleegges bedst muligt.

P4 den baggrund godkendte direktionen de tre indstillingspunkter i sagen og traf dermed endelig beslutning om
organisationsaendringen, som trader i kraft pr. 1. maj 2021.

Sagsfremstilling

Direktionen har derfor med baggrund i det arbejde, som blev igangsat med nedsattelsen af den digitale taskforce veret
optaget af, hvordan vi organisatorisk i endnu hgjere grad kan understette den digitale udvikling.

Direktionen ensker at sikre, at HTK stér bedst mulig rustet til den digitale udvikling, som kommunerne stér overfor de
kommende é&r. Digitalisering vil vaere en faktor i udviklingen af vores kerneopgaver og det er vigtigt, at vi har en robust
organisation, der kan understette den udvikling og det kraever, at de forskellige fagomréder, som er involveret i den
digitale udvikling, sikres bedst mulige rammevilkér og samarbejdsmuligheder.

Derfor har direktionen foresléet den sendrede organisering (som beskrevet i bilaget), hvor borgerservice, IT-afdelingen og
den digitale taskforce samles med organisatorisk placering i Byradscentret.

Heringssvar



Organisationsjusteringen er blevet sendt i hering i MED-organisationen i @DC, BAC og BYC. Der er indkommet
heringssvar fra alle omréader.

I forhold til koblingen mellem de tre omrader it, digitalisering og borgerservice fremhaves det i heringssvaret fra @DC (i
bilaget fra IT-afdelingen), at det giver det rigtig god mening at gge fokus pa it og digitalisering, men at det er vigtigt, at
der er en kobling til hele organisationen. Derudover fremhaves en bekymring for, at IT-afdelingen med omplaceringen
kommer leengere vaek fra direktionen.

Heringssvarene papeger, at processen har varet uhensigtsmaessig af forskellige arsager. Det papeges fx, at udmeldingen
kunne have bedre koordineret og at det er uhensigtsmaessigt, at stillingen som ny centerchef i @DC slés op allerede i
haringsperioden.

Heringssvarene fremhaver derudover, at der ber vaere en opmarksomhed pa at skabe en god overgang for alle
involverede parter. Det omhandler bl.a. en tydeliggerelse af den konkrete fordeling — bade af opgaver, ressourcer og
gkonomi - mellem centrene. Derudover er der i heringssvarene forskellige spergsmal, der retter sig mod den interne
organisering i de tre centre fremadrettet.

Implementering af beslutningen

Safremt direktionen traeffer beslutning om at foretage organisationsjusteringen, vil der blive udarbejdet en konkret
fordeling af opgaver, gkonomi og ressourcer mellem centrene, som foreleegges direktionen til beslutning.

Derudover vil der blive udarbejdet et opleg til en &ndret MED-organisering (herunder arbejdsmiljegrupper) i centrene,
som dreftes i MED-organisationen. Indtil der er truffet beslutning om den fremadrettede MED-struktur, er den nuverende
struktur gaeldende.

Endelig vil der i de tre centre blive igangsat en proces i forhold til den fremadrettede interne organisering i det
pageldende center, herunder den fremadrettede navngivning af centeret.

Okonomi

Fordelingen af gkonomien i forbindelse med omorganiseringen fremlegges i efterfolgende sag til direktionen.

Bilag
Heringssvar fra @DC's medarbejderside i MED - Bilag 1.docx
Horingssvar fra @DC's medarbejderside i MED - Heringssvar fra medarbejdersiden i @DCs MED-udvalg.docx

Heringssvar - fra BAC - Ny organisering pr. 1.5.2021 - Haringssvar - Ny organisering pr. 1.5.21 - Sektor MED -
BAC.docx

Heringssvar fra BYC

Organisationsjustering digitalisering, it og borgerservice



Punkt 3: Godkendelse af indretningsprincipper for det nye radhus

21/189
Baggrund
Direktionen har pa en rekke meder 1. kvartal 2021 dreftet indretning af det nye rddhus og proces i forbindelse hermed.

Direktionen arbejdede i marts maned med at konkretisere indretningsprincipperne i visionen omkring radhuset som
arbejdsplads, sa de kan danne ramme for den videre proces og involvering.

De endelige indretningsprincipper for rddhuset som arbejdsplads foreleegges her for direktionen til godkendelse (se bilag).

Indstilling
Det indstilles at direktionen godkender:

1. Vision og indretningsprincipper vedr. radhuset som arbejdsplads

Beslutning Direktionen den 26-04-2021

Direktionen godkendte visionen og indretningsprincipperne for det nye radhus.

Sagsfremstilling

Udformningen af det nye radhus tager afsat i en vision om Fremtidens Radhus. I visionen fremgér en raekke
indretningsprincipper. Direktionen har i 1. kvartal 2021 arbejdet med at konkretisere indretningsprincipperne vedr.
radhuset som arbejdsplads, séa de er let forstaclige og kan danne grundlag og ramme for den kommende proces for
indretning af radhuset.

De oprindelige 8 principper vedr. rddhuset som arbejdsplads er kogt ned til 5 konkrete principper. Der er ogsa foretaget
enkelte sproglige justeringer i selve visionen.

De fem diagrammer vedr. aktivitetsbaseret arbejde, som blev udviklet og udvalgt i samarbejde med Rosan Bosch nevnes
ogsd, men mtre anbefaler, at der arbejdes videre med konkretisering af diagrammerne i en kommende proces fx i
brugergruppen, der skal arbejde med en kontor- og designguide.

Der udestar ogsé en konkretisering af indretningsprincipper vedr. borgernes hus. Principperne herfor bar konkretiseres i
den brugergruppe, som skal arbejde med borgernes hus.

Efter direktionens godkendelse praesenteres indretningsprincipperne for det midlertidige Ad hoc MED-udvalg pa et made
d. 29. april 2021. Udvalget prasenteres ogsa for forslag til kommende proces og brugergrupper, som direktionen blev
preesenteret for d. 22. marts og far dermed mulighed for at give input hertil. Ad hoc MED-udvalgets input bringes med
videre til direktionen, som drefter proces og brugergrupper 3. maj 2021.

Bilag

Indretningsprincipper for arbejdsplads - til endelig godkendelse



Punkt 4: Undersogelse af fald i sygefravaereti 2020

21/361
Baggrund

Direktionen fir én gang i kvartalet en status pa sygefravaeret, seneste for sygefraveeret
ultimo december 2020; ved direktionsmede den 01-02-2021 tog direktionen status over
sygefraveaeret til efterretning og dreftede i den henseende betydning af Covid-19.

Denne sag underseger mulige grunde til at Heje-Taastrup Kommunes sygefraver er faldet markant i 2020, et ar praeget af
Covid-19 udfordringer. For at kunne fastholde det lave sygefraveer har HR-centret undersegt, hvad der ligger bag faldet
ud fra talmateriale og korte interviews af alle centerchefer.

Indstilling
HR-Centret indstiller, at direktionen
1. tager undersagelse af sygefravaer 2020 til efterretning

2. godkender HR-Centrets anbefalinger

Beslutning Direktionen den 26-04-2021

Direktionen tog orienteringen til efterretning. Det blev derudover besluttet, at det foreleegges HU (evt. lokale MED-
udvalg) og chefforum inden det igen runder direktionen.

Sagsfremstilling

I forhold til data om sygefravearet i 2020 kan der ikke peges pé enkelte signifikante endringer, der kan forklare det store
fald i sygefravaer alene, men snarere flere variabler, der hver isar er faldet lidt.

For at f4 uddybet tendenser i talmaterialet er centercheferne blevet spurgt dbent ind til, hvad de selv mener har veret
afgerende for udviklingen af sygefravaret i netop deres center og centercheferne er efterfolgende blevet spurgt ind til tre
hypoteser, som er dannet pa baggrund af talmaterialet.

Centercheferne er blevet interviewet per telefon og spurgt dbent ind til, hvad de selv mener har veret afgerende for
udviklingen af sygefravaret i netop deres center. Derefter er der blevet spurgt ind til 3 hypoteser:

1. Det korte sygefraveer er faldet grundet arbejdsforholdene under Covid-19
2. Sygefraveret er faldet generelt, grundet andring i praksis/kultur og handtering
3. Det mellemlange sygefraveer er steget grundet Covid-19 -smittede

I interviewene kom der yderligere 3 hypoteser frem:

4. Stor forsigtighed og omsorg for medarbejderne og lederne ift. Covid-19 situationen
5. Der har vaeret mere fokus pa nerverende ledelse end pé udvikling
6. Bedre hygiejne og ny kultur ift. ikke at smitte kollegaer



Det er forskelligt, hvor underbyggede de 6 hypoteser er ift. talmateriale, men det er 6 hypoteser, som alle kan bidrage til
forklaringen pa det lave sygefraveer i 2020.

Udviklingen i sygefravaer 2020 i hele Hoje-Taastrup Kommune, pa center og sektorniveau findes i bilag 1, som indgik
som bilag i sagen fra DIR-madet 1. februar 2021.

Det er forskelligt, hvor underbyggede de 6 hypoteser er ift. talmateriale, men det er 6 hypoteser, som alle bidrager til
forklaringen pé det lave sygefravaer i 2020. Nér flere kommer pa arbejde, medferer det mindre arbejdspres pa hele
arbejdspladsen og det kan medfere mindre sygefraver, derfor er det vigtigt at prove at finde leering bagudrettet for aret
2020, selv om det blev et saerligt ar. Der er maske noget vi kan laere og tage med os. Udviklingen i sygefraveer 2020 1 hele
Hgje-Taastrup Kommune, pa center og sektorniveau findes i bilag 1, som indgik som bilag i sagen fra DIR-madet 1.
februar 2021.

Sygefraveeret 1 2020 er faldet selv om der var 309 medarbejdere, som er blevet sygemeldt med Covid-19, samlet 2.710
sygedage - det svarer til at hver Covied-19 sygemeldte i gennemsnit har veret syg 8,8 dage. I hele Hoje-Taastrup
Kommune har der vaeret 3.494 medarbejdere, der har vaeret syge i 2020, de har haft i alt 43.197 sygedage. Med andre ord
udgjorde Covid-19 8,8% af antallet af syge medarbejdere og 6,3% af sygedagene.

Som det ses af nedenstaende tabel og graf er sygefraveret i Hoje-Taastrup faldet langt mere end i bade omegnskommuner,
Region Hovedstaden og i hele landet.

Figur 1: Tabel over udvikling i sygefraver fra december 2019 til december 2020
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Figur 2: Graf over udvikling i sygefravaer 2019 til december 2020 — Heje-Taastrup Kommune ift. landsplan
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Ishgj Kommune og Brendby Kommune, har lige som Hgje-Taastrup Kommune haft et hejt smittetryk; de har ogsé haft
lokale lukninger af institutioner og skoler, men i bade Ishej og Brendby er sygefraveret steget siden april 2020.

Figur 3: Graf over udvikling i sygefraver 2019 til december 2020 — Hgje-Taastrup Kommune ift. Brendby Kommune og
Ishgj Kommune

Udvikling i sygefravar fra december 2019 til december 2020

Denne sag er opbygget med et afsnit om hver af de 6 hypoteser:

1. Sygefraveret er faldet generelt, grundet a&ndring i praksis/kultur og héndtering

2. Det korte sygefraveer er faldet grundet arbejdsforholdene under Covid-19

3. Det mellemlange sygefraveer er steget grundet Covid-19 -smittede

4. Stor forsigtighed og omsorg for medarbejderne og lederne ift. Covid-19 situationen
5. Der har vaeret mere fokus pé nervaerende ledelse end pa udvikling

6. Bedre hygiejne og ny kultur ift. ikke at smitte kollegaer

Afslutningsvis vil HR-centret komme med anbefalinger ift. hvilke opmarksomhedspunkter der skal vaere i 2021.



1. Sygefraveeret er faldet generelt, grundet eendring i praksis/kultur og handtering

Hgje-Taastrup Kommune har arbejdet med sygefravaer igennem en arreekke og gennem tiden har fokus andret sig.

En centerchef udtaler: ”Sygefravaer ligger pa lederens bord, og det er en opgave, som man kontinuerligt skal have fokus
pa - vedholdenhed. Lederne ma aldrig vaere i tvivl om, hvorfor de har sygefravar, og hvorfor de skal arbejde med trioen
og kulturen, s man kan levere pa kerneopgaven”.

Fokus pé nedbringelse af sygefraveret har understottet ledernes arbejde med héndtering af sygefraveer. Fokus har blandt
andet haft indflydelse pé, hvor mange afskedigelser, der har vaeret grundet sygefraveer, og i hvor stor udstrekning
deltidssygemeldinger bruges.

Afskedigelser og de lange sygeperioder er faldet markant i 2020 i forhold til 2019, hvor der var flere afskedigelser. I 2019
steg sygefravaeret med 0,7 dag, blandt andet fordi medarbejdere, der er afskediget, har hgjere sygefraver i
opsigelsesperioden.

Figur 6: Afskedigelser 2015-2020

Afskedigelser i HTK 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andet 68 63 66 68 80 76
Sygefraveer 61 71 66 80 92 64
Hovedtotal 129 134 132 148 176 140

Note til figur 6:Begrebet “andet” indeholder budgettilpasninger, manglende tillid, samarbejdsvanskeligheder, uegnethed,
grov misligholdelse (bortvisning), tvingende arsager og andet.

Den szrlige sygefravaersindsats begyndte allerede i midten af 2017, og 1 2018 kom der en stigning i antal afskedigelser
grundet sygefraver, og endnu en stigning 1 2019. I 2019 steg sygefravearet blandet andet grundet den store stigning i
afskedigelser.

Den sarlige sygefravarsindsat arbejder med at hjelpe de enkelte arbejdspladser til at fa sygefraveeret til at falde. Det
gores ved en vedvarende indsats og fokus fra en personalekonsulent, leder, centerchef og direkter.

Personalekonsulenten understetter med, at retningslinjerne om sygefraveer bliver fulgt, og at der eventuelt bygges sager
op i forhold til medarbejdere, der har haft alt for langt sygefraveer, og hvor udsigterne til, at medarbejderen kommer
tilbage, er meget smd. Det har indflydelsen pa hele arbejdspladsens opgavelesning og de gvrige medarbejderes trivsel, nar
der gér for laenge for der skrides til handling i disse sager.

Flere centerchefer oplever, at deres ledere generelt er gode til at hindtere sygefraveer, s hvis det bliver nedvendigt at
skride til afskedigelse, s& er sagerne allerede opbygget. Enkelte centerchefer siger ogsa, at der grundet Covid-19 har veret



overskud til at saette ekstra fokus pa nogle af deres ledere, der har haft brug for, at centercheferne har skubbet pa i forhold
til at fa lavet nogle gode afskedsprocesser.

Selvom kommunen samlet set har haft et faldende sygefraver siden 2017, fremgér det tydeligt i bilag 2, at den sarlige
sygefraversindsats har spillet en vaesentlig rolle. Siden den sarlige sygefraversindsats blev ivaerksat 1 2017, er
sygefraveret for hele kommunen faldet med 0,6 sygedage, men ser vi pa de arbejdspladser, som er indgéet i den serlige
sygefraversindsats, sé er de i samme periode faldet med hele 5,7 sygedage.

Deltidssygemeldinger er steget. Den generelle udviklingen ses i Figur 7; deltidssygemeldingerne er géet fra samlet set
3.954 sygetimer svarende til 534 sygedage 1 2018, til 4.550 sygetimer svarende til 615 sygedage 1 2020. Figur 7 er
konstrueret pa baggrund af de indberettede tal.

Deltidssygemeldinger teller ikke som en del af sygefraversstatistikken.

Figur 7: Deltidssygemeldinger 2018-2020
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Der er sket en @ndring i forhold til brugen af deltidssygemelding. Flere centerchefer forteller, at flere arbejdspladser
bruger deltidssygemelding til at fa medarbejderne hurtigere tilbage pé arbejdspladsen og pa den méde fastholde dem i
arbejde, samtidigt med arbejdspladsen far flere ressourcer til radighed, nar medarbejderne komme lidt pa arbejde frem for
at veere fuldtidssygemeldt.

”Vi bruger deltidssygemeldinger i serlig udstrakt grad i forbindelse med stress, det er en god méde at komme i gang og i
forbindelse med leengerebehandlingsforleb”

2. Det korte sygefraveer er faldet grundet arbejdsforholdene under Covid-19

Det korte sygefraveer er faldet, og tallene tyder pé, at det bl.a. skyldes nedlukning af kommunen og iser i foraret hvor
ogsa flere borgerrettede arbejdspladser var nedlukket. Derudover er det generelt centerchefernes fornemmelse, at
hjemmearbejdende medarbejdere ikke pd samme made melder sig syge, hvis de kan arbejde hjemmefra selv om de er
halvslgje.



Nedlukning af store dele af kommunen i foraret 2020. Den 11. marts blev hele Danmark lukket ned, med ganske fa
undtagelser. Det betod, at der var flere medarbejder, der blev sendt hjem og arbejde, samt at mange af vores borgere ogsa
skulle blive hjemme og ikke komme i skoler, institutioner, varesteder med mere. Under den forste nedlukning steg
antallet af smittede helt ind i april og ferst i maj kom smittetallet under kontrol i hele landet og i Hgje-Taastrup
Kommune. I Hgje-Taastrup Kommune falder sygefraveret med 0,3 dag fra marts til maj, méaske fordi medarbejderne ikke
er blevet smittede i al almindelighed og dermed mindre syge, mens de har veret hjemsendt.

Figur 4: Udvikling i sygefravaersdage fra december 2019 til december 2020
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Hjemsendte medarbejdere kan i hegjere grad arbejde, selv om de er halvslgje. Mange medarbejdere har arbejdet hjemmefra
og er ikke madt ind fysisk pa arbejde. Det kan have medfort, at medarbejderne, der tidligere har meldt sig syge, fordi det
ikke har vearet forsvarligt at tage pa arbejde grundet smitte eller lang transport, nu har arbejdet hjemmefra. Maske har
deres arbejdsdag ikke veaeret helt s& effektivt, men de har ikke meldt sig syge. Flere centerchefer oplever, at
medarbejderne, der arbejder hjemmefra udviser fleksibilitet og arbejder, det de kan, selv om de ikke er pa toppen.

Centerchef udtaler ”Der er ikke klatsygefraveer, de har maske en dérlig dag, hvor de ikke preesterer ... vi skal passe pa
ikke at tro vi er blevet mere produktive, der bliver jo ikke produceret meget, hvis folk er halvsyge. ”

Flere centerchefer stiller dog ogsé spergsmal til om produktiviteten er steget selv om sygefravaret er faldet.

2. Det mellemlange sygefraver er steget grundet coronasmittede

Hgje-Taastrup Kommune har varet hardt ramt af Covid-19 i forhold til andre kommuner, og da cirka halvdelen af
medarbejderne ogsé er borgere, ma det have indflydelse pa sygefravaeret samlet.

309 medarbejdere har haft 2.710 sygedage i perioder fra 1 til 63 dage med et gennemsnit pr. sygemelding pa 8,8
arbejdsdage. Gennemsnittet pr. sygemelding for alle sygemeldinger i 2020 14 for hele kommunen pé 5,0 dage. Med 8,8
sygedage i gennemsnit for Covid-19 sygemeldinger kan det dermed vaere med til at treekke mellemlange sygefravaer pa 7-
28 dage op, som det ses i figur 4.



Figur 7: Sygemeldte med Covid-19 i 2020
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Som det ses af tabellen, er det de borgerrettede centre, der i mindre grad har varet lukket ned, der har haft flest syge.

Figur 8: Udviklingen i sygemeldinger grundet Covid-19 2020

Sygemeldinger pga. Covid-19
Antal dage 2020

Tallet for Covid-19 sygemeldinger passer med, at der var hgjt sygefraver i marts, april og stigning i oktober og november
samlet for hele Hoje-Taastrup Kommune (se Figur 1). Det stigende sygefraver i hele Hoje-Taastrup Kommune, fra
november (11,9 dage) til december (12,1dage) hanger ikke sammen med det store fald, der er i Covid-19 sygemeldinger i
ovenstaende figur fra november til december.



Det er ogsa centerchefernes fornemmelse, at de medarbejdere, der har veret sygemeldte med Covid-19 symptomer har
haft lengere sygdomsforleb, ogsa fordi de har skullet veere hjemme lengere tid uden symptomer end ved normal
sygemelding (grundet retningslinjerne fra Sundhedsstyrelsen).

3. Stor forsigtighed og omsorg for medarbejderne og lederne ift. coronasituationen

Flere centerchefer peger pa, at Hoje-Taastrup Kommune har veret hurtig til at lukke ned og veret meget tydelige i at
folge Sundhedsstyrelsens anvisninger. Det har vaeret med til at give alle medarbejdere og ledere en sikkerhed for, at der
bliver passet pa dem, og at vi skal passe pé hinanden. Der har varet en storre omsorg og nysgerrighed pa hinanden. En
centerchef udtaler:

“Fleksibilitet til at forsta at verden er forskellig, og at mennesker har brug for noget meget forskelligt. Vi har haft

kollegaer, der har haft brug for at mede ind, hvor andre har veret hjemme - der har veret stor fleksibilitet ift. familie og
andet.”

Vi er som organisation gaet langt for at f4 de nye opgaver lost pa tvars af fag og organisation. En centerchef udtaler:

”Medarbejderne har syntes, det har vaeret dedspendende, hver gang der er sket noget stort, s& har de trddt sammen”

4. Der har veret mere fokus pd narvarende ledelse end pa udvikling

Flere centerchefer italesaetter, at de har haft mere fokus pa at fa driften til at kere, tet ledelses- og personalekontakt - og
mindre fokus pa udvikling, og det har haft en positiv pavirkning pa medarbejdernes trivsel. En centerchef udtaler: ” Nogle
gange tager vi alle ledere vk fra driften, fordi de skal udvikle noget nyt.”

Centrene har generelt haft mere fokus pa driften, de nye Covid-19 opgaver og mindre pé de strategiske
udviklingsopgaver.

En centerchef udtaler: ”’I foraret bremsede vi ret meget udvikling, og det var godt, at vi bremsede helt op. Det har givet et
wake-up call - vi kan faktisk godt skyde det; vi kunne vente med alt, da corona kom. Vi er tvarfagligt kommet meget
teettere pa hinanden pé tveers af hinanden.”

En anden udtaler: ”Al det strategiske har matte vige - vi har talt hands on frem for at teenke udvikling. Vi har faet helt nye
opgaver, det har veret hardt, men jeg savner det strategiske blik.”

De udviklingsprocesser der har varet fokus pa, har maske varet lettere at arbejde med.

En centerchef udtaler: "Nogle af mine medarbejdere siger at tilgeengeligheden til andre kolleger er blevet lettere, vi holder
ikke s& mange meder og pa den made bliver vi mere agile - folk oplever at der bliver reageret ret prompte.”

Der er sket en hard prioritering mellem drift og udvikling i 2020; der har veret en hird opbremsning ift. udvikling, og
maske skal der fortsat prioriteres hardt mellem drift og udvikling.



5. Bedre hygiejne og ny kultur ift. ikke at smitte kollegaer

12020 er der kommet meget fokus pa hygiejne og mere rengering; vi har lert at spritte haender og spritte af, holde afstand
og blive hjemme ved de mindste symptomer. Nesten alle centerchefer peger pa den bedre hygiejne som en vigtig faktor
for det lavere sygefraveer, og at der ikke er noget til hinder for at fastholde en god hygiejne, nér vi er flere, der mader
fysisk ind pa arbejde. Men ogsé at der er kommet en anden kultur omkring, hvornér vi kommer pé arbejde, hvis vi ikke er
helt pé toppen.

En centerchef udtaler: ”Alle har veret hjemme hele tiden, og nar vi ikke kommer halvsyge pa arbejde, s& smitter vi ikke
hinanden. Vi har tidligere haft en forkelelse, der er gaet pa rundtur.”

HR-Centrets anbefalinger

I forbindelse med denne sag er der blevet undersegt bredt, hvad der kan ligge bag faldet i sygefraveret 2020. I forhold til
data om sygefravaret i 2020 kan der ikke peges pa signifikant &ndringer, der hver isar kan forklare det store fald i
sygefraver alene, men snarere flere variabler. Centercheferne peger i de foretagne interviews ogsa pa yderligere 3
faktorer, der har indvirkning pa sygefravaeret, men det er svert at fortelle, hvor stor indvirkningen reelt er. Det er
komplekst materiale at analysere og vanskeligt at pege pé, hvad der far sygefraveer til at stige og til at falde; men ét er
sikkert, sygefravaeret stiger, hvis sygefraveret ikke overvages, tales om og handteres.

HR-Centeret anbefaler:

o At HR-Centret fortsat kommer med 4 kvartaltssager til direktionen, men at de ogsé indeholder data i forhold til
leengden af sygeperioderne

o At HRC fortsat leegger sager pa DIR-m@der om evaluering og fremdrift i den sarlige sygefravaersindsats

o At Chefforum tager en dreftelse af hypoteserne

o At sygefraveret dreftes i MED i forhold til den lokale udvikling i sygefraveret, hvad er gaet godt og hvad kan med
fordel udvikles? Pa de arbejdspladser, hvor sygefravaeret er faldet anerkendes medarbejderne og ledere ogsa for
deres arbejde med sygefraveret

Bilag
Bilag 1 - Direktion - Sygefravaersstatus december 2020

Bilag 2 - Status pa sygefraversindsatsen 2017-2020



Punkt 5: Ansegning til Villumfonden

20/23083
Beslutning Direktionen den 26-04-2021

Direktionen tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Orientering om ansegning til Villumfonden



Punkt 6: Udmentning af administrativ effektivisering - heringssvar

21/1994
Baggrund
Med budgetforliget for 2021 er der indarbejdet en effektiviseringspulje pa 2,5 mio. kr. &rligt p& administrative udgifter.

Effektiviseringen vedrarer i udgangspunktet digitalisering, kontraktstyring og mindre brug af eksterne konsulenter.
Okonomiudvalget har bedt om at se den konkrete udmentning.

Direktionen har senest dreftet udmentningen den 08-02-2021, hvor direktionen godkendte de fremlagte forslag til at
udmente den administrative effektivisering, og besluttede at sagen skulle behandles igen, nar der har varet en MED-
proces i centrene ift. besparelsen pa digitalisering.

Udmentningen pa 1,5 mio. kr. vedr. digitalisering har nu vaeret i MED hering, og svarene er vedlagt.

Indstilling
@IDC og BYC indstiller, at direktionen

1) drefter om de indkomne heringssvar giver anledning til at &ndre i den patenkte fordeling af effektiviseringen pa
digitalisering

2) godkender forslag til M-sag til @U

3) drefter om heringssvarene skal vedlegges M-sagen til OU

Beslutning Direktionen den 26-04-2021

Direktionen tog heringssvarene til efterretning og besluttede at den patenkte effektivisering fastholdes. M-sagen skal dog
tilrettes, sé det i indledningen tilfejes, at administrationen har skullet hente en samlet besparelse pa 4 mio. kr. hvoraf der

redegares for de 2,5 mio. kr. der skal effektiviseres arligt i indevarende notat. Derudover skal tabellen udgé fra M-sagen
og det skal i stedet beskrives, ud fra hvilke principper fordelingen i centrene fordeler sig pa.

Sagsfremstilling

Direktionen besluttede den 08-02-2021 at sende den péataenkte udmentning af den administrative effektivisering pa
digitalisering i MED-hering i centrene.

Tabel 1: Effektivisering fordelt pa centre

1.000 kr. Lensum hovedkonto 6.45 + gr. 200

BAC 284
BURC 163
BYC 92
CEIS 74
DB 38
FKC 67

HRC 75



ISC 115

SHC 133
SUOC 146
T™C 78
ucC 100
ODC 136

I alt 1.500

Der er indkommet heringssvar fra BAC, @DC, SHC, SUOC og UC. Overordnet udtrykker haringssvarene en bekymring
for, at fremadrettede digitaliseringsinitiativer skal finansieres, for initiativerne er implementeret.

Der er ikke kommet alternative forslag til udmentning af besparelsen.

Okonomi

Der er forudsat en effektivisering pa 1,5 mio. kr. som folge af vedtaget prioriteringsforslag til budget 2021.
Bilag

BAC Heringssvar.docx
ODC heringssvar.msg

UC Heringssvar.pdf

SUOC Heringssvar.docx
SHC heringssvar nr. 2.docx
SHC heringssvar nr. 1.docx

M sag til OU om udmentning af effektiviseringspulje



Punkt 7: Program for Byradets strategiseminiar
21/2825

Baggrund

Byradets strategiseminar atholdes den 11. maj 2021.

Indstilling

At direktionen drefter udkast til program for strategiseminaret
Beslutning Direktionen den 26-04-2021

Direktionen dreftede udkastet til programmet, som @DC arbejder videre med og foreleegger pad kommende
direktionsmede ift. plancher mv.

Sagsfremstilling
Udkast til program er vedhaftet som bilag.
Bilag

Program for strategiseminar



Punkt 8: Skoleprognose og institutionsprognose

20/23083
Baggrund

Flemming Ellingsen, Per Boesen og Tina Koudal deltager pé direktionsmedet og fremlaegger hhv. skoleprognosen og
institutionsprognosen samt de bagvedliggende forudsatninger for de to prognoser som oplag til en droftelse i direktion
ift. handlemuligheder.

Beslutning Direktionen den 26-04-2021

Pé baggrund af et opleeg omkring skoleprognosen (se vedhaftede) dreftede direktionen, hvordan skoleprognosen ser ud
fremover, forudsetningerne bag og hvad mulighedsrummet kan vere.

Tina, Flemming og Nikolaj sattes i spidsen for at arbejde videre med en sag til direktionen, hvor udfordringerne og
forudsetningerne beskrives og hvor der ses pa mulige losningsforslag. Det underseges om der kan tilknyttes en konsulent
fra BYC til at vaere tovhold péa arbejdet. Det er planlagt at det foreleegges direktionen den 10. maj 2021, hvor ogsa
institutionsprognosen draftes.

Bilag
Kapacitet pa skoleomradet

Skoleprognosen til direktionen 26/4-2021
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