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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden - 25-06-2026

25/9166
Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget godkender dagsorden og tidsplan til medet.

Sagsfremstilling
Start ~ Afsat
Nr. Dagsordens punkt Kl tid
1.  Godkendelse af dagsorden 13:00 5 min.
2. Regnskab og budget 13:05 15
' & g bude ’ min.
25
3.  Tal om personale 2025 13:20 .
min.
4.  Evaluering og dreftelse vedr. ansattelser pa serlige vilkar 2025 13:45 Ill’?in
Status pé de lokale AKUT-midler for overenskomstperioden ] .
5. 2024-2026 13:55 5 min.
6.  Evaluering af de 4 MED-klippekortsmoduler foraret 2026 14:00 rlr?in
Midtvejsstatus og afprevninger runde 2 af Atraktive og fleksible . 15
7. . . o 14:10 :
arbejdspladser - onboarding og seniorindsats min.
8.  Forelobig dreftelse af longennemsigtighedsdirektivet 14:25 rlnsin
9.  Oversigt over arbejdsgrupper 14:40 5 min.
10. Eventuelt og evaluering af medet 14:45 5 min.

Afbud Jakob Lind Lynge



Punkt 2: 2. Regnskab og budget - 25-06-2026

25/9166
Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

Afbud Jakob Lind Lynge



Punkt 3: 3. Tal om personale 2025

26/6975
Baggrund

Der udarbejdes arligt en oversigt med Tal om Personale, der indeholder en reekke nogletal pad personaleomridet. Tal om
Personale er Byradets og Hovedudvalgets verktgj til at skabe et overblik over en raekke centrale temaer for
medarbejderdata. Det drejer sig om udviklingen i antallet af ansatte, personalets ssmmensatning og fordeling,
sygefraveeret mv. Formalet er at levere data, der kan understette arbejdet med at prioritere indsatser pA HR-omradet pa
kommuneniveau. Med denne sag praesenteres Hovedudvalget for hovedtendenser i Tal om Personale 2025, der er vedlagt
som bilag.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget tager orientering om Tal om Personale 2025 til efterretning.

Sagsfremstilling

Tal om Personale er tenkt som et varktej til at skabe et overblik over en raekke centrale temaer for medarbejderdata. Det
drejer sig bl.a. om antallet af ansatte, beskeftigelsesgrad, sygefraver og personaleomsetning. Publikationen har fokus pa
den overordnede udvikling for Heje-Taastrup Kommune og benchmark med andre kommuner. Publikationen udarbejdes
arligt og er malrettet Byradet og Hovedudvalget. Formatet pa publikationen blev @ndret i 2023, hvor der skete en
betydelig forenkling af materialet, og hvor fokus blev flyttet fra en organisatorisk opdeling af tallene til den samlede
udvikling for kommunen og benchmark med andre kommuner.

P& baggrund af opgerelserne i publikationen har der i ar veeret atholdt meder med ledelsesreprasentanter i en raeekke
fagcentre mhp. at drafte mulige forklaringer pé udviklingen i data pd udvalgte omrader, primert beskaeftigelsesgrad,
personaleafgang og sygefravar. Denne tilgang har affedt vigtige droftelser og forventes udvidet i forbindelse med neste
ar publikation.

Tal om Personale 2025
Folgende hovedtendenser kan fremhaves i Tal om Personale 2025:

- Antallet af medarbejdere i Hoje-Taastrup Kommune er steget med 160 arsveerk i lebet af 2025. Stigningen sker
fortsat primeert blandt social- og sundhedspersonale og padagogisk personale, men skal dog ses i sammenhaeng med
befolkningsudviklingen p& omraderne.

- Det samlede antal administrative medarbejdere inkl. chefer er faldet i forhold til befolkningsudviklingen frem: til
2024, hvorefter der ses en stigning til 2025. Niveauet i Hoje-Taastrup Kommune svarer omtrent til niveauet i
omegnskommunerne, men med fzerre administrative medarbejdere og flere ikke-administrative end kommunerne i Region
Hovedstaden og pé landsplan. Antallet af medarbejdere i gruppen myndighedspersonale ligger dog lidt over niveauet for
omegnskommuner og Region Hovedstaden, men under niveauet i hele landet.

- Den gennemsnitlige arbejdstid og andelen af medarbejdere pa fuldtid er fortsat hejere i Hoje-Taastrup end i andre
kommuner, men begge dele er faldet lidt fra 2024 til 2025. Der er derved ca. 63 pct. af medarbejderne, der arbejder pa
fuldtid, mod ca. 56 pct. pa landsplan. Der er sarligt sket et fald i beskaftigelsesgraden for social- og sundhedspersonale
fra 2024 til 2025, men beskeftigelsesgraden svarer fortsat til niveauet i andre kommuner.

- Personaleafgangen i Hoje-Taastrup Kommune faldt markant i 2024, men er steget lidt igen frem mod 2025.
Personaleafgangen for de storste overenskomstgrupper svarer generelt til niveauet i andre kommuner, men med betydelig
variation mellem grupperne.

- Sygefraveret blandt de ansatte i Hoje-Taastrup Kommune er steget og ligger nu over niveauet for andre kommuner
med en stigning fra 14,6 dage i 2024 til 15,2 dage 2025. Hgje-Taastrup Kommune har i 2025 omkring en halv dags ekstra



fraveer i forhold til omegnskommunerne og godt en dag mere end landsgennemsnittet pr. medarbejder.

- Gennemsnitsalderen for ansatte i Hoje-Taastrup Kommune er fortsat lavere end i andre kommuner, og der er en
relativ lav andel medarbejdere over 60 ar sammenlignet med andre kommuner. Ca. 13 pct. af medarbejderne i Hoje-
Taastrup Kommune var saledes fyldt 60 ar i 2025 mod 16 pct. af medarbejderne pé landsplan.

- Der er sket en stigning i det samlede antal ansatte pé sarlige vilkér fra 2022 til 2025. Ansatte pé serlige vilkar
udger 1,6 procent af alle ansatte i 2025. Langt hovedparten af medarbejderne er i fleksjob, hvor der er sket en stigning fra
2024 og 2025, mens der ses et mindre fald i de gvrige grupper (lentilskud, seniorjob og skénejob). Sammenlignet med
niveauet for omegnskommunerne samt kommunerne i Region Hovedstaden har Heje-Taastrup Kommune en nogenlunde
tilsvarende andel ansatte pa sarlige vilkér. P& landsplan har andelen ligget hgjere i hele perioden.

Bilag

Tal om Personale 2025

Afbud Jakob Lind Lynge



Punkt 4: 4. Evaluering og dreftelse vedr. ansaettelser pa seerlige vilkar 2025

26/8921
Baggrund

Hovedudvalget har jf. Rammeaftale om Medindflydelse og medbestemmelse en obligatorisk opgave vedr. ansattelser pa
seerlige vilkar.

Opgaven har tre led:

1. Aftale retningslinjer for beskeeftigelse pa serlige vilkar
2. Droftelse med henblik pé at fremme en felles forstéelse og holdning til beskeeftigelse pa serlige vilkar
3. Sikre at fortreengning eller udstedning af allerede ansatte ikke finder sted.

Hovedudvalget har den 23. september 2013 vedtaget et set retningslinjer vedr. ansattelser pa saerlige vilkar, som i
december 2025 er blevet ajourfort. Af retningslinjerne fremgér det, at Hovedudvalget hvert ar i juni maned skal drefte
ansattelser pd serlige vilkar.

Indstilling

Det indstilles at Hovedudvalget drafter om retningslinjerne fungerer tilfredsstillende, og om der er brug for serlige
indsatser med henblik pa at fremme en falles forstaelse af og holdning til beskeftigelse pa sarlige vilkar.

Sagsfremstilling

Det fremgar af retningslinjerne for ansattelser pa serlige vilkar, at den arlige sagsfremlaeggelse/droftelse skal belyse
folgende:

a) Antallet af ansatte pa serlige vilkar fordelt pé stillingstyper

b) Antallet af ansatte pa serlige vilkar set i forhold til ordinzrt ansatte
c) Fordelingen pé sektorniveau

d) Fordelingen pa overenskomstomrader

e) Udviklingen i antallet af ansettelser pa serlige vilkar
Ansattelser pa serlige vilkér omfatter:

Fleksjob
Lontilskud
Skéanejob
Seniorjob

NB.



Nér der i sagsfremstillingen nedenfor star anfert “antallet af ansatte”, skal dette forstis som antallet af ansatte omregnet til
fuldtidsansatte.

Ad a) — Fordeling pa stillingstyper

Antallet af ansatte pa serlige vilkar er steget fra 63,9 medarbejdere i 2024 til 65 medarbejdere i 2025, og har veeret
stigende siden 2022.

Af nedenstdende figur 1 kan man se, hvordan ansattelserne pé serlige vilkar fordeler sig pa de forskellige typer
ansattelser i 2024 sammenlignet med 2025.

Ansatte pa saerlige vilkar 2024 Ansatte pa saerlige vilkar 2025
s Fleksjob
» Lantiskud
Skanejob; 7,12% sudnejot; 6,75% » Seniorjob
S 4.73%
Seniorjob; 6,42 e » Skdnejob

Lantilskud; 3 92%
Lantilskud; 5,21%\ \

Fleksjob; 81.24% Fieksjoh, B4 60%
ekejob; B4,

Figur 1 — Forholdsmassig fordeling af ansettelser pa sarlige vilkar.

Ad b) — Fordeling i forhold til ordinzert ansatte

12025 beskaeftigede kommunen i gennemsnit 4.189 ansatte, hvoraf 65 personer var ansat pa sarlige vilkar. Andelen af
ansatte pd serlige vilkar udger siledes 1,6 % af det samlede antal ansatte og fastholder séledes niveauet fra 2024.



Ansatte pa sarlige vilkir 2024 i forhold til gvrige Ansatte p3 szrlige vilkar 2025 i forhold til gvrige
ansatte ansatte
Ansare pa Arsane pd
warlige vilkis; smriige willehr;
1,6% 1,5%

Figur 2 — Ansatte pa serlige vilkér opgjort i procent af kommunens samlede antal ansatte.

Ad c) — Fordeling pa sektorniveau

Af figur 3 kan det ses, hvordan andelen af ansatte fordeler sig pa de forskellige centre set i forhold til det samlede antal
medarbejdere i centret

Det er Familie- og Dagtilbudscentret, som har den sterste andel af ansatte pé sarlige vilkér, tet forfulgt af Sundheds- og
Omsorgscentret og Social- og Arbejdsmarkedscentret. Dette billede tegner sig ogsa for de forudgaende ar.
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Figur 3 — Forholdsmeessig fordeling af ansettelser pa serlige vilkar pé sektorer — 2025.

Ad d) — Fordeling pa overenskomstomrader

Af figur 4 nedenfor se fordelingen af ansettelser pa serlige vilkar pr. overenskomstomrade.

Af figuren ses det, at de fleste ansattelser pa sarlige vilkér i 2025 sker for pedagogmedhjalpere og pedagogiske
assistenter. Dette billede tegnede sig ogsa for 2023 og 2024.
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Figur 4 — Forholdsmassig fordeling pa sektorer.

Ad e) — Udviklingen

Af figur 5 nedenfor ses det, at udviklingen i antallet af ansettelser pa serlige vilkar har vaeret stigende de seneste 3 ar, og
nu ligger over niveauet for 2020.

Ansesettelser pa seerlige vilkar i alt

70
65
B0
55
- T otA

50

40
2018 2020 2027 2022 2023 2024 2025

Figur 5 - Udviklingen i antallet af ansaettelser pa sarlige vilkar



Ser vi pé udviklingen af de forskellige typer af ansattelser pa serlige vilkar kan det ses, at antallet af fleksjobansattelser i
2025 er pé det hegjeste niveau de seneste 5 ar.
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Figur 6 — Antallet af ansatte pa serlige vilkar i perioden 2021 - 2025
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Punkt S: 5. Status pa de lokale AKUT-midler for overenskomstperioden
2024-2026

25/11130
Baggrund

Det er aftalt, at Hovedudvalget lebende skal orienteres om, hvad status er for de lokale AKUT-midler.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget tager status pd de lokale AKUT-midler til efterretning.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune afsztter hver méaned ca. 15.500 kr. til AKUT-midlerne (1,15 ere pr. ATP-pligtig arbejdstid for
samtlige ansatte i det pagaeldende kalenderér).

Disse midler anvendes til lokale aktiviteter for tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljereprasentanter, gvrige
medarbejderreprasentanter og ledere efter aftale mellem kommunens tillidsreprasentanter og kommunens ledelse i det
overst MED-organ (Hovedudvalget).

Hoje-Taastrup Kommune har i maj 2026 opgjort forbruget af lokale AKUT-midler for den seneste overenskomstperiode.
Nedenstaende opgerelse er sendt ind til KL i forbindelse med regnskabs-afleeggelse af de lokale AKUT-midler efter
overenskomstperiodens udleb.

Lokal AKUT-pulje i perioden 01.04.2024-31.03.2026 (optjent) Lo3-311,03
Forbrug i alt af lokale AKUT-pulje afsat for perioden 01.04.2024- 197.454,00
31.03.2026 kr.

I alt — merforbrug -4.124,37 kr.

Ovenstéende betyder, at Hgje-Taastrup Kommune ikke skal tilbagebetale et beleb til KL, da vi har haft et lille merforbrug.
KL har oplyst, at vi desveerre ikke kan fé lov til at overfere vores merforbrug til naste overenskomstperiode.
Underskuddet bliver derfor deekket under et andet budget i kommunen.

Status er, at der for den naste overenskomstperiode pt. er 28.736 kr. 1 den lokale AKUT-pulje.

Afbud Jakob Lind Lynge



Punkt 6: 6. Evaluering af de 4 MED-klippekortsmoduler foraret 2026

25/11130
Baggrund

Hovedudvalget besluttede i december 2025, at igangsatte 4 forskellige MED-klippekortsmoduler som halvdagskurser i
foréret 2026 for de resterende lokale AKUT-midler for seneste overenskomstperiode.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter evalueringen af MED-klippekortsmodulerne i forhold til en vurdering af, om det
er noget, som eventuelt enskes gentaget pa et senere tidspunkt.

Sagsfremstilling

Der har veret atholdt 8 MED-klippekortsmoduler med halvdagskurser fordelt p4 4 dage med samme tema pr. dag.
Temaerne har veret:

¢ Det gode MED-samarbejde

e Ver MED ved forandringer

¢ Kommunikation og sammenhangskraft i MED

¢ TRIO som daglig aktionsstyrke — hvad dreftes hvor?

Der har i alt deltaget 179 ledere/medarbejdere, dvs. i gennemsnit 22,4 deltagere pr. hold.

Af dem har 75 bidraget til den udsendte evaluering fra PUF, hvor helholdsvis to tredjedele af medarbejderne og en
tredjedel af lederne har besvaret evalueringen. Den samlede evaluering er vedhaftet som bilag til denne sag.

Helt overordnet viser evalueringen, at omkring 90% af deltagerne er tilfredse eller meget tilfredse med indhold og form.
Vurderingen af det samlede udbytte, og om de kan bruge det til noget i det daglige arbejde, ligger pad samme hgje niveau.
Der er mange positive bemarkninger til underviseren og formen, mens enkelte synes, at der har veret for meget
gruppearbejde.

Deltagernes forudsatninger pa klippekortmoduler er ret forskellige, fordi der kan vere deltagere med mange ars MED-
erfaring side om side med ret nye MED-medlemmer. Nogle af deltagerne er maske vant til at tage klippekortmoduler,
mens det for andre kan vere forste gang i mange ar, at de er med til den slags. PUF ser derfor ofte, at den gennemsnitlige
tilfredshedsgrad pa supplerende uddannelse generelt er lavere end pa grunduddannelsen, hvor deltagerkredsen er mere
homogen. Séledes kan vi ogsé se pa bemarkningerne til disse arrangementer, at nogle er kritiske overfor noget af det, som
andre kursister er glade for.

PUF stiller gerne op til flere klippekortmoduler, nér/hvis Heje-Taastrup Kommune har brug for det. Enten i denne form
eller som hele dage. PUF er i gvrigt netop ved at udvikle et nyt koncept, hvor deltagerne forbereder sig individuelt ved at
gennemfore en times e-lering. Dernest folger en halv undervisningsdag, og efter nogle maneder folger det tredje ben: et
mede pa halvanden time pa Teams, hvor underviseren faciliteter deltagernes dreftelse af det, de har arbejdet med siden
sidst. Sddan en model henvender sig til det samlede MED-udvalg, og afprevningen viser, at det nytter at udstreekke
leeringen over en langere periode.

Afbud Jakob Lind Lynge



Punkt 7: 7. Midtvejsstatus og afproevninger runde 2 af Attraktive og fleksible
arbejdspladser — onboarding og seniorindsats

24/17773
Baggrund

I Heje-Taastrup Kommune arbejder ledelse og medarbejdere taet sammen om at realisere Strategi for Fremtidens Fleksible
Velferd (FFV), hvor visionen er at styrke kommunen som attraktiv og fleksibel arbejdsplads, samt at udvikle nye mader
at levere velferdslegsninger pa. Dette skal ses som svaret pa de udfordringer, der relaterer til arbejdskraftudfordringen og
presset pa velfeerdsomraderne og skal derfor ogsa ses i teet sammenhang med reformer, frisettelse og forenkling.

Direktionen er styregruppe for indsatserne i regi af Strategi for Fremtidens Fleksible Velfzerd. Til kvalificering af arbejdet
med at realisere strategien er der nedsat en HU-arbejdsgruppe bestdende af repreesentanter fra styregruppe og
Hovedudvalg samt et Radgivende Panel bestdende af ledere, der bredt reprasenterer omrader og ledelsesniveauer.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget tager orienteringen om midtvejsstatus og afprevninger runde 2 af Attraktive og fleksible
arbejdspladser — onboarding og seniorindsats til efterretning.

Sagsfremstilling

Strategi for Fremtidens Fleksible Velfard i Hoje-Taastrup Kommune skal ses som et ‘baggrundstappe’ for indsatser med
at udvikle attraktive og fleksible arbejdspladser i kommunen i teet samspil med udviklingen af fremtidens
velfeerdslesninger.

Som del af strategien afvikles et toarigt puljeprojekt Attraktive og fleksible arbejdspladser -onboarding og seniorindsats
med det formal at (I) styrke onboarding af nye medarbejdere og (II) @ge tilknytning af seniorer pd arbejdspladserne (58+).
Ansegning til projektet blev dreftet og godkendt i Hovedudvalget 14. november 2024.

Projektet er finansieret af puljemidler fra Arbejdstilsynets pulje til arbejdsmiljeindsatser, og den primare del af midlerne
skal bruges pa at frikebe medarbejdere til at afpreve forskellige aktiviteter vedr. onboarding og seniorer. Nér projektet
slutter, skal indsatserne settes i drift pa arbejdspladser i hele kommunen.

I perioden marts — juni 2025 blev der som del af projektet udarbejdet en foranalyse for at afdekke behovet for indsatser
samt afklare hvilke konkrete aktiviteter, projektets afprevninger skulle indeholde. Pé den baggrund er der i perioden
oktober 2025 — marts 2026 i samarbejde med udvalgte arbejdspladser pé dagtilbuds-, skole- og SOSU-omradet afprovet
en reekke vaerktejer og aktiviteter til styrket onboarding. 2 centre og 2 arbejdspladser har samtidig afprovet aftholdelse af
SeniorUdviklingsSamtale (SUS) for at beholde flere erfarne seniormedarbejdere pé arbejdspladsen.

I marts og april 2026 blev der lavet midtvejsstatus pa forste runde afprovninger. Generelt vurderes det i midtvejsstatus, at
der pé tveers af de forskellige indsatser i onboarding og seniorindsats ses en hgj grad af konsensus om, at det der virker, er
oget struktur, prioritering og systematik. ?

Det vurderes ogsa, at der pa begge indsatser er behov for gget fokus pé at udvikle mere operationelle redskaber til at
understotte ledernes varetagelse og prioritering af aktiviteter i runde 2. ?



Vedr. onboarding opleves en indlysende legitimitet af behovet for at gge og styrke onboarding, og de deltagende
arbejdspladser har udvist stort lokalt engagement. Forste runde afprevninger havde en undersegende tilgang, hvor de
deltagende arbejdspladser var med til at udvikle indsatserne. Midtvejsstatus anbefaler en ny runde afprevninger med let
tilgeengelige og enkle operationelle verktejer samlet i en “basispakke’ for onboarding af nye medarbejdere i HTK.

I afprevning runde 2 afpreves folgende vedr. onboarding:

1. Basis-pakke med obligatoriske minimumskrav til struktureret planleegning og systematisk onboarding af nye
medarbejdere udarbejdet pa baggrund af erfaringer fra runde 1.

2. Chatbot til at understatte faglig oplaering i hjemmeplejen, dvs. nem og hurtig adgang til faglige vejledninger.

3. Intern onboarding af SOSU-elever, der stotter op om overgange fra at elev til ansat.
4. Obligatorisk velkomstmade for nye medarbejdere i HTK (ikke del af afpravningen)

Afprevning onboarding runde 2 afvikles pé hele dagtilbuds-, skole- og SOSU-omradet.

??Vedr. seniorindsats viser midtvejsstatus, at 77 % af seniorerne har deltaget i en SUS. Heraf vurderer 60%, at den var
konstruktiv i forhold til egne individuelle behov og ensker, og 28 % angiver, at de har overvejet at udskyde den
forventede tilbagetrakning. ?

Midtvejsstatus anbefaler, at seniorindsatsen i runde 2 ber forankres bedre i ledelseskeeden med tydelig kommunikation om
onsket om at fastholde erfarne seniormedarbejdere. Der ber ogsa ske tydelig forventningsafstemning i
ledelsesorganisationen om, hvad der konkret kan tilbydes seniormedarbejderne i forhold til fleksibilitet, arbejdstid,
opgaver etc.

I afprevning runde 2 afpreves folgende vedr. seniorindsats:
1. Kompetenceudvikling af ledere
2. Forberedelse af seniormedarbejdere i grupper
3. SeniorUdviklingsSamtale (obligatorisk fra 58 ar)

4. SUS samtaleguide (en side)

Afprevning seniorindsats runde 2 afpraves i hele HTK (undtaget de centre og arbejdspladser, som deltog i runde 1).
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Punkt 8: 8. Forelobig dreftelse af longennemsigtighedsdirektivet

26/2239
Baggrund
Der er i Danmark igangsat en proces med henblik pa implementering af EU-direktivet om styrkelse af anvendelsen af

principper om lige lon til mend og kvinder for samme arbejde eller arbejde af samme verdi ved hjelp af
longennemsigtighed og handhavelsesmekanismer (lengennemsigtighedsdirektivet).

Direktivet forventes at blive implementeret i dansk lovgivning pr. 1. januar 2027, men dele af
longennemsigtighedsdirektivet er allerede tradt i kraft den 7. juni 2026.

Denne sag foreleegges for HovedUdvalget med henblik pé en dreftelse af direktivet.
Indstilling

Det indstilles, at HovedUdvalget udveksler synspunkter vedrerende direktivet.
Sagsfremstilling

Formélet med lengennemsigtighedsdirektivet er at sikre, at der ikke sker en lenmaessig forskelsbehandling pga. ken.

Folgende dele af loangennemsigtighedsdirektivet er tradt i kraft den 7. juni 2026:

Forud for ansattelse
Arbejdsgiver skal af egen drift oplyse en ansgger om startlen eller forventet lgninterval forud for ansattelsen — herunder

om der er eventuelle overenskomstbestemmelser, der er relevante for lennen. Det er dermed ogsé blevet forbudt at sperge
ansgger om nuvarende lon og lenhistorik.

Lonfastsettelse

Lonfastleeggelsen skal ske pa baggrund af objektive og kensneutrale kriterier, ligesom der er forbud mod kensskav
fordeling af lenmidlerne ved udmentning af lokal lendannelse.

Information om len
Medarbejderne har ret til at modtage oplysninger om individuelt lenniveau og de gennemsnitlige lenniveauer opdelt efter

kon for kategorier af medarbejdere, der udforer samme arbejde eller arbejde af samme vaerdi — og disse skal udleveres
senest 2 maneder efter anmodning.

Folgende dele af longennemsigtighedsdirektivet traeder forst i kraft i 2027:

Lenredegorelse og fzlles vurdering

Der skal arligt udarbejdes og offentliggeres en lenredegerelse (forste gang i juni 2027).



Hyvis lenredegerelsen viser en lenforskel pa min. 5 % mellem mend og kvinder — og denne forskel ikke kan begrundes
med objektive og kensneutrale kriterier, skal der laves en lenvurdering sammen med medarbejdersiden.
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Punkt 9: 9. Oversigt over arbejdsgrupper - 25-06-2026

25/9166
Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget tager oversigten til efterretning.

Sagsfremstilling

Arbejdsgruppe

Arbejdsgruppe
vedr. fremtidens
Fleksible
Velfeerd.

(tidligere
Arbejdsgruppe
for arbejdskraft-
udfordringen)

Nedsat 22.
oktober 2020.

P& HU-mede
den 13. april
2023 blev det
besluttet, at
fleksibilitet/4
dages
arbejdsuge skal
dreftes i denne
arbejdsgruppe.

Arbejdsgruppe
vedr.
udarbejdelse af
feelles

retningslinjer for

vold og trusler
pa radhuset.

Nedsat den 3.
februar 2025.

Opgave

Formalet/opgaven
er: Skal udarbejde
en fzlles
retningslinjer og
drefte behovet for
en evt. guideline
eller retningslinjer,
som skal sikre, at de
rigtige droftelser
sker ude lokalt (pa
Rédhusets matrikel),
herunder ogsa

Deltagere

Anja Krogh
Manghezi

Lars Holte
Sebastian
Milenkovic
Heidi Yoma
Rasmussen
Tine
Hoffmann

Lene
Strandquist
Brith
Josephsen
Mette B. K.
Jensen
Trine G.
Rasmussen
Lene Fridberg
(HR)
Rikke
Hovgaard
Lorentzen
(CBA -
tovholder)

John
Wennerwald
Lene
Strandquist
Tine
Hoffmann
Lasse
Fehrenkamp
Frederikke
Heise

Helle Planck
(CBA -

Status

Der har ikke veret
atholdt mede for
arbejdsgruppen siden
sidst (30/10-2025).

Der er lige nu planlagt
og inviteret til 3 moder
i arbejdsgruppen i lobet
af forste halvar af 2026.
Her skal der blandt
andet droftes
opfelgning pa
ambassaderer,
midtvejsevaluering og
2. runde afprevninger
vedr. Attraktive og
Fleksible
arbejdspladser —
onboarding og
seniorindsats samt
dreftelser vedr. den
forestdende
APV/Trivselsméling.

I lgbet af efterar 2026
(mgder er endnu ikke
planlagt) skal
arbejdsgruppen fortsat
folge afpravningerne af
projektet.

Arbejdsgruppen
afventer behandlingen i
HU, som behandles
som en sag pa HU-
medet til september.



graenserne for hvad tovholder)
der skal kunne”
tiles” og hvilke
foranstaltninger der
kan tages i brug”.
e Per
Christoffersen ~ Afholdt 2.
Arbejdsgruppen o Frederikke netvaerksmede og der er
”Sammen om Heise to tilbage. Derudover er
vold” e Brith der to webinarer, hvoraf
Formalet er: En Josephsen det ene er atholdt.
Nedsat i oktober — arbejdende e Marianne Arbejdsgruppen er godt
2025 og netvaerksgruppe. Honoré i gang og har senest
sammensat ¢ Helle Plank holdt mede den 17. juni
medio november Larsen (CBA- 2026.
2025. tovholder)
PERMANENTE ARBEJDSGRUPPER
Gruppen medes 3-4
gange arligt i
marts/april man 2
. . Siddende AN,[R’ ud afS /trg ar ligel:((lije(s)%
Deltagez i pdarbejdelsen AML og HU’s december/januar.
til den érlige nastformand.
Arlig arbejdspl{ljﬂredeg@relse Ansvarlio: Arbejdsgruppen var
arbejdsmiljodrofielse, ©% det drlige & samlet den 9. februar
arbejdsmiljebrev. . Lene 2026 og er kommet
Fridberg med input til den
(HR) kommende arlige
Derudover skal de e Helle arbej dsmilj quileg@relse
og startinput t1
Nedsat 21. november fgrbercidi og samle op Planck a;gbej dsmﬁjgbrevet.
2012. pd HU’s arlige Larsen Derud
arbejdsmiljedreftelse. (CBA - cerudover er gruppen
tovholder) bgoket til en opsamling
pa
arbejdsmiljedreftelser
2025.
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Punkt 10: 10. Eventuelt og evaluering af medet - 25-06-2026

25/9166
Baggrund

Punktet er &bent for input.
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