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Indholdsfortegnelse

FAlllesskaber og Civilsamfund

Invitation til ansA gning om deltagelse i forsA gsordning "Frie Bymidter"



Punkt 1: Program 04-04-2022

21/24696
Baggrund
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KL

Kl.

KL

Kl.

09.00 — 09.30 Dvrige sager:
Finansiering af projekter vedr. radhusorganisering og den gule by

Opsamling af chefforumseminar

09.30 — 10.00 Status Digital taskforce

10.00 — 11.00 Made med borgmesteren

11.00 — 11.30 Problemstilling omkring mangel pa boliger i forbindelse med sociale indsatser

11.30 — 12.00 Frokost

12.00 — 12.30 Skoleprognose 2022 — 2031 (eftersendes)

12.30 — 12.50 Institutionsprognose 2022 — 2031

12.50 — 13.10 Civilsamfund og lokale faellesskaber

13.10 — 13.45 Forslag om deltagelse i forsegsordning for Frie Bymidter

13.45 —-14.00 Evt.



Punkt 2: OQvrige sager

21/24696
Baggrund

- Finansiering af projekter vedr. radhusorganisering og den gule by

- opfelgning pad CF-seminar

Beslutning Direktionen den 04-04-2022

Vedr. finansiering af projekter vedr. rddhusorganisering og den gule by

Direktionen godkendte sagen.

Bilag

Overforsler direktionens udviklingspulje



Punkt 3: Status pa den digitale taskforce - marts 2022

20/16418
Baggrund

Den digitale taskforce blev nedsat af Direktionen i maj 2020 og startede sit arbejde 1 august 2020. Derudover blev
omradet for IT organiseret under BYC med virkning fra maj 2021, hvilket etablerede nogle tydeligere samarbejdsflader
mellem den digitale taskforce og IT. Den digitale taskforce har nu veret i drift i ca. halvandet &r og der er i taskforcens
lobetid lobende blevet fremlagt statussager til Direktionen — senest i august 2021. Denne sag til direktionen er en
opfolgning pa arbejdet i den digitale taskforce.

Indstilling

Indstilling

Det indstilles at Direktionen
tager status fra taskforcen til efterretning

godkender at Datasikkerhedsforum revitaliseres til Forum for Digitalisering, IT og GDPR (Informationssikkerhed) (DIGI-
forum)

Beslutning Direktionen den 04-04-2022

Trine og Klaus dreftede Den Digitale Taskforce med direktionen. Direktionen tog status for taskforcen til efterretning
godkendte desuden, at det eksisterende Datasikkerhedsforum revitaliseres. Direktionen bad om, at forummet kaldes
Digitaliseringsforum for at sikre en bredere faglig forankring, der bdde rummer informationssikkerhed og digitalisering i
bredere forstand. Det blev desuden droeftet, at perspektiver omkring gevinstrealisering ber indgé i den igangvarende
budgetproces. Direktionen dreftede desuden den kommende digitaliseringsstrategi og understregede vigtigheden af, at den
rummer ambitioner og muligheder for eget brug af velferdsteknologi. Ifm. udarbejdelsen af digitaliseringsstrategien bad
direktionen desuden om, at udkastet droftes i direktionen undervejs i arbejdsprocessen.

Sagsfremstilling

Den digitale taskforce fremlegger med denne sag en status pa arbejdet med digitaliseringsindsatser i Hoje-Taastrup
Kommune.

Arbejdet i den digitale taskforce har snart over en leengere periode haft et bredt digitalt udtryk, som omfatter en reekke
veesentlige aktiviteter for Heje-Taastrup Kommune. Som noget nyere sker der en positiv modning af indsatserne, sé HTK
kommer tettere pé at ibrugtage nye digitale losninger og i hgjere grad gere eksisterende digitale losninger bedre. I det
folgende fremhaves en raekke temaer fra arbejdet i den digitale taskforce.

Digital kommunikation

Siden coronakrisens start i marts 2020 har virtuelle mgder varet en indlejret del af hverdagen i HTK og teams har vaeret
den afgerende medeplatform. Organisationen har over de sidste snart 2 ar ndet et godt kompetenceniveau, som den
digitale taskforce har arbejdet med at understette. Senest har den digitale taskforce arrangeret flere webinarer i februar og
marts 2022, hvor der er sat fokus pa nye muligheder i anvendelsen teams. Det seneste webinar havde deltagelse af over 50
kollegaer.



Taskforcen vurderer, at der er storre potentiale i at folde et format ud, hvor der lebende inviteres til digitale teams-
inspirationsmeder med fokus pa digitale temaer der bidrager til videndeling, erfaringsudveksling og kompetenceloft.
Fordelen er, at medarbejdere fra hele organisationen nemt kan deltage og indsatsen har en stor reekkevidde. Derudover
bidrager formatet til at der opnés en bredere mere kvalificeret viden om digitale lgsninger, som ikke kun er pa
medeatholdelse i teams, men som f.eks. ogsé kan omfatte vores brug af telefoner, dokumenthandtering mv.

Automatisering og robotics

Der er igangsat en reekke proveaktiviteter omkring automatisering og robotics. Det vedrerer dels at der fra centrene
eftersparges kortleegning af en raekke arbejdsprocesser i centrene med automatiseringspotentiale. Det vedrerer bl.a.
samkering af data for udsatte kriminalitetstruede (UC), oprettelse af hjelpemiddelsager (SUOC) og ledsagelse af borgere
(SHC). Der forventes hen over de kommende méneder igangsat egentligt kodningsarbejde ift. at & robotterne sat i drift.
Derudover ensker taskforcen at udbrede automatiseringsteknologi bredere i HTK, sa det bliver muligt for de enkelte
centre selv 1 hgjere grad at arbejde med automatisering af arbejdsgange.

Sidst er der indgéet aftale om en aktindsigtslasning med en ekstern leverander, som sammen med BURC og BAC frem
mod sommerferien skal satte losningen i drift. Lasningen kan udsege sagsakter fra de relevante systemer og markere
relevante personoplysninger i sagsakterne, s de rette oplysninger fjernes. Det bidrager til at lasningen kan reducere
sagsbehandlingstiden pa aktindsigterne. BURC og BAC er udvalgt, da de har den sterste volumen pé aktindsigter.
Efterfolgende kan det vaere relevant at tilbyde lasningen for andre centre.

Velferdsteknologi

Der er har over de sidste maneder veret afviklet et positivt forleb med SHC omkring afprevning af velferdsteknologiske
lesninger for borgere med nedsat funktionsevne. Konkret arbejdes der med at indkebe og afprove virtual reality (VR)
briller ift. at kunne gennemfore treeningssessioner for borgere med fx angst. VR-brillerne kan medvirke til at dempe angst
eller uro hos visse borgere. Denne lgsning kan igangsattes uden sterre omkostninger og den vurderes ogsé ekonomisk
rentabel efter pilotafprevningen.

Derudover er der igangsat en afklaring af mulighederne for interaktive info-skarme til bosteder. Det vil kunne bidrage til
storre livsmestring og struktur i hverdagen for borgerne. Der afsgges ogsa lesninger ift. strukturapps, som kan bidrage til
treening af livsmestring for borgerne og evt. supplere dele af den nuvearende 1:1, telefoniske og skriftlige dialog med
borgerne. Disse velferdsteknologiske losninger skal dog modnes yderligere for der kan traeffes beslutning om, hvorvidt
der skal igangsettes pilottest. Det er bAde SHC’s og Taskforcens holdning, at det er relevant at afprove
velferdsteknologiske losninger pa voksen- og handicapomradet, da erfaringerne for nuvarende er begrensede og at det i
forhold til personale og borgere er relevant at afpreve ny teknologi.

Monopolbrud

I november blev den starste enkeltstdende monopolbrudsaktivitet sat i drift. Det er det nye ydelsessystem for kontanthjaelp
(KY), som omfatter de mange borgere pa forskellige kontanthjelpsydelser. Forlabet frem mod at sette 1 drift har veeret
langt med et omfattende implementeringsarbejde, serligt pd BAC’s omrade. Fremadrettet bidrager lesningen til at
automatisere en rekke arbejdsgange og beregninger, som tidligere blev foretaget manuelt. Der pagar pt. et gevinstforleb
med Ydelsesservice (BAC), som skal synliggere gevinsterne ved KY. Forlebet drives i et samarbejde med den digitale
taskforce og konsulent fra LEAD, som har drevet tilsvarende gevinstforleb i en reekke af de gvrige kommuner i den
Storkebenhavnske Digitaliseringsforening.

Med denne lgsning sat i drift er de veesentligste monopolbrudsaktiviteter gennemfort, dog udestar fortsat et betydeligt
implementerings- og fejlretningsarbejde i forhold til at optimere brugen af systemerne.



Digitaliseringsstrategi

Direktionen behandlede i januar tidsplan og rammer for arbejdet med den nye digitaliseringsstrategi. Strategien
udarbejdes i samarbejde med centrene som har faet til opgave at udpege en til to repraesentanter til at deltage i arbejdet i
foraret. Alle centre har nu udpeget reprasentanter og processen bestér af to workshops i maj og juni, hvorefter forslag til
strategi foreleegges til godkendelse i direktionen.

Med strategien ensker taskforcen at anleegge en ambities ramme om arbejdet med digitalisering, hvori HTK skal kunne
spejle fremtidens udfordringer omkring baredygtighed, rekruttering og fastholdelse og udvikling af velfeerden.

Forslag om revitalisering af Datasikkerhedsforum

Datasikkerhedsforum er HTK’s netvaerk for informationssikkerhed, som lgbende arbejder med rammerne for HTK’s
efterlevelse af sikker behandling af borger- og medarbejderdata. I dag har hvert center en medarbejder eller leder
repraesenteret i Datasikkerhedsforum. Datasikkerhedsforum drives af BYC’s informationssikkerhedskoordinatorer som
serligt bidrager til at oversatte de overordnede regler om informationssikkerhed til mere operationelle forhold, der kan
arbejdes med lokalt i centrene.

Datasikkerhedsforum blev etableret i 2018 og har over de sidste snart 4 ar vaeret drevet som et netverk der primaert har
beskeeftiget sig med informationssikkerhed og dermed beskaftiget sig med spergsmal omkring GDPR, databrud og
organisationens evne til at arbejde sikkert med borger- og medarbejderdata.

Datasikkerhedsforum vurderes som et udmarket dialogforum omkring bade principielle og operationelle forhold
vedrerende informationssikkerhed. Netverket er imidlertid over tid blevet mere driftsorienteret, hvor det i dag hgjere grad
drives af medarbejderrepreesentation frem for lederrepraesentation. Pa den baggrund vurderer taskforcen, at der er behov
for at revitalisere netvaerket, sa det dels i hegjere grad far et mere strategisk afset og dels fagligt foldes ud, sa det ogsa
beskeeftiger sig med bredere forhold omkring IT og digitalisering.

Forholdet til IT og digitalisering er vasentligt, da sikkerhedsspergsmaél ofte pakalder sig koblingen til hvilke systemer vi
bruger og hvilke digitaliseringsmuligheder der knytter sig til omradet. Derudover vurderer taskforcen, at der er brug for
en kommunikationskanal med centrene, nér nye tiltag omkring IT- og digitalisering generelt skal foldes ud eller der skal
deles viden mellem centre. Der har ogsd varet en efterspergsel fra flere centre om at udvide netvarkets ansvarsomrade.

Pa den baggrund vurderer taskforcen at netvaerket med fordel kan revitaliseres. Det foreslés at ske i en henvendelse til
centerchefer om andringen, herunder at centrene forholder sig til at udpege et medlem, der kan varetage rollen i et nyt
forum for Digitalisering, IT, GDPR og informationssikkerhed (DIGI-forum). Taskforcen ensker med et nyt forum at
afsatte et mere strategisk aftryk og ser gerne at der udpeges ledere til netvaerket. Derudover foreslds medekadencen
reduceret, s& antallet af arlige meder reduceres fra cirka 10 til 5-6.

Okonomi

Gevinstrealisering og budgetproces

Taskforcen har over en periode arbejdet med at blive mere tydelig pa gevinstrealisering og serlig de
effektiviseringsmuligheder, der knytter sig med en mere digitalisereret organisation.



Taskforcen har af samme grund i dialog med OC dreftet hvordan digitalisering tydeligere kan indgé i budgetprocessen. I
forbindelse med proces for udarbejdelse af prioriteringsforslag foreslas det derfor, at der udarbejdes et egentligt
digitaliseringsprogram. Det har i budgetprocessen til formal dels at vurdere de enkelte prioriteringsforslag med digitalt
indhold pé tveers af HTK, dels at supplere budgetprocessen med digitale tvaergédende forslag. Det skal bl.a. ses i lyset af at
HTK ultimo 2023 skal indga nye aftaler pa bdde dokumenthandtering (ESDH) og len- og ekonomisystem. Derudover
ligger der nogle potentialer i et nyt rddhus og vores brug af digitale hjelpemidler, som understeatter en effektiv
radhusadministration.



Punkt 4: Mangel pa boliger i forbindelse med sociale indsatser

15/19948
Baggrund

Et vigtigt h&ndtag til at bremse udgiftsudviklingen pa det specialiserede socialomrade i Hoje-Taastrup Kommune er
adgangen til boliger via den boligsociale anvisning. Antallet af borgere skrevet op til boligsocial anvisning er det seneste
ar fordoblet.

Halvdelen af de borgere, som er skrevet op til boligsocial anvisning, er borgere i botilbud, pa forsorgshjem og krisecenter,
som er klar til at flytte i egen bolig. Kommunen har dermed udgifter til borgere med sociale indsatser, som kunne
nedbringes, hvis borgerne havde adgang til en bolig, de har rad til.

Direktionen har bedt om en sag, der beskriver problemstillingen.

Indstilling

At direktionen drefter hvordan denne viden skal prasenteres for politikerne

Beslutning Direktionen den 04-04-2022

Direktionen dreftede situationen omkring mangel pa boliger ifm. sociale indsatser. Direktionen kvitterede for en fin sag.
Direktionen bad om, at sagen skarpes ift. en baggrundsforstaelse af, at parallelsamfundsudspillet har stor betydning for
sagen. Direktionen bad desuden om, at handlemuligheder praeciseres og opsattes i prioriteret raekkefolge. Der tages
stilling til politisk fremleggelse efterfolgende. AKM orienterede desuden om, at der foreleegges en sarskilt sag omkring
projektet "Hjem til alle".

Sagsfremstilling

Det er en vigtig del af tilbudsviften i Social- og Handicapcenteret, at der er boliger til radighed for borgere, der har
reduceret deres stottebehov, som et naturligt naste skridt efter botilbud, forsorgshjem mv., nér den rehabiliterende indsats
har virket.

Aktuelt venter 32 borgere, som er klar til at flytte fra botilbud, krisecenter eller forsorgshjem pé en bolig via den
boligsociale anvisning. Den manedlige opholdspris pr. borger (fratrukket udgifter til den stette mange af dem nok skal
have efter at veere flyttet i egen bolig) er ca. 40.000 kr., hvilket svarer til en samlet ménedlig udgift pa 1,3 mio. kr., som
kunne vaere undgaet, da borgerne ikke langere har brug for indsatsen.

Dertil forventer administrationen, at yderligere 10 borgere i kommunens egne botilbud er klar til at fraflytte inden for de
naste ca. 12 méneder, hvilket svarer til en yderligere udgift p&4 400.000 kr. pr. maned de venter pa en bolig.

Som del af Byradets udvidelse med ressourcer til opfalgningsindsatsen pa eksterne botilbud har Social — og
Handicapcenteret i gjeblikket kontakt med 15 borgere som forventes at kunne fraflytte eksterne botilbud i labet af de
naste 12-18 maneder. Det kan give kommunen en yderligere besparelse pa 600.000 kr. pr. méned. Udsigten til egen bolig
et vigtigt veerktej i forhold til at motivere borgerne pa de eksterne botilbud, som nu bliver fulgt tettere, til at udvikle
kompetencer til at kunne klare sig selv.

I lobet af de neeste 12-18 méaneder forventes séledes i alt 25 borgere (ud over de nuvarende 32 borgere) at kunne fraflytte
til en samlet manedlig udgift pa 1 mio. kr. Se udgifter pr. maned og pr. ér i tabel 1.



Tabel 1

Aktuel
boligsocial Yderligere boligklar Yderligere boligklar
anvisning inden for 12 mdr., inden for 12-18 mdr.,
interne botilbud eksterne botilbud
pr. 08-03-2022
Interqe_ botilbud 3 10
(bomiljger)
Eksterne botilbud 3 15
Forsorgshjem 17
Krisecenter 4
I alt 32 10 15
Udgift pr. 1.280.000kr.  400.000 k. 600.000 kr.
méned
Udgift pr. &r 15.360.000 kr. ~ 4.800.000 kr. 7.200.000 kr.

*ons udgift pa 40.000 kr. pr. méned

Udbuddet af boliger til boligsocial anvisning

Kommunen har adgang til et begranset antal boliger til den boligsociale anvisning. Anvisningen har faet 49 boliger i 2021
og 39 boliger i 2020. Til sammenligning 14 antallet af boliger i 2019 pé ca. det dobbelte.

Disse boliger skal deles med andre borgere, som er i malgruppen for boligsocial anvisning, f.eks. borgere, som sofasover
hos familie og venner, borgere som bor pé gaden eller bor hjemme. For at se det fulde billede af borgere aktuelt skrevet op
til boligsocial anvisning, formal med anvisning og principper for anvisningen — se bilag 1.

Anvisningen er god til at fa bragt langt de fleste af boligerne i anvendelse. Udfordringen er dog, at de fleste af boligerne
har en forholdsvis hej husleje, hvilket gor, at borgerne med den bedste betalingsevne bliver forfordelt, hvilket ikke er
intentionen med anvisningen. Borgere (serligt unge) med lav betalingsevne venter lange pé en bolig. Til de borgere kan
SHC gere brug af udslusningsboliger, men det fungerer kun nu i begraenset omfang, da grundtanken bag
udslusningsboligen er at borgerne pé sigt skal opné et bedre forsergelsesgrundlag og selv betale den fulde husleje. Aktuelt
bliver forskellen mellem borgerens betalingsevne og huslejen pé de konkrete boliger for stor.

Tabel 2

Udbud 2022 2021 2020
Anviste boliger 8* 41 39
Udslusningsboliger 0 3

Boliger sendt retur 0 5 e



I alt 8 49  (39)

* Pr. 08-03-2022

** Data ikke tilgeengelig

Vasentlige arsager til at anvisningen fér ferre boliger fra de almene boligorganisationer er parallelsamfundslovgivningen.
60 procent af den samlede almene boligmasse i kommunen er berert — og det betyder for anvisningen, at enten ma der slet
ikke anvises borger til afdelingerne eller ogsad ma der kun ma anvises efter serlige kriterier. Dertil kommer renovering af
boligafdelinger, hvor afdelingerne beholder ledige boliger til genhusning.

Tiltag til at sikre boliger til malgruppen

Administrationen har arbejdet med problemstillingen omkring boliger siden 2015. Se bilag 2 for tiltag, administrationen
er lykkedes med/ikke er lykkedes med. Lige nu arbejder administrationen med felgende:

¢ At undersege muligheder i de to nationale udspil om boliger og hjemlgshed, som er blevet til den politiske aftale
”Fonden for blandede byer — flere billige boliger og en vej ud af hjemleshed. Las mere i bilag 3 "Hvad giver de
nye nationale bolig — og hjemleseudspil af muligheder?” Haje — Taastrup Kommune er desuden officiel
alliancepartner i Hjem til Alle Alliancen (en interesseorganisation, der arbejder for en langsigtet losning af
hjemlgseproblemet) og har en plads i bestyrelsen. Herigennem arbejdes der pa at pavirke udmentningen af de to
udspil.

¢ At undersege brug af @ldreboliger til andre mélgrupper (SUOC og SHC samarbejder om at finde frem til et antal
@ldreboliger, som kan bruges af SHC til anvisningen med afset i midlertidig tomgangsleje pé nogle af
ldreboligerne).

¢ Mere dialogbaseret praksis omkring kommunens vejledende rddighedsbelegb (Det vejledende radighedsbelob
anvendes i dag i forbindelse med anvisning af boliger, som et vejledende estimat for hvor stort et radighedsbelob
borgeren skal have tilbage nar huslejen er betalt. Samtidig er rddighedsbelabet en rettesnor for ydelsesafdelingen i
forhold til fx boligindskudslén. Hvis ydelsesafdelingen vurderer, at borgeren har for lavt et radighedsbeleb i
forbindelse med visitation til en bolig, kan ydelsesafdelingen fx pa den baggrund sige nej til at yde et
boligindskudslan. Det kan betyde at borgeren ikke l&ngere har mulighed for at flytte ind i boligen. Her kan
administrationen, via en mere fleksibel og dialogbaseret praksis méske i hgjere grad sikre, at enderne kan medes for
borgere med lav betalingsevne, nar de skal anvises en bolig).

¢ Opforslen af de 100 almene boliger, heraf 50 billige boliger i konkurrence mellem alle almene boligorganisationer
beliggende i kommunen. Der er indkommet 3 forslag og administrationens indstilling er at Socialudvalget,
@konomiudvalget og Byradet pa aprilmadet godkender, at der arbejdes videre med projektforslaget fra Hedebo
almene boligselskab. Dette forslag vil medfere 24 boliger i alt — alle defineret som billige boliger.

o At revidere rammeaftalen med boligorganisationerne. Rammeaftalen regulerer de boliger som kommunen modtager
til anvisningen. Naeste mede er planlagt til d.5. april.

Bilag



Bilag



Punkt 5: Lukket

22/6682



Punkt 6: Lukket

21/18779



Punkt 7: Fallesskaber og Civilsamfund

22/5981
Baggrund

Direktionen havde den 13.12.2021 en temadreftelse om byudvikling og fellesskaber og satte i februar 2022 et projekt om
udvikling af ”Civilsamfund og lokale feellesskaber” pé direktionens portefoljeliste. I denne sag skal direktionen tage
stilling til hvordan kommunen skal arbejde med civilsamfund og lokale feellesskaber i byudviklingsomraderne.

Indstilling

At direktionen drefter de forskellige muligheder for hvordan Hgje-Taastrup Kommune kan arbejde med civilsamfund og
lokale faellesskaber fremover og at fagcentrene herefter involveres i en kvalificering af forslagene.

Beslutning Direktionen den 04-04-2022

Direktionen draftede de igangverende initiativer og evrige muligheder for, hvordan Heje-Taastrup Kommune kan styrke
civilsamfund og lokale fellesskaber. Direktionen besluttede, at Chefforum ber involveres for fagcentrene, involveres til
kvalificering af forslagene. Arbejdet med et styrket civilsamfund og lokale fellesskaber ber desuden indtenkes 1 den
kommende proces omkring opdateringen af udviklingsstrategien. Det er i den forbindelse vigtigt, at Byrddet involveres.

Sagsfremstilling

Hoje-Taastrup Kommune er i hurtig vaekst. Frem mod 2026 etableres 4.800 nye boliger og antallet indbyggere vokser til
61.000. Udvikling af civilsamfund og fellesskaber er en vigtig del af byudviklingen. Civilsamfund og fallesskaber er det
cement, der binder et omrade sammen og som bringer et sted til live. Det er gennem civilsamfundet og fzllesskaberne at
der skabes tryghed og trivsel og hvor byen udvikler sig til at godt sted at bo og leve.

Direktionen har derfor besluttet, at der skal arbejdes med udvikling af civilsamfund og fallesskaber, som en del af
byudviklingen. Projektet har tre formal:

1. At hjelpe tilflyttere med at falde godt til og skabe sig et liv i kommunen. Det er en stor ting af flytte vaek fra alt
man kender og dremmen om det nye sted falder pd4 om man falder godt til. Derfor kan der vare behov for at give
tilflyttere en handsrakning og invitation til lokale fallesskaber.

2. At udvikle og styrke civilsamfund og lokale fellesskaber i byudviklingen og kvarterdannelserne gennem
feellesskabsdannende rum, rammer og aktiviteter. Faellesskaber er efterspurgt af borgerne, men de kommer ikke af
sig selv, det kraever en aktiv og prioriteret indsats.

3. At styrke sammenhangskraft og social integration mellem forskellige borgere. I byudviklingen arbejdes pa at skabe
blandede bydele og et socialt mix. Hvis det skal blive velfungerende boligomrader, skal den sociale integration
understottes gennem fzellesskaber.

I denne sag gives nogle forslag til, hvordan der kan arbejdes videre indenfor hvert at de tre formal. Forslagene har ikke
veeret droftet med fagcentrene. Derfor foreslas det, at fagcentrene involveres i en kvalificering af forslagene, pa baggrund
af direktionens dreftelse. Nedenfor er et overblik over forslagene, som uddybes efterfolgende.



Hjelpe tilflyttere med
at falde godt til i
kommunen

Forslag 1:
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Hjelpe tilflyttere med at falde godt til og skabe sig et liv i kommunen

Forslag 1: ”Onboarding” forleb for tilflyttere

Det kan vare svart at skabe kontakter i et nyt omride og derfor kan der vaere behov for at give tilflyttere en hdndsrekning
og invitation til lokale fellesskaber. Haje-Taastrup Kommune har allerede i dag en velkomstpakke for nye borgere med et
velkomstmade, en guided bustur og gratis billetter til kommunens kulturtilbud, men der kunne godt arbejdes med en lidt
leengerevarende ”onboarding” forleb for tilflyttere. I en reekke kommuner er der gode erfaringer med at ansztte en
tilflytningskonsulent, som hjelper tilflyttere med at skabe sig et netvaerk i kommunen og som brobygger til det lokale
forenings- og fritidsliv. Tilflytningskonsulenten kan ogsa vare med til at opbygge et ambassaderkorps af borgere, som
gerne vil bidrage til at tage imod nye borgere. I Hoje-Taastrup Kommune er der ikke nedvendigvis behov for en
tilflytningskonsulent, men der kan hentes inspiration fra ordningen.

Det videre arbejde foreslas dreftet med Kommunikation, der i dag er star for velkomstpakken. Kommunikation kan fx i
samarbejde med Fritid og Kultur om, hvordan et onboarding forleb kan se ud.

Forslag 2: Etablere en tilflytter-jobordning

I forhold til Ukrainske flygtninge eller udenlandsk arbejdskraft, hvis familie flytter med, s kan det veere en ide at
formidle lokale job. I nogle kommuner er der ogsé oprettet en serlig tilflytter-jobordning, hvor Erhvervsradet formidler
kontakt til de lokale virksomheder. Erhvervsradet sender CV med billeder til de lokale virksomheder og serger for en
hurtig og effektiv kontakt. Der kan ogsé veere kommunale job, fx sosu-assistenter, sygeplejersker og paedagoger som der
kan veere et perspektiv i at formidle til tilflyttere. P4 integrationsomradet er der allerede sammen med Borger og
Arbejdsmarkedscenteret igangsat en dreftelse af, hvordan vi kan skabe en bedre rekruttering og fastholdes af
gsteuropisk arbejdskraft.

Det videre arbejde foreslas dreftet med Borger- og Arbejdsmarkedscenteret, der fx sammen med Erhvervsservice kan
komme med forslag til, hvordan en tilflytter-jobordning kan se ud.

Forslag 3: Faellesskaber i omrader under omdannelse og for borgere der genhuses



De store omdannelsesprojekter i de udsatte boligomrader medferer store sociale opbrud i boligomrédet. Nar mange
beboere skal genhuses, skabes der opbrud i nabofzllesskaber og netveerk som maske har varet artier om at blive dannet.
Det lokale civilsamfund og sociale miljo er séledes i risiko for at blive undermineret i denne proces. Det er derfor vigtigt,
at der bliver arbejdet for at understette civilsamfundet og opbygge et nyt socialt miljo under og efter omdannelsen.
Samtidig skal vi veere opmerksomhed pé genhusningen af beboere i andre boligomrader. Det er vigtigt at gore
genhusningen sé god og smidig som mulig ved at understette beboerne i at falde godt til i deres nye bolig og nye
lokalsamfund. Det er maske is@r de mere sérbare og udsatte beboere, der har brug for ekstra statte for at finde sig til rette
i de nye rammer.

Det videre arbejde foreslas droftet med den almene boligsektor, der allerede har sat udfordringen pa dagsordenen. Det kan
fx tages op 1 det kommende Samarbejdsforum for udsatte boligomréder.

Udvikle feellesskabsdannende rum, rammer og aktiviteter

Forslag 4: Velferdsfunktioner eller andre lokale modesteder

Nér beboere deler byrum og faciliteter, hvor de kan naerme sig hinanden, indga i dialog og opbygge gensidigt kendskab,
s opstér der i hgjere grad sociale relationer og faellesskaber pa tvars. I Naerheden har man fx etableret faelles udekekken,
byhaver, felleslokaler, delebilsordning og kvarterpladser, som skal vaere med til at understette civilsamfundet og
feellesskaber i bydelen. I Haje-Taastrup C er der ogsé etableret en felles park, som bl.a. indeholder en attraktiv
skaterbane. Hoje-Taastrup by har dog ingen lokale “velfeerdsfunktioner”. I modsatning til Hedehusene og Taastrup er der
fx ikke et kulturhus eller et bibliotek i Hoje-Taastrup By, og er ikke som i Nerheden etableret felleslokaler/kvarterhuse i
Heje-Taastrup C.

Det videre arbejde foreslas koncentreret om Heje-Taastrup By. Der er udarbejdet en ansegning til puljen frie bymidter, der
kan bidrage til etablering af lokale velferdsfunktioner i Hoje Taastrup By, jf. direktionssag herom.

Forslag 5: Kommunale funktioner som ’driver’ for fellesskaber

I Hoje-Taastrup Kommune er vi meget optaget af det vi kalder bystrategisk ledelse. Det handler om at vi setter os i
spidsen for byens udvikling. F.eks. har vi besluttet at flytte kommunale funktioner ind i de udsatte boligomrader, for at
byde omradernes isolation og skabe ny verdisatning af omrader, der kan tiltrekke nye beboere. I Taastrupgaard flyttes
kommunens kulturskoler ind i et nyt Berne- og Kulturhus. I Gadehavegard etableres et Campus med ungdomsuddannelse
og linje 10 flytter ind i et nyt kvarterhus. I Charlotteager flyttes hele Hedehusenes idratsforeninger ind i et nyt Sundheds-
og bevaegelseshus. Ogsa i de nye byudviklingsomrader flyttes kommunale funktioner ind, fx Radhuset i Hgje-Taastrup C.
De kommunale funktioner giver mulighed for at understoatte det lokale byliv og fzllesskaber, men det udfordrer ogsé de
ledere og medarbejdere der bliver berert. De er bekymret for hvad det betyder for deres dagligdag og opgavelesning. Der
er derfor behov for at arbejde med, hvordan de nye huse ikke kommer til at lukke sig om sig selv, men bliver et aktiv for
det lokale civilsamfund.

Det videre arbejde forslés droftet i de styregrupperne for Barne- og Kulturhuset, Kvarterhuset, Sundheds- og
Beveagelseshuset samt Radhuset. Styregrupperne kan fx give et bud pé, hvordan vi sikrer at husene ikke lukker sig om sig
selv, men understotter det lokale byliv og faellesskaber.

Forslag 6: Bydels- eller bylivsforeninger i byudviklingsomrader

Det sociale miljo er hele tiden i beveegelse og til tider kan der opsta konfliktende ensker og behov. Derfor ligger der et
arbejde i at handtere forskellige ensker og behov. En udfordring kan vere, at der mangler en fzlles organisatorisk



platform til den faelles dialog. Hvis de forskellige civile aktarers initiativer skal blive et reelt bidrag til et velfungerende
civilsamfund, og ikke blot isolerede, ukoordinerede og usammenhengende initiativer, s er der behov for at skabe
gensidigt kendskab, videndeling og koordinering. I de store udviklingsomrader Nerheden og Heje Taastrup C er der
etableret bydelsforeninger, som bidrager til videndeling, koordinering og til at skabe falles aktiviteter og byliv. Heje-
Taastrup Kommune er reprasenteret i Bydelsforeningen ved Fritid og Kultur, der ogsa er tovholder pa
bydelsforeningernes aktivitetspulje. Det kunne man godt blive inspireret af i de store byomdannelsesomrader for
vidensbyen og kulturkvarteret, hvor der mangler en fzlles organisatorisk platform for dialog og felles aktiviteter.

Det videre arbejde med bydelsforeninger foreslés koncentreret om de store kvarterdannelser: Kulturkvarteret og
Vidensbyen. I Kulturkvarteret har det allerede i forbindelse med arbejdet med Kulturstraget veret nevnt, at en
bydelsforening kunne vare en god ide. I Vidensbyen vil det vaere en mulighed at drefte organisering i en bydelsforening,
som del af samarbejdet omkring Campus og Ungemiljg.

Styrke sammenhangskraft og social integration

Forslag 7: Sikre at de lokale skoler og daginstitutioner vaelges til

Skoler og daginstitutioner udger et vigtigt element i at skabe sociale bdnd og fellesskaber mellem beboere, ogsé pa tveers
af sociogkonomiske og kulturelle grupper, fordi mange beboere laerer hinanden at kende via deres berns legerelationer.
Skoler og daginstitutioners integrerende funktion athaenger dog helt af, i hvilket omfang nogle beboergrupper fravaelger
de lokale kommunale institutions- og skoletilbud til fordel for andre (herunder private) skoler og daginstitutioner. Det kan
dog vaere svert at fa ressourcesterke foreldre til at sende deres bern i de lokale skoler og institutioner som er udfordret af
et darligt ry eller en hgj koncentration af bern med minoritetsbaggrund. I Neerheden er der gode erfaringer med at samle
bern fra de forskellige bydele pé en felles skole. Andre steder, fx i Ole Remer-skole distriktet, er der behov for en
malrettet indsats for at fa ressourcestaerke beboere til at vaelge den lokale skole til.

Det videre arbejde foreslas dreftet med Institutions- og Skolecenteret, som allerede har udarbejdet en plan for at Ole-
Remer Skolen bliver et attraktivt tilvalg, jf. direktionssagen den 14.03.2022.

Forslag 8: Medborgerskab / Fallesskab krever en falles indsats

Nér vi skaber noget sammen, far vi medejerskab. Medejerskab giver lyst til at tage del i faellesskabet. Vi skal derfor skabe
plads og rum for medborgerskab. Det skal vare en forventning og en ret til at deltage i og skabe aktiviteter til gavn for
alle i ens lokalomrade, by eller kommune. Det handler om at ville yde en indsats, fordi det giver mening og skaber vardi.
Frivilliges indsats er et vigtigt supplement til kommunens indsatser. Derfor skal de frivillige bydes velkommen og
inddrages i mest muligt. Kommunen behgver ikke altid at veere inde over. Men kommunen skal vere parat til at genteenke
maden, de kommunale opgaver lgses pa. Nar vi forventer, at borgerne deltager, skal vi vise &benhed overfor nye
initiativer, og hjelpe borgerne med at hjelpe hinanden. Der skal vare plads til samskabelse. Med samskabelse udvides
initiativretten, deltagelsesretten og bevidstheden om, at alle borgere har en vasentlig rolle i udviklingen af vores
lokalsamfund, byer og kommune.

Det videre arbejde med medborgerskab kan evt. tages op i forbindelse med revision af Udviklingsstrategien. Det kunne
ogsa vere et emne der tages op i programmet for udviklingen af kernevelfaerden i de udsatte boligomrader, selvom
forslaget her skal ses bredere end de udsatte boligomrader.

Forslag 9: Positive fellesskaber for udsatte bern og unge



Der er forskellige faktorer der sikrer at bern og unge kan deltage i faellesskaber. Foreningslivet er et element for at udsatte
bern og unge kan deltage i feellesskaber og giver mulighed for at mades pa lige fod med andre bern og unge. Deltagelse i
en fritidsaktivitet kan ogsa give adgang til at mede rollemodeller og fa et netvaerk af voksne, som bernene kan sgge hjelp
hos, hvis det er sveert at fa hjeelp i hjemmet. Vi ved at bern og unge fra udsatte boligomréder er mindre aktive i
organiserede fritidsaktiviteter, end bern generelt er i Danmark. Kommunen kan derfor, i samarbejde med det frivillige
foreningsliv, veere med til at sikre rammerne for, at udsatte bern og unge far et aktivt fritidsliv. Et andet element er at
arbejde malrettet med at lave fritidsjob til unge, s& de i en tidlig alder bliver en del af de sterre samfunds fzllesskab. Et
fritidsjob bidrager til arbejdsmarkedskendskab, almen dannelse og opbygning af kompetencer.

Det videre arbejde med at sikre at bern og unge deltager i positive fzellesskaber foreslas draftet med de boligsociale
helhedsplaner, Fritid- og Kultur og Ungecenteret, der allerede har igangsat en reekke initiativer.



Punkt 8: Invitation til ansegning om deltagelse i forsegsordning "Frie
Bymidter"

22/3389
Baggrund

Regeringen og et bredt flertal i Folketinget har indgéet aftale om en rakke indsatser, der skal skabe mere liv i bymidter og
landdistrikter. En af indsatserne; en forsggsordning med frie bymidter, bliver nu igangsat og Indenrigs- og boligministeriet
har inviteret til inden den 25. april 2022 at tilkendegive interesse for at deltage i forsegsordningen.

Forsegsordningen abner mulighed for at fravige eksisterende lovgivningsmassige bindinger eller forhindringer og opna
medfinansiering af fornyelse samt etablering af lokale velfaerdsfunktioner i bymidten. Der er afsat 130 mio kr til i alt 10
bymidter i ordningen, heraf er 30 mio kr eremerket til medfinansiering af kommunale velfzerdstilbud”.

”Velfaerdstilbud” skal forstas i bred forstand, og kan f.eks. tolkes i retning af ”Understattelse af fellesskaber”.

Det skal derfor dreftes hvilke perspektiver der kan vere for kommunen i at sege deltagelse i ordningen, samt om der skal
indsendes en interessetilkendegivelse om at deltage i forsegsordningen.

Indstilling

Administrationen indsender vedlagte interessetilkendegivelse om at deltage i en forsegsordning med frie bymidter.

Beslutning Direktionen den 04-04-2022

Direktionen dreftede serligt bymidten i Hoje-Taastrup C. Direktionen bad om, at der fortsat arbejdes med den aktive i
bydannelse omkring den nye bydelsforening i omradet og at arbejdet sker i samarbejde med FKC. Direktionen godkendte,
at der indsendes en interessetilkendegivelse om at deltage i forsegsordningen med frie bymidter.

Sagsfremstilling

Forsegsordningen er mélrettet bymidterne i de mindre og mellemstore byer med mellem 4.000 og 20.000 indbyggere.
Forsegsordningen giver mulighed for at fravige lovkrav som virker hemmende for udviklingen af bymidten.

Kommuner, der indgar i forsggsordningen, forpligter sig til i samarbejde med lokale aktarer at etablere velferdscentre
med lokale velfeerdsfunktioner. Funktionerne skal sammentankes og samlokaliseres med bymidtens gvrige funktioner og
byliv. Der sgges innovative og nytenkende ansggninger.

Efter interessetilkendegivelse, vil der blive udvalgt 10 ansegninger til en proces for kvalificering af ansggningen sammen
med relevante parter, og en nermere beskrivelse af hvilken lovgivning man ensker endret for projektomréadet.

Administrationen vurderer, at der i Hoje Taastrup By er behov for at gennemfore en fornyelse af bymidten og understatte
feellesskaber og at dette eksempelvis kunne ske gennem oprettelse af et BID (Business Improvement District). Et BID i
Hgje Taastrup kunne samle byens kreefter og sikre midler til at gennemfore tiltag som understetter byens fallesskaber.

BID med tilslutningspligt kan ikke oprettes efter geeldende lovgivning, men i invitationen til forsegsordningen nevnes
specifikt BID som et element der kunne seges som led i ’Frie Bymidter”.



Administrationen vurderer derfor at der kan vere perspektiver i at afdeekke perspektiverne i at etablere en BID i Hoje
Taastrup bymidte for at fa samlet kraefterne pé tveers af byens parter om at udvikle bymidten og skabe grobund for
feellesskaber.

Puljen giver mulighed for anlegstilskud oven i de i budget 23 afsatte 6 mio kr til byrumsprojekter i den gule by. Der er
krav om 40 % kommunal medfinansiering, og puljen vil sdledes kunne give et vasentligt laft til byrumsprojekterne.
derudover kan der gives tilskud (ogsa med krav om 40 % kommunal medfinansiering) til etablering og drift af en
kommunal velferdsfunktion. Hertil kommer evt. private midler til realisering af anlaegsprojekter mv, samt indtegter fra
en BID, nér det bliver muligt at etablere en sadan.

Der er udarbejdet vedlagte forslag til interessetilkendegivelse, som har frist for indsendelse 25.4.22.

Proces for foregsordningen
1. februar 2022: Kommunerne inviteres til at tilkendegive interesse for at deltage i forsggsordningen med frie bymidter.

3. marts 2022: webinar for interesserede kommuner om processen. Der vil vaere mere information og mulighed for at stille
sporgsmal.

25. april 2022: Frist for kommunernes interessetilkendegivelse om at deltage i en forsegsordning med frie bymidter.

Juni 2022: Offentliggerelse af de 10 kommuner, der er udvalgt til at udarbejde en kvalificeret ansggning om at deltage i
en forsggsordning med frie bymidter og fastleeggelse af krav til den kvalificerede ansegning.

Januar 2023: Frist for kvalificeret ansggning med beskrivelse af udviklingsstrategi og projekt, organisering, skonomi og
behov for fravigelse af eksisterende lovgivning eller ny hjemmel i lovgivningen til gennemforelse af forseg.

Ultimo 2023: Vedtagelse af lovforslag, der giver hjemmel til de konkrete forsgg.
Januar 2024: Igangsatning af de konkrete forseg.

Januar 2029: Afslutning og evaluering af forseg.

Okonomi
Ingen som folge af denne sag — Hvis kommunen efter ansegning, udvalges som en af de ti kommuner, der kan deltage i
forsegsordningen, skal de skonomiske forhold omkring etablering og drift fastlegges mellem parterne inden Byradet kan

tiltreede en kvalificeret ansegning. Forst nar lovgivning er gennemfort kan kommunen etablere en BID, og pdlegge
omrédet tilslutningspligt til en BID

Bilag
Invitation til kommunerne - frie bymidter
Interessetilkendegivelse, Frie Bymidter

Indbyggertal i Hoje Taastrup By
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