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Punkt 1: OQvrige sager

23/22369
Baggrund

¢ Brev fra Ankestyrelsen
e LBS: 4K eftersparger hvem fra HTK der skal indtraede, hvis der opstar en krise. Det skal vaere en person pa
ledelsesniveau, med beslutningskompetence, der ligeledes er sikkerhedsgodkendt.
Opfoelgning:

Brev fra Ankestyrelsen: Direktionen beslutter, at der skal fremlegges en m-sag pa @U, hvor der redegeres for
Ankestyrelsen udmelding og fortolkningen heraf, som vurderes at flugte med den linje der er blevet forvaltet efter i HTK.

LBS: 4K eftersporger hvem fra HTK der skal indtraede hvis der opstar en krise. Det skal vere en person pé
ledelsesniveau, med beslutningskompetence, der ligeledes er sikkerhedsgodkendt. Direktionen beslutter at rette
henvendelse til 4K for pracisering. I forleengelse heraf tages kontakt til 4K ift. vurderingen af kommunernes handlepligt
ift. anbefaling om nedberedskab.

Bilag

Tilsynsudtalelse om kommunernes involvering i udenrigspolitiske anliggender - Brev fra Ankestyrelsen.pdf



Punkt 2: Lukket

24/3706



Punkt 3: Lukket

21/15742



Punkt 4: Status pa Berne- og Kulturhuset

24/6058
Baggrund

I marts 2023 dbnede Borne- og Kulturhuset og i august samme ar blev huset karet til arets skolebyggeri. Huset er atypisk
organiseret med drift er forankret i 3 institutioner: Ole Remer-skolen, Berne og Kulturhusets Dagtilbud og
Kulturskolerne. Alle institutioner lofter stadig samme kerneopgave, men har ogsa en felles opgave med at skabe et hus,
der med kunst og kultur hver dag skaber fremtidens kulturelle leeringshus, et knudepunkt i Kulturkvarteret og kulturelle
feellesskaber pa tvears af institutioner, fag, foreninger og baggrunde.

Siden husets &bning har husets akterer konkretiseret deres fzlles indhold og fundet mader at fordele driften imellem sig,
der er dog udgifter, som falder udenfor institutionernes egen kernedrift, som i 2023 og 2024 er blevet deekket af diverse
puljer og fonde. I denne sag skal direktionen derfor tage stilling til, graden af kernedrift pa tvaers og hvordan det skal
finansieres i fremtiden.

Indstilling
Det indstilles, at direktionen,

1. bestiller en politisk sag til augustmederakken hvor der gives en status pa indflytningen i Barne- og Kulturhuset,
herunder forslag til feelles drift, som kan oversendes til budgetforhandlinger for budget 2025-28.

2. tager stilling til hvilket udvalg, som sagen skal starte i.

3. beslutter graden af felles drift og udgifter, som skal indstilles

Beslutning Direktionen den 24-06-2024

Direktionen udskyder behandlingen af sagen.

Sagsfremstilling

Borne- og Kulturhuset er den ferste af sin slags i DK, og derfor har det ikke vaere muligt at veere konkret pa
driftsomkostningerne i forbindelse med "kernedriften pa tveers’ inden indflytning i huset. Med indflytningen har
institutioner handteret flytteprocesser, fusionsprocesser og almindelig koordinering af det at vere tre institutioner, som
deles om en stor andel feellesarealer, pé tvaers af MED-organiseringer og driftsbudgetter. Samtidig har Berne- og
Kulturhusets ledelse haft fokus pd at implementere visionen for huset, ved at arbejde malrettet med udviklingen af
institutionernes kulturprofiler i samarbejde omkring forskellige laeringsforlab. Det felles indhold er afgerende for
institutionerne fremtid, for det er arsagen til deres fzlles placering, styrker det enkelte barns udvikling og kan vere det
ekstra, som gor det attraktivt for ressourcestaerke foreldre at veelge og forsette i kvarterets institutioner.

Formélet med leringsforlebene er at sikre, at man som barn i huset, fra man starter i vuggestue til og med 5.kl. hvert ar,
har vaeret involveret i lege- og leringsforleb inden for musik, billedkunst og drama/dans sammen med Kulturskolerne,
bade i dagtilbud/skole og fritiden. Samtidig er det forleb som fra 0-12-arsalderen skaber et lege- og leeringsmilje, der er
attraktiv for alle kommunens bern, og er tilgengelige pa tvers af husets arenaer:



 Babyrytmik = Smid barnsrytmik * SMUK 0.- 2. arg «DroplN

* SANSE-leg * KREA-leg * Mus-Karrusel 3. arg. Musikvaerksted

= Trille & Tumle = Molly & Bella * HOPE 4.-5, arg, «DroplM

* Maorgensang * Trille & Tumle + Spire-og Veeksthold Billedkunst
=[lans

s*Morgensang / kor

Indsatserne indgar som integreret del af institutionerne, dvs. store dele afvikles som en del af institutionernes kernedrift.
Nar der f.eks. skal bruges en musikpaedagog i vuggestuen, sa kreever det dog ekstra ressourcer, som ligger udover
kulturskolernes drift. I dag er HOPE eneste forleb er finansieret af egne midler, resten af aktiviteterne er det lykkedes
institutionerne at omprioritere egne midler, samt sege puljer og fonde til at deekke 1 2023 og 2024. Den endelige
implementering af besparelsen pa Ole Romer-skolen og det stigende antal Modtage-elever betyder dog, at det ikke er
muligt at forsatte samme fzlles aktivitetsniveau, med mindre at der prioriteres midler til felles kernedrift i form af
leeringsforlgbene.

Seerligt Sprogets Musik (SMUK), som startede op august 2021, er lebende blevet fagligt opgraderet sé projektet i dag star,
som et monstereksempel pd hvad Kulturskolerne og Ole Remer-skolen kan sammen nér vi samler faglige kraefter og slar
mindst 3 fluer med ét smaek:

kreativ dansksprogs-indleering for flersprogede bern
polstring af kreative fag i indskolingen (trivsel og leg med kroppen forrest)

inspiration til musik- og dansklarere i folkeskolen (sterre underviserglede i indskolingen)

SMUK-forlgbene er sé sterke, at bade Laringshuset og Melleholmskolen har indgéet samarbejde med Kulturskolerne.
Barne- og Kulturhuset er dermed allerede ved at udvikle sig til det faglige fyrtdrn for kreativ leering, som stod i det
oprindelige visionsprogram. Den stigende elevvackst gor dog at der opstar et gget behov for SMUK forlab, og at flere af
Ole Romer-skolens midler skal handtere elevtilgangen. For at kunne forsatte med at udvikle, inspirere og levere nye
leeringsforleb til glaede for hele HTK, er der behov for forsat at understatte berne- og kulturhusets institutioner i at skabe
og drive fzlles leringsforlab.

Hvis ovenstaende leeringsforleb skal forsette i 2025, sé er der behov for at finde yderligere 520.000 kr. om aret. FKC,
SPC og FDC anbefaler at dette indgér som en del af dette ars budgetforhandlinger, som en fast prioritering, fordi de feelles
leeringsforleb er centrale for at kunne lafte Borne- og Kulturhusets formal. Det er beundringsvardigt at institutionerne,
har formaet at holde udviklingen og implementeringen i gang gennem andre midler, men hvis man gnsker at skabe et
stabilt tilbud, hvor foreeldrene ogsé ved, hvad deres barn tilbydes neste ar, sa er det vigtig at sikre et permanent
gkonomisk grundlag.

Et alternativt scenarie, kan vaere at skeere nogle aktiviteter fra naste ar, sarlig pa fritidsdelen. Dermed vil der skulle findes
335.000 kr. om aret, og ville kunne se ud som nedenstdende:

= Ba byrytmik * Smabgrnsrytmik * SMUK 0.- 2. arg
= SANSE-leg s KREA-leg * HOPE 4 -5, arg
* Morgensang shMorgensang * Spire-og Veeksthold



Det er ogsa muligt at stoppe alle fzlles aktiviteter fra naste ar. Dermed vil det fzlles tilbud veere HOPE pa mellemtrinnet
og aktiviteterne med Danmarks Underholdningsorkester. Orkestret vil dermed vare eneste akter, som arbejder pé tveers af
huset.

Endelig sa er der i dag ikke noget felles driftsbudget for husets falles arealer. Derfor er der forsat mangler i disse omrader
ift. inventar af alt fra Hjertestartere, til kaffemaskine og opbevaring til feelles wayfinding og adgang til AV-udstyr. For at
disse arealer, skal leve op til forventninger for deres brug vurderes et behov for en engangsinvestering pa 500.000 k.
Hvormed der forsat ikke er taget stilling til gkonomien af den fremtidige drift af fellesarealerne.

Der kan vare behov for at afsette driftsmidler til drift af faelles arealer, i samme ombering. Dette estimat kendes ikke
endnu, men kan underseges, hvis direktionen ensker at det skal indgé i en sag til byradet.

Okonomi
Scenarie 1 til feelles aktiviteter vurderes til 520.000 kr. om aret

Scenarie 2 til feelles aktiviteter vurderes til 320.000 kr. om aret

Engangsinvestering i inventar til felles arealer vurderes til 500.000 kr.



Punkt 5: Status pa sag om skolernes fysiske laeringsmiljoer

20/15898
Baggrund
Ved budgetforlig 2022-2025 bevilgede byradet 34,7 mio. kr. til opgradering af skolernes fysiske leringsmiljoer. I denne

sag prasenteres status pa sagen ved en gennemgang af de konkrete projekter pa de omfattede skoler i forhold til indhold,
tid og ekonomi.

Indstilling

at Direktionen,

1. tager status for projekterne pa de enkelte skoler til efterretning

2. godkender at forskydninger mellem projekterne ses samlet i forhold til den afsatte pulje, sadledes mindreforbrug
finansierer merforbrug projekterne i mellem

3. godkender at der udarbejdes m-sag til ekonomiudvalget med status og de @ndrede disponeringer af puljen

Beslutning Direktionen den 24-06-2024

Direktionen tager status til efterretning og godkender sagens indstillinger mht. forskydning af midler mellem projekterne
og at der udarbejdes m-sag, hvor der redegeres for handtering af finansiering.

Sagsfremstilling

Sengelose skole

Projektet er afsluttet i 2023.

Fysik-, biologi- og handveark og designlokalerne samt feellesarealer i udskoling er opgraderet. Arbejdet er udfert i 2023.

Der var disponeret 6,3 mio. kr. Der er et mindre-forbrug pa 0,8 mio. kr.

Flong skole

Der er etableret leeringsmiljo i den gamle tandklinik. Resterende arbejder omfattende ombygning af gruppearbejdspladser
1 gangarealer pa udskolingsgangen og opgradering af billedkunst- og hindverk og designlokalerne udferes i
sommerferien 2024, lokalerne forventes klar til brug efter sommerferien 2024, mindre tilpasninger ma forventes frem til
september/oktober 2024,

Der er disponeret 5,5 mio. kr. Der forventes et mindre-forbrug pa ca. 1,0 mio. kr.



Molleholmskolen
Der etableres glas mellem lokaler til hdndvark og design samt ombygning af tilstedende depotrum og etablering af

gennemgang til makerspace. Ombygningen er planlagt til udferelse i sommerferien 2024, lokalerne forventes klar til brug
efter sommerferien 2024, mindre tilpasninger ma forventes frem til september/oktober 2024.

Der er disponeret 1,1 mio. kr. Der forventes et merforbrug péa 0,1 mio. kr.

Torstorp Skole

Handverk og design opgraderes i sommerferien 2024, lokalerne forventes klar til brug efter sommerferien 2024, mindre
tilpasninger mé forventes frem til september/oktober 2024. Ombygning af veerkstedstorvet igangsattes nar der er flyttet
ind i de renoverede faglokaler. Hele projektet forventes afsluttet ultimo 2024.

Der er disponeret 2,5 mio. kr. Der forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr.

Ole Romer skolen
Der er udarbejdet et projektforslag ved ekstern radgiver pa opgradering af handverk og design og billedkunst samt
etablering af leeringsmiljeer i feellesrum. Radgiver vurderer at de samlede udgifter til projektet overstiger de disponerede

5,5 mio. kr. med 2 mio. kr. hvilket svarer til de generelle prisstigninger i byggebranchen siden 2021 hvor prisestimatet er
udarbejdet.

Det er muligt at reducerer projektet med 0,6 mio. kr. ved ikke at indrette de planlagte leringsmiljoer i feellesrum. Derved
estimeres det samlede merforbrug til 1,4 mio. kr. Hvis projektet skal holdes inden for de disponerede 5,5 mio. kr., er der
behov for en revurdering af det samlede projekt.

Projektet udbydes medio 2024 og er planlagt udfert i efterar 2024 til marts 2025.

Der er disponeret 5,5 mio. kr. Der forventes et merforbrug pa 2 mio. kr.

Borgerskolen

Projektet pa Borgerskolen afventer endelig beslutning om placering af modtagerklasser i kommunen, som Institutions- og
Skoleudvalget skal behandle august 2024.



Det anbefales at se pad Borgerskolen i sin helhed med blik for de ombygninger, der ogsé vil vere ift. at omdanne
gruppeordning til klasselokaler. jf. Institutions- og Skoleudvalgets beslutning d. 14-05-2024 om at flytte hele
gruppeordningen fra Borgerskolen til Molleholmskolen.

Der er disponeret 11,5 mio. kr. Forbrug vil atheenge af det kommende projekts omfang.

Der fremlaegges en sarskilt sag om Borgerskolen efter beslutning vedr. placering af modtagerklasser.

Reerslev skole

Projektet pa Reerslev skole har afventet afklaring af hvorvidt Flenghuset skulle placeres pé selve skolen eller etableres
som selvstendig bygning.

Brugerinddragelsen foregar netop nu. Handverk og design opgraderes, der etableres fablab i dele af nuverende mediatek,
klasserum og det centrale torv malerbehandles. Forventes udfert i efteraret 2024.

Ombygning i musiklokale og madelokale i kaelder forventes udfert i foraret 2025 med forventet ibrugtagning august
2025.

Der er disponeret 2,3 mio. kr. Da projektet pd nuvarende tidspunkt ikke er fuldt belyst beror det skennede merforbrug pa
en prisfremskrivning af det oprindeligt disponerede belgb og er saledes forbundet med stor usikkerhed. Der forventes et
merforbrug pa 0,7 mio. kr. svarende til de generelle prisstigninger i byggebranchen siden 2021 hvor prisestimatet er
udarbejdet.

Okonomi
Byradet godkendte den 24-05-2023, at de afsatte midler til opdatering af fysiske leringsmiljoer og understottelse af

Fremtidens Skole blev sammenlagt til en samlet pulje pa 34,7 mio. kr. Herudover blev det besluttet, at @konomiudvalget
skulle foreleegges M-sager i tilfeelde af sterre @ndringer i projekterne.

Oprindeligt blev midlerne disponeret til projekter pa de enkelte skoler jf. nedenstdende tabel.

Skole/ mio. kr. BOR FL@® MOL REE ORS SEN TOR Ialt
Disponeret 11,5 5.5 1,1 2,3 5,5 6,3 2,5 34,7
Forventet forbrug 11,5 4,5 1,2 30 75 5,5 3,0 35,5

Difference 0,0 -1,0 0,1 0,7 20 -0,8 0,5 1,5

Ovenstaende status og tabel viser, at der er mindre forskydninger i gkonomien for de enkelte projekter og, at der er et
mindre samlet forventet merforbrug pa 1,5 mio. kr. Da der fortsat er usikkerhed omkring de forventede udgifter til
Borgerskolen og Reerslev Skole, indstilles det, at de forventede merforbrug for nuvaerende finansieres af
mindreforbrugene pa de andre projekter indenfor puljen.



Der forelaegges fornyet status for puljen, nar projekterne pa Borgerskolen og Reerslev Skole er mere konkrete.

Da der med denne status sker forskydninger mellem projekterne i puljen, indstilles det, at der foreleegges en m-sag til
gkonomiudvalget med ovenstdende status og a@ndringer.



Punkt 6: Udvidelse af Firkanten Skole

23/9503
Baggrund

Institutions- og Skoleudvalget besluttede pd mede den 13-04-2021 at etablere specialtilbuddet Firkanten med opstart fra
august 2021 for at lgse kapacitetsudfordringen i skolearet 21/22.

Specialtilbuddet Firkanten blev etableret som et samlet dagtilbuds- og indskolingstilbud med plads til 10 bern pa 3-5 ars-
omrédet og 8 elever i indskolingen.

Etableringen af egen specialbegrnehave og specialskole 14 i forlengelse af Strategi for berne- og ungefaellesskaber med
plads til forskellighed og Byradets enske om at arbejde videre med etablering af specialtilbud i eget regi i forbindelse med
budgetforliget for 2021-2024.

I maj 2022 besluttede Byradet at dele tilbuddet pa to matrikler, som konsekvens af et gget kapacitetsbehov.
Indskolingsdelen blev udvidet til 12 pladser og flyttet midlertidigt til lokaler pa Charlotteskolen i den tidligere SFO med
sigte pa administrationens udarbejdelse af et forslag til en samlet og varig placering af bade bernehave og skole.

Direktionen besluttede i maj 2023 at udvide kapaciteten i Firkantens indskoling pa Charlotteskolen fra august 2023, s& der
pa sigt blev plads til yderligere 12 bern i specialtilbuddet, i alt 24 elever.

Med seneste visitation har det vaeret nedvendigt at visitere flere elever til Firkanten end der er plads til. Der starter derfor
ved skolestart august 2024 27 elever.

Indstilling
Det indstilles, at direktionen godkender at:

1. Der udarbejdes en sag til politisk behandling i Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet i august
2024 vedr. en tilleegsbevilling til ejendomsdrift af Firkanten Skole kr. 1.752.300 og bygningsarbejder kr. 900.000 i
forbindelse med udvidelse af Firkanten Skole.

2. Det oversendes til budgetforhandlingerne, at der kan bestilles en analyse, der peger pa fremtidig placering af
Firkanten.

Beslutning Direktionen den 24-06-2024

Direktionen godkender ikke indstilling 1, men beslutter, at der fremlaegges en sag til @U mhp. finansiering af drift fra
U’s demografipulje og der fremlaegges forslag ift. de 900.000 kr. ift. anlaeg. Direktionen godkender indstilling 2.

Sagsfremstilling

Antallet af bern med et specialiseret undervisnings-/pasningsbehov stiger fortsat i Heje-Taastrup Kommune og pé
nationalt niveau. Is@r er udviklingen indenfor autismeomradet i vaekst, herunder Firkantens malgruppe. Firkantens
maélgruppe er bern med gennemgribende udviklingsforstyrrelser. De har et lavt kognitivt funktionsniveau, lave
kommunikative evner og autismelignende sociale vanskeligheder. Barnene har ikke udsigt til tilbagevenden til
almenomradet.



Da tilbuddet blev etableret i august 2021, var det et samlet dagtilbuds- og indskolingstilbud med plads til 10 bern i
bernehaven og 8 bern i indskolingen. Siden er behovet vokset og tilbuddet er i dag normeret til 18 bern i bernehaven og
24 bern 1 indskolingen.

Allerede fra august 2024 forventes i alt 27 elever i skolen, dvs. 3 mere end der pt. er pladser til. Det forventes med afsat i
de foregaende érs udvikling, at der vil vaere behov for at udvide yderligere de kommende &r. Firkantens Skole vokser
organisk nedefra grundet det faktum, at eleverne bliver @ldre og deraf rykker en klasse op. Hertil skal legges tilflyttere
fra andre kommuner i takt med, at kommunen vakster.

Det er ikke muligt at finde eksterne pladser til disse elever. De eksterne pladser, der kan fas, overholder ikke krav til
transport og fravaelges af foreldrene. Vi ved fra andre kommuner fx Kege Kommune og Ishegj Kommune, at oplevelsen er
den samme og der ogsé her arbejdes med at udvide den interne kapacitet, fordi der ikke kan fés eksterne pladser.

Fysiske rammer

Malgruppen for Firkanten Skole har behov for relativt mange kvadratmeter pr. barn som folge af, at malgruppen har et
lavt kognitivt funktionsniveau, lave kommunikative evner og autismelignende sociale vanskeligheder. Det betyder i
praksis at der fx kan vaere behov for, at 1:1 normering barn-voksen, at kunne adskille barnene med rum i rummet, og lave
individuelle tilpasninger til det enkelte barn. Derfor er der ogsa behov for birum, hvor bernene kan enkeltsegregeres. Der
er desuden brug for opdelte garderober, og indhegnede legepladser. Dertil kommer motorikrum, faglokaler, sanserum,
baderum som er ngdvendigt i det peedagogiske arbejde ift. at stimulere bernene. Derudover er der de almindelige
faciliteter som kekken, personalerum, toiletter, depot mv.

Firkantens skole er i dag placeret pa Charlotteskolen, som lebende er blevet nedterftigt klargjort ved maling og
udskiftning af gulve, sddan at det har vaeret muligt at udvide Firkanten Skolen med flere klasselokaler. Den nedterftige
klargering af bygningen betyder ogsé, at de fysiske rammer ikke er optimale i forhold til mélgruppens sarlige behov. Der
er derfor ogsa modtaget en borgmesterklage over vilkarene fra en far til en elev.

I maj 2023 besluttede direktionen senest en udvidelse af Firkanten Skole. Der blev i den forbindelse afsat ca. 300.000 kr.
til klargering af yderligere klasselokaler pa Charlotteskolen, sddan at to ”blokke” pé skolen kunne anvendes. Disse blev
klargjort i sommeren 2023. Det blev forudsat, at der kunne vere 24 elever i de “nye” lokaler.

Pladserne er lgbende blevet taget i anvendelse og skolen nar sin max kapacitet til skolestart august 2024. Det har vist sig i
praksis, at med nuvearende planlgsning kan der ikke rummes 24 elever i de to blokke. Det er ikke et spergsmél om behov
for flere kvadratmeter, men om faciliteter og planlgsning. Der mangler mulighed for opdeling af eleverne i mindre
grupper og enkeltsegregering, samt toiletfaciliteter til personalet.

Det vil kreeve myndighedsgodkendelse at @ndre pa planlesning, som formentlig ikke vil fas, da bygningens klimaskaerm
er i meget darlig stand. Derfor anbefales det i stedet at udvide med endnu en blok, som séledes ogsé skal klargares.

Derudover er der behov for at tage kantineomradet i brug som motorikrum og etablere en legeplads pa et indhegnet
udeareal. Det har den ulempe, at der sattes mange kvadratmeter i drift og det koster i ejendomsdrift. Med denne udvidelse
vil der dog til gengaeld vere plads til 36 elever og dermed ogsa vare mulighed for en vakst det kommende ar.

Det er ikke muligt at have denne udvidelse klar pr. 1. august 2024. Derfor mé de 27 elever rummes indenfor eksisterende
rammer, indtil bygningsarbejderne er gennemfort, hvilke forventes at vere til og med uge 42.



Overslag pé udgifter:

Udvidelsen indeberer ikke gget udgifter pa servicebudgettet, da der er indregnet vaekst i Firkantens malgruppe. Dog vil
der vaere udgifter til drift af ejendommen og til anleg forbundet med udvidelsen.

Udgifter til bygningsarbejder 2024: 500.000 kr.

Udgifter til etablering af legeplads 2024: 400.000 kr.

Udgifter til ejendomsdrift:

Da Charlotteskolen oprindeligt blev taget ud af drift, blev ejendomsdriftsbudgettet lagt i kassen og der blev kun afsat
budget til drift af tandklinikken, hallen samt tomgangsdrift af evrige kvadratmeter. I takt med at skolens lokaler og
udearealer kommer i drift etape for etape, er der behov for at udvide driftsbudgettet igen. Til drift af lokalerne specifikt til
Firkanten Skole skal der afsaettes driftsmidler til vand, varme, el, vedligehold, rengering mv. Til servicering af hele
ejendommen er der behov for en teknisk servicemedarbejder.

Drift af Firkantens lokaler:
2024 271.300 kr.

2025-2027 651.000 kr.

Drift af hele ejendommen:
2024 200.000 kr.

2025-2027 480.000 kr.

Drift af udeareal inkl. hegn og legeplads

2025-2027 150.000 kr.

Charlotteskolen

Det er tidligere besluttet, at Charlotteskolen skal nedrives for at gare plads til byudvikling, men skolen rummer i
gjeblikket en reekke aktiviteter og tilbud. Grundet renovering af Hedehusene Skole er der disponeret lokaler til
Hedehusene IF pé Charlotteskolen i perioden 2025-2028. Derudover er Gokartklubben blevet midlertidigt placeret pa
Charlotteskolen, indtil der traeffes politisk beslutning om en permanent placering af tilbuddet. Der er ikke lagt op til, at
Gokartklubben kan placeres permanent pa Charlotteskolen. Administrationen har vurderet, at den midlertidige placering
af Gokartklubben pa Charlotteskolen ikke pavirker Firkantens funktion negativt, da tilbuddene er placeret i hver sin flgj.
Datahistorisk forening har ligeledes faet disponeret lokaler pa Charlotteskolen, indtil skolen rives ned. Derudover har
Hedehusene Gymnastikforening og Tandplejen tilbud i separate bygninger, som skal bevares, I sag vedr. skoleprognose og
kapacitetstjek pa skoleomradet behandlet pa junimederakken fremgar det, at det ikke laeengere vurderes nedvendigt med
midlertidig kapacitet til Leeringshuset pa Charlotteskolen.



Videre proces

P& Institutions- og Skoleudvalgets made i maj havde udvalget en temadreftelse om kapacitet pa det specialiserede
berneomrade og dreftede ogsa her fremtidig placering af Firkanten og hvad der skal ske pé sigt med Charlotteskolen. Det
blev dreftet, at der skal udarbejdes en analyse af mulige scenarier. Der planlagges ogsd med en temadreftelse pa
Okonomiudvalget i august 2024 vedr. brug af Charlotteskolen, herunder midlertidig og varig placering af Firkanten Skole.

Det estimeres, at der i lebet af kommende skolear vil vaere efterspergsel pé flere pladser i Firkanten Skolen og at det
fortsat ikke vil vaere muligt at finde eksterne pladser. Derfor ber der hurtigst muligt arbejdes med mulige scenarier for
bade midlertidig og varig placering. Charlotteskolen kan vaere en mulighed bade pa kort og lang sigt, men det bar
afdaekkes hvilke andre lgsninger der kan vere. Her er det afgerende, at der ogsa traeffes beslutning om skolens storrelse.

Det anbefales derfor, at det oversendes til budgetforhandlingerne at drefte fremtidig placering af Firkanten og at Byradet
kan bestille en analyse, der peger pd mulige midlertidige losninger pa kort sigt og varige lgsninger pé lang sigt.

Okonomi
Servicedrift:

I udgangspunktet regnes det med, at driftsudgifter til 27 elever kan atholdes inden for servicebudgettet, da der er
indregnet veaekst i Firkantens malgruppe.

Anlagsudgifter: 900.000 kr.

Udgifter til ejendomsdrift:
2024 471.300 kr.

2025-2027  1.281.000 kr.
Lalt 1.752.300 kr.

CEIS, Driftsbyen og SPC har ikke rdderum til at finansiere udgifter til ejendomsdrift og bygningsarbejder. Der er derfor
behov for en tillegsbevilling til finansiering af udgifter til drift og anlaeg.



Punkt 7: Ansegning om bevilling fra puljen til det ikke-demografiregulerede
til Fritid og Kultur

24/14152
Baggrund

I forbindelse med budget 2024 er der afsat 6 mio. kr. til at kompensere de omrader i kommunen, som ikke automatisk
reguleres som folge af den demografiske udvikling.

Fritids- og kulturomradet oplever en kraftig eget brug og aktivitet, hvilket er gleedeligt og med til at indfri ensket om at
vere en kulturambities kommune. I denne sag skal direktionen behandle ansggning om bevilling til at understotte den
positive udvikling pé de omrader, som er berert af den demografiske udvikling.

Indstilling

At direktionen godkender, at der bevilges 3.085.000 kr. fra puljen til det ikke-demografiregulerede omrade fra 2024 og
frem til fritids- og kulturomradet.

Beslutning Direktionen den 24-06-2024

Direktionen godkender ikke sagens indstillinger. Direktionen beslutter, at der gennemferes temadreftelse pa QU til august
ift. anvendelsen af @U demografipulje ift. finansiering af de ikke demografiregulerede omrader. Det afklares om der skal
indga et tema vedrerende kultur- og fritidsomradet pa budgetseminaret.

Sagsfremstilling

Hoje-Taastrup Kommune har oplevet en markant befolkningsvaekst de seneste ar, hvilket har resulteret i en gget
eftersporgsel efter kultur- og fritidstilbud. Til trods for den stigende brug af vores kultur- og fritidsfaciliteter, er omradet
ikke demografireguleret, hvilket betyder, at de nuverende budgetter ikke automatisk justeres i takt med
befolkningstilvaksten. Dette har skabt et pres pa omradet. Som en kommune, der vaerdsatter kulturel rigdom og aktivt
fritidsliv, stér vi derfor over for en udfordring med at opretholde og udvide vores nuvaerende tilbud for at imedekomme
den stigende eftersporgsel.

For at leve op til ambitionen om at vare en kulturambities kommune og sikre, at alle borgere har adgang til
kvalitetskultur- og fritidstilbud, er det afgerende, at der tilfores ekstra midler til omradet.

Nedenfor er oplistet de omrader, som er sarligt berorte, og som der anseges om stette til fra puljen til det ikke-
demografiregulerede omrade.

Kulturskolerne

Kulturskolerne har gennem de seneste ar vaeret gennem en rivende udvikling og har formaet at tiltraekke langt flere bern
til aktiviteterne i skolen.

Dette skyldes bl.a. det udvidede aktivitetsprogram sammen med institutionerne i Barne- og Kulturhuset (Dagtilbud og Ole
Romer Skolen), samt at de har formaet at fa 25 pct. flere medlemmer i musikskolens undervisningstilbud.



For at kunne imadekomme eftersporgslen for bern som sgger om at gé i musikskolen ansgges om flere midler til
musiklarere. Der ansgges om 1,5 arsvaerk, svarende til 750.000 kr. arligt.

Bevagelsespakken — flere bern i bevagelse sammen med folkeskolerne

I budget-2020 besluttede byradet at afsette 125.000 kr. arligt til Bevaegelsespakken som en del af indsatsen Aben skole —
Abne foreninger. Dette beleb er 144.000 kr. i 2024.

Bevagelsespakken er udviklet af Fritids- og Kulturcentret i samarbejde med de kommunale idrets — og friluftsforeninger,
som er interesseret i at samarbejde med skolerne. Bevagelsespakken rummer tilbud til 0.-10. klasse, og er udkommet
béde som trykt katalog og digitalt pA kommunens hjemmeside hvert ar siden sommeren 2019. Foreningerne etablerer
spendende og lererige undervisningsforleb i skolerne, som understotter faelles mal for skolernes undervisning. Yderligere
skal foreningsforlebene fungere som inspiration til skoleleerernes egen undervisning — bade inden for idretsfaget savel
som andre skolefag.

Siden opstarten er der sket en mangedobling i brugen af Bevagelsespakken, og dermed samarbejder mellem skoler og
foreninger i Beveagelsespakken. Udviklingen kan ses i tabellen nedenfor. Dette betyder, at vi star i en situation, hvor
budgettet til Bevaegelsespakken de seneste ar er blevet brugt helt op. Ydermere stér vi i den situation, at midlerne til
Bevagelsespakken for 2024 allerede er brugt blot i foraret 2024.

Fritids- og Kulturcentret vurderer, at den store stigning i brugen af Bevagelsespakken serligt skyldes arbejdet med og
udviklingen af idraetskoordinatornetvarket pé tvaers af skolerne. Idratskoordinatorerne har som primer opgave at
formidle Bevagelsespakken pa deres skoler samt sikre og hjelpe til det gode samarbejde med foreningerne. En opgave de
tager mere og mere pa sig, og som har givet lererne et bredere kendskab til de kommunale foreninger end tidligere.

Det vurderes, at det vil veere nedvendigt at forhegje budgettet til 250.000 kr. arligt for at kunne efterkomme efterspergslen
af Aben Skole samarbejder.

Der anseges derfor en arlig bevilling pa 100.000 kr.

Skolear Antal forleb  Antal elever Skoler

Reerslev Skole
Ole Romer Skolen
Borgerskolen
Molleholmskolen

2019/2020 7 363

Laeringshuset
Sengelose Skole
Reerslev Skole
Ole Romer Skolen
Moilleholmskolen
Torstorp Skole
Borgerskolen
Fleng Skole

2022/2023 34 1932

2023/2024 62 3282 Leringshuset
Sengelose Skole
Reerslev Skole
Ole Remer Skolen
Maglleholmskolen
Torstorp Skole



Borgerskolen
Flong Skole

Aktiviteter i Abenheden med fokus pa nye fellesskaber og ungdomskultur
For at f4 skabt liv i Abenheden ansatte Fritids- og Kulturcentret en deltidsaktivitetsmedarbejder pa 30 timer for restmidler

i centeret. Det var primert med fokus pa at skabe aktiviteter omkring skatebanen i efteraret 2023. Dette blev gjort dels for
at skabe tilbud til de nye borgere i den nye bydel, og dels for at udfolde de udnyttede potentialer i den nye skatepark.

Medarbejderen har skabt en fast gruppe af unge, som er interesserede i skatesporten og som ogsa har udtrykt enske om at
hjelpe med udviklingen af aktiviteterne med henblik pd maske at danne en forening.

Fra forret 2024 har vi ogsa faet adgang til gratis at 1ane et af de tomme forretningslokaler i Abenheden, hvorfra der nu
gratis bliver udlant rulleskejter, labehjul og skateboard til alle, der vil preve. Omkostningerne til lokalet deekkes af midler
fra Bydelsforeningen Hgje-Taastrup C, som ligeledes bidrager med aktivitetsmidler.

Det har resulteret i, at der allerede er veesentligt flere brugere af skateomradet end sidste ar.

I forretningslokalerne er der samtidig etableret et kunstgalleri, hvor borgere kan komme ind fra gaden og se de udstillede
malerier. Ligeledes er der lavet et program for sommerhalvéret, hvor forskellige personer holder oplaeg om aktuelle
emner. Lokalerne er ramme for at skabe ny faellesskaber for beboerne i den nye bydel, og virker som en forleber til den
kommende Kvartershus.

Desverre har Fritids- og Kulturcentret ikke rdd til at forlenge aktivitetsmedarbejderes ansattelse efter 2024. Det vil
sandsynligvis betyde at den aktivitet, der er skabt ved skatebanen forsvinder.

Derfor foreslas det, at der bliver bevilget budget til en medarbejder som udover at udvikle aktiviteterne i Abenheden ogsé
kan veere med til at skabe et starre fokus pad ungdomskultur generelt i kommunen.

Der ansgges derfor om en érlig bevilling pa 500.000 kr.

Bibliotekerne

Bibliotekerne oplever en generel stigning af brugere og udlén som felge at befolkningsudviklingen.

Bibliotekerne havde 250.177 besggende i 2023 mod 175.303 beseggende i 2022. Det er en stigning pé 42 pct.

12019 1a det samlede udlan af fysiske og digitale bernematerialer pé lidt over 113.000. I 2023 var dette udlanstal 153.500.
Det er en stigning pa 36 pct.



Samtidig har der vearet et storre udbud af arrangementer i 2023 og dermed flere besegende til Haje-Taastrup
Bibliotekernes arrangementer end 1 2022:

2022: 2668 solgte billetter // 70 arrangementer

2023: 4148 solgte billetter // 104 arrangementer

12019 blev der i alt brugt 433.675 kr. pa digitale udlan siden er udlanet steget ar for ar.?
12023 var forbruget?pa 717.011 kr. altsa en foregelse pa 283.336 kr. Tendensen forventes at fortseette de kommende ér. ?

Der er lobende taget penge fra kontoen til fysiske materialer, men fra et fagligt og brugerorienteret perspektiv kan
materialekontoen til fysiske materialer ikke udhules mere. Dette da materialekontoen skal sikre, at biblioteket har en
opdateret og tilpas nuanceret samling, hvor der er mulighed for at kebe bredt ind og kebe nok eksemplarer af populere
titler samt fortseette den gode udvikling, hvor serligt det fysiske udlén af bernematerialer er i veekst.

Stigningen pé udlan pa berneomradet overstiger tidligere ar. Og er et klart resultat af de flere tilflyttede bernefamilier,
som ifelge befolkningsprognosen kun bliver storre de neaste ar frem mod isaer 2028, hvor der forventes en stigning pa 14
pct.

Da iszr berns lesning er klart athaengig af fysiske materialer (og disse materialer er steget markant i pris som folge af
inflation), vurderes det, at en stigning i budgettet pa op til 10% (maélrettet primaert bern) sammen med omprioritering vil
kunne handtere det forventede stigende udlan.

Det digitale udlén er ogsa stigende, og da det koster pr udlan, stiger det eksponentielt (fald i tidligere ar skyldes de
centralt forhandlede aftaler med forlagene).

? 2020 2021 2022 2023
Fysisk udlén 159.290 141.942 207.348 217.262
? ? ? ? ?
Digitalt udlan 58.401 76.203 82.270 90.888

Pris digitalt udldn  kr. 610.175  kr. 612.383  kr. 602.627  kr. 715.053

Budget til materialer: Voksne 1.327.000 / Barn 893.000 = 2.220.000

Der ansgges om en 10 pct. udvidelse af budget: 220.000 kr.

Udvidelse af betjent &bningstid pa Hedehusene Bibliotek



Gennem de sidste to &r har det egede antal af tilflyttede bernefamilier samt unge i studiealderen givet et gget besggstal til
iseer Hedehusene Bibliotek. Isar bernefamilierne er flittige brugere, og da deres benyttelse ligger efter arbejde/athentning
af bern enskes udvidelse af den betjente tid, s& der er abent alle hverdage til k1. 18. Mélgruppen har stort behov for faglig
vejledning for at hgjne laeseevnen hos bern.

Nuvaerende betjente dbningstider (74 personaletimer)

Man/ons: 10-18
Tirs/tors: 10-14
Fre: 14-17
Lor: 10-14

Onskede fremtidige betjente dbningstider (94 personaletimer)

Man-tors: 10-18
Fre: 10-17
Lor: 10-14

Forskellen pé 20 betjente timer pr uge + yderligere materialehéndtering svarer til en fuldtidsstilling pa 37 timer/uge.

Dog bemerkes at pga. fordelingen af de betjente timer, vil det vaere optimalt med 2x30 timers stilling/uge for, at man kan
opretholde de mange aktiviteter, der tilbydes bl.a. institutioner og skoler.

Der ansgges om en udvidelse af bemandingen til 2x30 timer/uge: 800.000 kr. arligt

Kulturhusene og Teater & Musikhuset
Der er en gget aktivitet pa budget til rengering, rengeringsartikler, teknikere og timelennede, som er pé arbejde til
arrangementer og aften/weekend.

? ? Ar ? ? ?
? ? 2023 2024 2024 2024
. . Forbrug Korrigeret Forventet  Ekstra
Afdeling Kategori 2023 Budget forbrug forbrug
Taastrup 25+040403
Teater og Handverkerydelser ~ 233.805 209.000 280.000 71.000
Musikhus (lydmand mv.)
Taastrup 07+040403
Teater og R . Iskab 310.735 330.000 330.000 37.000
Musikhus engeringsselska
22+040406
Kulturhusene  Papirvarer 46.820 42.000 80.000 38.000

(toiletpapir mv.)



20+040406 Ekstern

Kulturhusene . 376355  380.000  380.000  66.000
rengeringsfirma

Taastrup 01+040403 Vikarer

Teater og . 122.403  116.000 127.600  11.600

. og timelonnede

Musikhus

Caféerne 02+040404 Vikarer ¢\ o7 584000 642400  58.400
og timelennede

Kulturhusene 041040406 Vikarer 50 130 409000 530200  48.200
og timelonnede
20+0404 Fzlles

Caféerne omkostninger 39.832 53.000 100.000 47.000
(engangsartikler)

Total 9 2.245.055 2.196.000 2.470.200 377.200

Der ansgges derfor om en bevilling pa 375.000 kr. arligt.

De folkeoplysende foreninger

Pa mange velfeerdsomréder er der en automatisk regulering, nér befolkningstallet stiger. Sddan en mekanisme findes ikke
pé folkeoplysningsomrédet.

12016 blev det politisk besluttet, at Hoje-Taastrup Kommune skulle straebe efter, at medlemstallet i de folkeoplysende
berne- og ungeforeninger i kommunen stiger med 5.000 bern og unge under 25 ar. Baggrunden var, at en
benchmarkkommune som Greve havde 5000 flere berne- og ungemedlemmer end Hgje-Taastrup. Dertil kom, at
undersogelser viste, at Hoje-Taastrup Kommune generelt 14 lavt pa barne- og ungemedlemmer i hovedstadsregionen.

Opgaven med at gge medlemstallet i de folkeoplysende barne- og ungeforeninger har flere af kommunens foreninger
taget pa sig, og de folkeoplysende foreninger har oplevet et stigende medlemstal siden 2016. Der er kommet 1761 flere
barn og unge under 25 &r. Medlemstallet for medlemmer over 25 &r er steget med 6.490. I alt er der nu 23.489 medlemmer
af de folkeoplysende foreninger mod 16.999 i 2016. Heraf er 8994 bern og unge under 25 &r i 2023 mod 6473 i 2016.

Medlemsfremgangen er sket uden, at tilskuddet til foreningerne er steget. Det betyder, at tilskuddet til det enkelte medlem
relativt set er faldet. Det samlede tilskud til barne- og ungeforeningerne er i 2024 2.442.300.

Stigningen i befolkningstallet forventes at fortsette, og udger yderligere 18,2 pct. frem mod ar 2036, svarende til lidt
under 10.500 flere borgere. Den forventede veaekst skyldes primart opforelse af et stort antal nye boliger, og heraf de
mange tilflyttere. Da langt hovedparten af de planlagte boligbyggerier ligger i perioden frem mod 2028, er det ogsé i de ar
der forventes starst befolkningsvakst. Saledes forventes en stigning pa ca. 14 pct., svarende til 8.200 flere borgere, frem
mod arsskiftet 2028/2029.

Det er ikke muligt at sette et fast belab som folger udviklingen. Derfor foreslas det, at budgettet til berne- og
ungeforeninger laftes med 10 pct.



Der ansgges om en bevilling pa 240.000 kr. arligt.

Hgje-Taastrup Idraetsteam

Taastrup Svemmehal har faet markant flere gaester. Alene i 2023 steg besogstallet for offentlige gaester med 22%.
Foreningernes besog er ogsa i stigning. Dette har skabt et betragteligt pres pd ekonomien pa alle fronter.

Derudover gor det, at det ikke l&ngere er muligt at generere samme indtegter pd udlejning af ledige baner til andre
kommuner (hvilket hidtil har veeret en vaesentlig indtegtskilde). Vaksten ser ud til at fortsaette i 2024.

Flong Svemmehals besogstal er stabile. 1 2023 var der en vakst pd 2% blandt offentlige gester. Sengelasehallen oplever,
at foreningerne i hallen og péa anlaegget er i kraftig vaekst. Fra 2019-2023 steg det samlede medlemstal for
idraetsforeningerne med 53%. Dette skaber gget pres pa personaleforbrug (til rengering, omstilling og service),
nedslidning af inventar og lebende vedligehold.

De samlede driftsudgifter udger ca. 1 mio. kr. arligt. Der ansgges om en stigning af budgettet med 10 pct. — 100.000 kr.
arligt.

Okonomi

Den samlede oversigt over ansggning, som folge af stigende antal borgere er folgende:

”Demografiudfordrede” omrader 2024 og
frem

Kulturskolerne - nedbringelse af ventelister/fastholdelse af

. : 750.000
aktivitetsniveau
Bevagelsespakken - flere bern 100.000
Fastansattelse af skate/kultur-konsulent 500.000
Stigende udgifter til udlén 220.000
Udvidelse af dbningstid pa Hedehusene Bibliotek 800.000
Qgede driftsudgifter i Kulturhusene 375.000
Folkeoplysende foreninger 240.000

Hgje-Taastrup Idraetsteam 100.000



Punkt 8: Datasikkerhedskoordinatorens arsrapport 2023

24/14274
Baggrund

Siden 2018 har Heje-Taastrup Kommune arbejdet malrettet pé at forbedre GDPR-indsatsen. Dette arbejde omfatter hele
kommunen og sikrer, at der er fokus pa, hvordan borgernes data behandles og opbevares, bade i it-systemer og i den
daglige kontakt med borgeme.

I denne sag prasenteres Databeskyttelsesradgiverens arsrapport for 2023. Rapporten vil blive fremlagt for
@konomiudvalget og Byrddet. Rapporten kommer med anbefalinger til at forbedre Hoje-Taastrup Kommunes
databeskyttelsespraksis. Arsrapporten har fokus pa kommunens behandling og beskyttelse af borgernes data.

Indstilling
CBA indstiller, at Direktionen:

- Tager databeskyttelsesradgiverens rapport og dens anbefalinger til efterretning, og godkender de af
administrationen forsldede handlinger

- Godkender at databeskyttelsesradgiverens rapport sendes til politisk behandling i @U i september 2024, med
henblik pa efterfolgende godkendelse i Byrddet

Beslutning Direktionen den 24-06-2024

Direktionen tager sagen til efterretning og godkender de anbefalede tiltag, satmt at sagen sendes til politisk behandling
med tydeliggorelse af hvilket niveau der veelges.

Sagsfremstilling

HTK har en intern organisering, hvor arbejdet med GDPR udspringer fra kommunens to
informationssikkerhedskoordinatorer. Derudover har Heje-Taastrup Kommune nedsat et Digitaliseringsforum, hvor der
sidder ledelsesreprasentanter fra alle centre. Her droftes og planlaegges forhold omkring digitalisering, it og GDPR. I
hverdagen er det GDPR-netvarket som driver arbejdet med GDPR, hvor netverket er bemandet med
medarbejderreprasentanter fra de enkelte centre. I bilag 1 findes en status pdA GDPR-arbejdet i kommunen.

HTK’s Databeskyttelsesradgiver (DPO) er forankret i Den Storkebenhavnske Digitaliseringsforening (DSD), hvor tre
DPO’ere deles af 12 kommuner. Kommunens DPO er for nuverende fysisk placeret pa Hvidovre Kommunes rddhus, men
kan anses som en medarbejder ansat i Hgje-Taastrup Kommune. DPO'en er en uathengig funktion, der forer tilsyn med
kommunens forvaltning af GDPR. Funktionen kan sammenlignes med borgerradgiverens funktion i kommunen.

Databeskyttelsesradgiverens rapport for 2023 er fremsendt til kommunen ultimo april 2024 og er udarbejdet pa baggrund
af spargeskemabesvarelser fra fagomrédderne samt data om GDPR i Hgje-Taastrup Kommune. I bilag 2 findes
Databeskyttelsesradgiverens rapport. HTK scorer i arsrapporten for 2023 3,3 pa en skala fra 1-5, hvor 3,0 er
tilfredsstillende. Det er en lille fremgang fra sidste ar (2022), hvor scoren var 3. HTK har en malsatning om at score 3,5,
hvilket sdledes med arsrapporten for 2023 ikke er opnaet. Resultatet vurderes dog som tilfredsstillende for nuvaerende.

Arsrapporten kommer med en rekke forslag til forbedringer. Forslagne vil indga i det daglige arbejde med GDPR og vil
serligt have en opmarksomhed pa hvordan HTK opbygger en bedre dokumentation og kontrol med efterlevelse af
GDPR.



De konkrete forslag til udbedring, og CBA’s svar pé disse forslag ses nedenfor:

Forslag 1: Roller og ansvar

- Der bar vare en klar skriftlig fordeling af ansvar og roller vedrerende efterlevelse af databeskyttelsesretten.

Administrationens svar: CBA anbefaler at der startes en proces op, hvor der udformes en oversigt over roller og ansvar,
baseret pa KL’s materiale om roller og ansvar. Materialet tilpasses forholdene i HTK. Roller og ansvar ses som varende
afgerende for de resterende forslag (se nedenfor).

Forslag 2: Risikovurderinger efter GDPR

En risikovurdering er en systematisk proces til at identificere, analysere og evaluere risici i relation til de opgaver
kommunen har. Dette inkluderer vurdering af behandlingsaktiviteter, processer, systemer og aktiver. Formélet er at
identificere potentielle trusler, samt vurdere deres sandsynlighed og konsekvens.

- Kommunen ber vurdere den procedure, der sikrer at der, i overensstemmelse med GDPR-bestemmelserne,
regelmaessigt udferes obligatoriske risikovurderinger af behandlingen af persondata

- Det bar herefter sikres at alle risikovurderinger genbesoges lobende

- Kommunen ber inddrage DPO’en i anskaffelse af nye IT-lgsninger.

Administrationens svar: Der blev i 2023 opstartet et arbejde med vores GDPR-netveerk. Arbejdet bestar i at identificere
alle kommunens it-lgsninger og oprette disse i kommunens ISMS (Information Security Management System). Der er nu
identificeret 294 it-lgsninger, og der tilfgjes stadig losninger. Det er mélsatningen, at dette arbejde er feerdigt i sommeren
2024. Herefter vil CBA i samarbejde med GDPR-netverket afholde workshops, der skal sikre at alle kendte it-lesninger
risikovurderes. Fra 2025 vil det veere GDPR-netvaerkets opgave at sikre at alle relevante risikovurderinger genbesages.

CBA tager DPO’ens gnske om yderligere inddragelse i forbindelse med ny anskaffelse til efterretning og der aftholdes
fremadrettet faste minedlige meder mellem DPO og CBA.

Forslag 3: Konsekvensanalyser med inddragelse atf DPO

En konsekvensanalyse er en specifik type risikovurdering, der fokuserer pa beskyttelse af personoplysninger.
Konsekvensanalysen har til formal at identificere og minimere databeskyttelsesrisici forbundet med
behandlingsaktiviteter.



- Der bor gennemfores relevante konsekvensanalyser i takt med gennemforelse og ajourfering af risikovurderinger

- DPO’en ber inddrages ved enhver tvivl om, hvorvidt der skal gennemfoares konsekvensanalyse.

Administrationens svar: CBA vurderer at arbejdet med risikovurderinger har forrang til dette. Arbejdet med
konsekvensanalyse efter GDPR, er komplekst arbejde, hvor der med fordel kan samarbejdes pa tvaers af kommunerne i
DSD.

Forslag 4: Foraget fokus pé databeskyttelse gennem design og standardindstillinger

“Privacy by Design” er en tilgang, der integrerer databeskyttelse i IT-systemer og forretningsprocesser fra starten, sikrer
proaktiv risikostyring og overholder GDPR-principper. “Privacy by default” er en tilgang, hvor produkter og systemer er
designet fra starten til at beskytte persondata maksimalt. Det betyder, at kun nedvendige personoplysninger indsamles, og
de opbevares kun sé leenge, det er nedvendigt.

- Kommunen ber i hgjere grad folge kravene om "Privacy by Design" og "Privacy by Default” for at sikre hgjest
mulig sikkerhed ved héndtering af personoplysninger. Overholdelse forebygger desuden omkostninger ved senere
udskiftning af systemer, der ikke lever op til databeskyttelsesstandarder.

Administrationens svar: Det er sjeldent at HTK selv udvikler lgsninger. Da kommunen oftest indkeber feerdigudviklede
lgsninger, har vi et meget begranset handlerum til at &ndre disse. I de tilfeelde hvor der udvikles nye it-lesninger, sker det
oftest i regi af KOMBIT. CBA arbejder lobende med at sikre den bedste anvendelse af de it-losninger kommunen har
indkebt. Dette kommer blandt andet til udtryk i arbejdet med koncernlesninger og i udbredelse af regler for
dokumenthandtering i HTK.

Opsamling

Der ydes i1 dag en solid indsats i arbejdet med GDPR. Det viser den nye modenhedsmaéling ogsa. Vores arbejdsmangde pa
GDPR-opgaven vil vaere stadt stigende fremover. Der vil vaere en gget anvendelse af digitale lasninger, hvor kravene til
viden om it-systemer og sikkerhed er hastigt stigende, iser i forhold til anvendelsen af kunstig intelligens. Desuden
forventes ggede krav fra myndighederne. Samlet set vil disse forhold forventeligt skabe en gget arbejdsmangde.

Det er den samlede vurdering at DPO’ens arsrapport kaster lys over omrader, hvor arbejdet med informationssikkerhed
med fordel kan styrkes, med henblik pé at opna et hgjere complianceniveau.

Fremadrettet

CBA vil fremover anvende KL Baseline (som er en modenhedsmaling) i stedet for DPO's Modenhedsmaéling. Dette
muligger at vi kan sammenligne os med andre kommuner. Vi vil stille vores baselineresultat til rddighed for DPO'en, som



kan anvende resultatet som grundlag for sin arsrapport.

CBA vil fastsatte en malsaetning om at ligge pad samme niveau som landsgennemsnittet. Denne malsatning vurderes at
vaere ambitigs, men pa sigt realistisk med de nuvaerende ressourcer. Dog vil det kreeve en labene evaluering af nuverende
arbejdsgange og opgaveplacering.

Den ambitigse malsetning for GDPR-modenhed skal ses i sammenhang med HTK's ambitionsniveau pa
digitaliseringsomrédet, hvor gget anvendelse af bl.a. velfeerdsteknologiske lgsninger, automatiseringer i administrationen
og ikke mindst anvendelsen af Al kommer til at stille sgede krav til sikkerheden.

Bilag
Bilag 1 Status p4& GDPR i HTK.docx

Bilag 2 DPO éarsrapport 2023.pdf



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Øvrige sager
	Punkt 2: Lukket
	Punkt 3: Lukket
	Punkt 4: Status på Børne- og Kulturhuset
	Punkt 5: Status på sag om skolernes fysiske læringsmiljøer
	Punkt 6: Udvidelse af Firkanten Skole
	Punkt 7: Ansøgning om bevilling fra puljen til det ikke-demografiregulerede til Fritid og Kultur
	Punkt 8: Datasikkerhedskoordinatorens årsrapport 2023

