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Punkt 1: OQvrige sager

24/24964
Baggrund

¢ Reviderede programmer for CF-seminar og SL-mede (ligger pd intern)

Direktionen dreftede udkast til programmer for chefforumseminar og strategisk lederforummede.



Punkt 2: Indeklemte dage i 2025 og 2026

25/547
Baggrund

Direktionen besluttede i november 2014, at der skal foreleegges en sag for direktionen i tilfeelde af indeklemte dage.

Den 20. januar 2025 blev en sddan sag forelagt direktionen grundet indeklemte dage fredag den 2. maj 2025, fredag den 6.
juni 2025 samt fredag den 2. januar 2026.

Direktionen besluttede pa medet, at Hovedudvalget skulle inddrages forinden der kunne treeffes endelig beslutning i
direktionen.

Af nedenstaende sagsfremstilling fremgar bemaerkningerne fra Hovedudvalget.

Indstilling

1. Center for Byrad og Administration indstiller, at Direktionen treeffer beslutning om, hvorvidt rddhuset skal holdes
lukket pa folgende dage:

o Fredag den 2. maj 2025,
o Fredag den 6. juni 2025,
¢ Fredag den 2. januar 2026.

2. Center for Byrdd og Administration indstiller, at Direktionen traeffer beslutning om, hvorvidt medarbejdersidens
onske om mere fleksibilitet p& lukkedagene skal imgdekommes.

Beslutning Direktionen den 25-02-2025
Efter dreftelse i HU godkender direktionen indeklemte fridage i 2025 og 2026
Sagsfremstilling

En indeklemt dag er én enkelt arbejdsdag, der ligger mellem en overenskomstmassig fridag pa en hverdag og en weekend
eller omvendt.

Rédhuset har lukket 1. maj, Kr. Himmelfartsdag og Grundlovsdag samt jul og nytér. Desuden foreligger der en generel
beslutning/kutyme om lukning af Radhuset pa indeklemte dage imellem jul og nytar samt den indeklemte fredag efter Kr.
Himmelfartsdag.

Derudover kan der opsté evrige indeklemte dage, som i 2025 og 2026 omfatter fredag den 2. maj 2025, fredag den 6. juni
2025 samt fredag den 2. januar 2026.

Ovenstiende blev forelagt Hovedudvalget den 3. februar 2025, med en indstilling om, at der ved lukning af rddhuset pa en
indeklemt dag, ville skulle afvikles ferie, omsorgsdage eller seniordage.



Medarbejdersiden enskede at der skulle vaere mere fleksibilitet i forhold til lukkedagene, og havde felgende forslag:

”Ved lukning af Radhuset pa en indeklemt dag vil medarbejderne skulle afvikle ferie, eller anden form for fri. Alternativt
kan der ske hjemmearbejde efter aftale med naermeste leder”.



Punkt 3: Lukket

24/23360



Punkt 4: Anlegsoverforsler fra 2024 til 2025 - Direktionen

25/2507
Baggrund

Hvert ar forelegges Okonomiudvalget og Byrddet sag om overfersel af uforbrugte anleegsmidler fra det netop afsluttede
regnskabsar til gennemforelse i indeverende ar. Denne sag indeholder udkast til den politiske sagsfremstilling.

Indstilling

OAC indstiller til direktionen, at udkast til politisk sagsfremstilling i forbindelse med anlaegsoverforsler fra 2024 til 2025
godkendes

Beslutning Direktionen den 25-02-2025

Direktionen godkender sagen med bemaerkning om at pracisere regnskabsforklaringerne.

Sagsfremstilling

Vedlagt som bilag er udkast til politisk sag samt bilag med oversigt over hvilke anleegsprojekter, der sages overfort.
Bilag

VU Dagsordenpunkt Anlaegsoverforsler fra 2024 til 2025

Overforsel af anleg fra 2024 til 2025



Punkt 5: AI Temadreftelse

25/3096
Baggrund

Byrédet har i forbindelse med budget 2025 prioriteret midler til afprevning af kunstig intelligens. Det sker med henblik pé
at Haje-Taastrup Kommune kan gere sig de forste erfaringer og begynde arbejdet med at skalere lgsninger med potentiale.
CBA prasenterer pa madet proces og plan for det videre arbejde med kunstig intelligens, herunder dilemmaer og
perspektiver for anvendelse. I temadreftelsen laegges der vaegt pa teknologiens anvendelse, proces for udvelgelse af
losninger, kompetencer og kompetenceudvikling og det videre arbejde med kunstig intelligens.

Christina Skov og Ditte Anna Fullana deltager i temadreftelsen.

Beslutning Direktionen den 25-02-2025

Direktionen understregede vigtigheden af at sikre videndeling og kommunikation om de erfaringer organisationen ger ift.
Al og at der er brug for at tage dreftelsen ind i chefforum inden den foldes ud til resten af organisationen. Derudover
bestilles en kommende dreftelse i direktionen ift. den videre implementering af Al-tiltag.



Punkt 6: Fremtidens administration og afklaring af opgavesnit vedr.
bogfering og regnskab for BMC

23/14607
Baggrund

I Fremtidens administration, spor 1, har direktionen i december truffet en reekke beslutninger om et nyt opgavesnit pa
omréderne IT, len, GDPR, rekruttering samt bogfering og regnskab.

I den forbindelse har der vaeret en dialog mellem projektledelsen for Fremtidens administration og BMC om, hvorvidt
BMC’s fakturaer skal indgé i det nye opgavesnit vedr. bogfering og regnskab. Der har veret involvering af direktionen,
hvor der har veret atholdt et mede med BMC, projektledelsen og direktionen, for at skabe et beslutningsgrundlag for det
fremadrettede opgavesnit vedr. BMC.

Pé denne baggrund forelaegges sagen nu til afklaring i direktionen.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen drefter og godkender forslag til konkretisering af opgavesnittet pd Fremtidens administration
vedrerende BMC’s omréde

Beslutning Direktionen den 25-02-2025

Direktionen godkender sagens indstilling og bestiller, at der i forbindelse med evalueringen af fremtidens administration
spor 1 evalueres ift. de vedtagne opgavesnit for CEIS og BMC.

Sagsfremstilling

Formalet med Fremtidens administration, spor 1, er primaert at skabe bedre forudsatninger for en mere digital og effektiv
administrativ opgavelegsning pa Radhuset. Det handler om, at de rette opgaver loses der hvor der er staerke faglige og
digitale forudsatninger til stede, som skaber optimale rammer for en mere faglig robust og digital automatiseret
opgavelgsning.

I december besluttede direktionen at indfere et nyt opgavesnit pd omraderne IT, lon, GDPR, rekruttering samt bogfering
og regnskab. I den forbindelse har der veret en dialog med BMC om, hvorvidt BMC’s bogfering og regnskabsopgaver
skal omfattes af det nye opgavesnit vedr. bogfering og regnskab. For at skabe et beslutningsgrundlag, er der aftholdt et
mede med direktionens involvering. Der er atholdt et tilsvarende made med CEIS, hvor det blev besluttet at kantinen er
omfattet af det nye opgavesnit.

Projektledelsen og BMC har vurderet, at BMC’s fakturaer ikke omfattes af en centraliseret opgavelegsning i @AC. Det
skyldes, at en vaesentlig del af fakturaerne vedrarer projekter med ekstern finansiering. Til gengaeld har projektledelsen og
BMC dreftet behovet for en tettere kobling og viden om projekter med ekstern finansiering. Derfor foreslar
projektledelsen og BMC to tiltag, der skal bidrage til sterre tvaergaende robusthed og regnskabsfaglighed om BMC'’s
projekter med ekstern finansiering:

o Styrket faglig sparring og koordinering om BMC'’s projekter med ekstern finansiering. Projektledelsen og BMC
foreslér, at der holdes to arlige sparringsforleb med BMC og JAC Regnskab i 2 halvar 2025. Mederne har til
formal at sikre en optimal styring af projekterne, herunder at projekterne styres rigtigt ind i forhold til
regnskabsafslutning, sd overforsler mellem regnskabsarene sé vidt muligt minimeres.



¢ Etablering af netveerk omkring projekter med ekstern finansiering. Der er serlige opgaver og kompetencer
forbundet med at drive og styre et projekt med ekstern finansiering. BMC har over mange ar opnéet en betydelig
kompetence i dette, som med fordel kan udbredes til andre omrader der har projekter med ekstern finansiering.
Samtidig kan dette med fordel suppleres med serlig viden om regnskab, revision og god styringspraksis - i trad
med kommunens principper for skonomistyring (P@S). BMC tilbyder i den forbindelse at tage initiativ til at starte
et mindre netvark op for de medarbejdere, der arbejder med projekter med ekstern finansiering pa radhuset. Heri er
DAC Regnskab ogsé en vasentlig bidragsyder, men med BMC som initiativtagende. Netvarket foreslas evalueret
efter at regnskabet for 2025 er aflagt primo 2026.

Okonomi

Forslagene har ikke nogen ekonomiske konsekvenser for @AC eller BMC.



Punkt 7: Kommunalvalg 2025 (KV25) - rammesag

25/805
Baggrund

Forberedelsen af Kommunalvalg 2025 (KV25) er i fuld gang. I denne sag foreleegges direktionen en rammesag som
rummer de forskellige elementer, som der arbejdes med i forberedelsen af KV25.

Indstilling

Det indstilles:

1. At direktionen godkender, at der foretages en evaluering af nuvarende byradsperiode med Byridet via en
spergeskemaundersogelse med udgangspunkt i vedlagte spergeramme (se bilag 2), og at @konomiudvalget
orienteres herom.

2. At direktionen godkender, at der udarbejdes et notat om politisk struktur med udgangspunkt i den nuverende
udvalgsstruktur og med forslag til relevante opgaveudvalg, herunder at oversigt over vederlag mv. indgér i denne
materialepakke.

Direktionen vil efterfolgende blive forelagt notatet forud at det forelegges borgmesteren.

3. At direktionen godkender, at den nuvarende styrelsesvedtaegt rundsendes til kommentering hos centercheferne
forud for foreleeggelse hos borgmesteren for efterfolgende at blive politisk forelagt ultimo 2025.

4. Ifm. valgmobilisering og kommunikation indstilles det, at direktionen med udgangspunkt i bilag 3 godkender;
a. At kampagne for KL anvendes i videst mulige omfang i forhold til hvad der konkret giver mening i HTK.
b. At der produceres en valgguide til htk.dk
c. At der tages stilling til de lebende henvendelser ad hoc og evt. kendte tiltag indarbejdes i sag til byradet pa
maj-mederakken
d. At der planlegges med skolebesag og book en politiker for skolerne i HTK
e. At der udarbejdes sag til ISU med anbefaling om gennemforelse af skolevalg
f. At der arbejdes videre med at konkretisere event mhp. senere endelig godkendelse i direktionen

5. At direktionen godkender evaluering af de nye valgsteder, som blev taget i brug i forbindelse med
Europaparlamentsvalget.

6. At direktionen drefter, om der skal udarbejdes forslag til alkoholpolitik pa valgdagen.

7. At direktionen godkender, at oversigten over rad og naevn kvalificeres via centercheferne med henblik pa at indga i
medematerialet til det konstituerende mede ultimo 2025.

8. At direktionen drefter eventuelle elementer som ber indarbejdes ift. Byradshejskole, studietur mv.

9. At direktionen godkender, at sagen foreleegges chefforum pa et kommende mede for at & chefforums input til de
forskellige elementer og kendskab til de forskellige elementer som KV25 arbejdet bestér af.

Beslutning Direktionen den 04-02-2025

Udseattes til 25. februar.

Beslutning Direktionen den 25-02-2025



Direktionen godkender pkt. 3, 5 og 7.

pkt. 1 Direktionen beslutter, at der gennemfores et fokusinterview med hvert parti ifm. gruppemeder af ca. 1 times
varighed. Spergeguiden anvendes med precisering ift. fokus og ordvalg.

pkt. 2 Direktionen bestiller et baggrundsnotat som afsat for dialog med borgmesteren bl.a. ift. opgaveudvalg,
udvalgsstruktur set i lyset af reformer

pkt. 4 Direktionen bestilles udkast til politisk sag.

Pkt. 6 Direktionen godkender ikke indstillingen

Pkt. 8 Direktionen gnsker, at der arbejdes med et oplaeg til studietur til Bruxelles. Kattegatkurser for nye
byrddsmedlemmer fastholdes, og det skal afklares om Kattegatkurser for genvalgte skal prioriteres. Der skal endvidere
kigges pa om lokal-Kattegat forlab kan tilretteleegges for sdvel nye som genvalgte byrddsmedlemmer. Endelig skal det
vurderes om introforlagbet for det nye byrad kan straekke sig over en langere periode end forste halvar af 2026.

Sagsfremstilling

Den 18. november 2025 afholdes kommunalvalg og i den forbindelse fremlaegges direktionen her for en samlet sag vedr.
de forskellige indsatser, som vil faolge i forhold til selve forberedelsen, atholdelsen og vedr. modtagelsen af et nyt byrad.

I denne sag vil der vere enkelte afklaringer som der er behov for, at direktionen forholder sig til p4 nuvarende tidspunkt,
men fremover vil de forskellige elementer, der er udpenslet nedenfor blive forelagt i enkelte sager til direktionens
stillingtagen.

A. Evaluering af nuvarende byradsperiode

Ved forberedelsen af tidligere kommunalvalg har der varet en evaluering af byradsperioden med Byrédet, som har vaeret
gjort pé forskellig vis. Ved seneste evaluering blev der atholdt to digitale fokusgruppeinterviews (grundet Covid-19) med
udvalgte Byrddsmedlemmer (interviewrammen fra 2021 er vedlagt i bilag 1). Evalueringerne har tidligere givet gode
inputs til, hvordan Byrddet understeattes bedst muligt, bdde i forhold til mindre praktikaliteter samt om sterre strategiske
politiske elementer.

Administrationen vurderer fortsat, at der ber vaere en evaluering i Byradet, og laegger op til at det denne gang vil forega
via en spergeskemaundersegelse, som fremsendes til det samlede Byrad elektronisk. Ved at foretage den elektronisk vil
der dels vere et hensyn til proportionalitet set i forhold til outcome og en hensyntagen til Byradets tid hertil, som nemt
ville kunne deltage uden det krever madeatholdelse, forberedelse hertil mv som tidligere har veret papeget. Derudover
giver en elektronisk spergeskemaundersggelse mere plads til individuelle perspektiver, fremfor fa udvalgte i et
fokusgruppeinterview. Derudover vil det ligeledes veere nemt at kunne digitalisere inputs for at sikre den rette handtering
heraf, og da besvarelserne ikke vil vaere anonyme giver det ogsd mulighed for, at administrationen kan fa uddybet
eventuelle bemarkninger hos det konkrete byrddsmedlem efterfelgende, safremt der vil vare behov for dette.



Administrationen foreslar, at selve spergeskemaundersggelsen sker senest marts 2025, sa input herfra kan blive
indarbejdet i selve forberedelsen af det nye Byrdd mv.

I bilag 2 er vedlagt forslag til spergeramme for spargeskemaet til Byradet, som administrationen leegger op til, at
direktionen godkender.

Der legges desuden op til, at @konomiudvalget orienteres herom pé det naestkommende mede (12. marts 2025) forud for
at spergeskemaet sendes ud.

B. Politisk udvalgsstruktur og honorering

Direktionen plejer at blive forelagt en sag vedr. den politiske struktur i HTK, som efterfelgende kan dreftes med
borgmesteren. Der laegges op til, at sag herom forelaegges direktionen snarest som kan bruges til dreftelsen med
borgmesteren.

Der vil i notatet umiddelbart blive lagt op til at fastholde den politiske struktur med et fokus pé at drefte de etablerede
opgaveudvalg og eventuelle @ndringer hertil.

Derudover plejer administrationen at fremsende regneark over vederlag. Der l&gges op til at denne vil indga i materialet
sammen med notat om politisk udvalgsstruktur.

C. Styrelsesvedtagt

Som forberedelse til det nye Byrad ber styrelsesvedtaegten gennemgés, sa eventuelle uhensigtsmaessigheder og
lovmaessige rettelser kan foretages. Det foreslas, at styrelsesvedtagten, i trdd med tidligere ér, fremsendes til
kommentering hos centercheferne forud at den dreftes med borgmesteren. Derudover geres der opmarksom p4, at en ny
styrelsesvedtaegt jf. styrelsesloven, skal forelegges det nuvarende Byrad pd hinanden to folgende meder, som det nye
Byréad kan konstituere sig efter. Dette forventes forelagt politisk november/december 2025.

Derudover vil der ogsé blive udarbejdet en ny forretningsorden som vil folge den politiske sagsforelaeggelse, da der er
kommet ny normalforretningsorden som den lokale forretningsorden tager udgangspunkt i.

D. Valgmobilisering og kommunikation
Som forberedelse til selve kommunalvalget forelegges Pkonomiudvalget i foraret en sag vedr. initiativer for at fremme

valgdeltagelsen. P4 Byrddsmedet i december 2024 blev dette ogsé dreftet set i lyset af en faldende valgdeltagelse
generelt, men ogsa specifikt for Hoje-Taastrup Kommune og hvordan der kan sikres tiltag ift. valgmobiliseringen.

Der er afsat 109.000 kr. til indsatser til valgmobiliseringen, men dette deekker de mere traditionelle/gaengse tiltag, og
vedlagt er en oversigt over mulige yderligere initiativer for at fremme valgdeltagelsen (se bilag 3).

Der legges op til, at direktionen godkender folgende elementer ifm. valgmobilisering og kommunikation (med
udgangspunkt i bilag 3):

a. At kampagne for KL anvendes i videst mulige omfang i forhold til hvad der konkret giver mening i HTK.

b. At der produceres en valgguide til htk.dk



c. At der tages stilling til de lebende henvendelser ad hoc og evt. kendte tiltag indarbejdes i sag til byrddet pa maj-
mederaekken

d. At der planleegges med skolebesog og book en politiker for skolerne i HTK
e. At der udarbejdes sag til ISU med anbefaling om gennemforelse skolevalg

f. At der arbejdes videre med at konkretisere event mhp. senere endelig godkendelse i direktionen

E. Valgafhandling og evaluering fra Europaparlamentsvalget den 9. juni 2024

I forbindelse med Europaparlamentsvalget den 9. juni 2024 blev der taget 3 nye valgsteder i brug. Det vedrerer det nye
radhus, springcenteret i Neerheden og Berne- og Kulturhuset. Valghandlingen pé de nye valgsteder forlgb generelt
tilfredsstillende med udgangspunkt i, at Europarlamentsvalget var et sendagsvalg, hvor valgerne meder jevnt frem over
hele dagen og valgdeltagelsen er lavere end ved kommunal- og regionsradsvalg og folketingsvalg.

Der er en opmarksomhed pa afgivelse af brevstemmer pa det nye rddhus, da pladsen i radhusets stueetage er mindre end
pa det gamle radhus. P4 den baggrund foretager administrationen nogle justeringer af muligheden for at afgive
brevstemmer, nar der afholdes kommunal- og regionsradsvalg.

Der blev i forbindelse med Europarlamentsvalget gjort et stort stykke arbejde for at rekruttere frivillige til valgdagen. I
forhold til at sikre, at valghandlingen er demokratisk forankret blandt borgerne, er det vigtigt at der deltager frivillige i
valghandlingen. Det lykkedes at rekruttere 78 frivillige, bl.a. fra partierne. Det skal ses i forhold til at der er behov for ca.
200 medarbejdere og borgere til at bemande valgstederne. Der er derfor fortsat et potentiale for at rekruttere frivillige,
herunder frivillige der ogsa fysisk og helbredsmaessigt er i stand til at varetage de opgaver der knytter sig til at vaere
frivillig pa et valgsted. Administrationen vil til kommunalvalget tage dette op med partierne.

F. Alkoholpolitik pa valgdagen

Det foreslés, at der udarbejdes en alkoholpolitik pa valgdagen. I dag indgar der i forplejningen pé valgstederne ol og vin.
Administrationen vurderer, at det vil vaere hensigtsmaessigt at etablere nogle rammer omkring indtagelse af alkohol som
medarbejder eller frivillig pa valgdagen, sarligt set i forhold til at det kraever en vis opmerksomhed at deltage i
valghandlingen og sarligt optaelling af stemmer. Andre kommuner har lavet retningslinjer for indtagelse af alkohol pa
valgdagen, hvor der enten er tale om et forbud mod indtagelse af alkohol eller der er mulighed for at indtage en enkelt
genstand efter at optellingen er gennemfort.

G. R4d og n@vn
Til forberedelsen for det nye byrad foreslas det, at oversigten over rad og naevn kvalificeres via centercheferne. Der

planlegges en kvalificering umiddelbart inden sommerferien, saledes at der efter sommerferien foreligger en samlet og
opdateret oversigt over rad og navn.

Til det konstituerende mede ultimo 2025 vil denne oversigt indgé som en del af materialet som vanligt.



H. Modtagelse af nyt byrad (herunder byradshgjskole, studietur mv.)

Som tidligere foreslar administrationen, at der igangsettes et arbejde med at modtage det nye Byrdd som bestar af
forskellige elementer sdsom introduktionsmede, Byrddshejskole mv.

Direktionen vil snarest blive forelagt sag hvor oversigten over disse initiativer beskrives naermere. Her vil direktionen
ogsa skulle forholde sig til en kommende studietur for det nye Byrad.

L. Videre administrativ proces

Det foreslés, at de forskellige elementer foreleegges chefforum, dels sa de orienteres om det forestdende arbejde, men ogsé
sé chefforum far mulighed for at kommentere pa fx udvalgsintroduktion, give input til evalueringen som kan tages med i
planlegningen af det nye byrdd mv.

Bilag
Bilag 1 - Interviewramme evaluering af byrad 2021.pdf
Bilag 2 - Spergeskema til evaluering af byrddsperiode 2022-25.docx

Bilag 3 - Valgermobilisering ved Kommunalvalg 2025.docx



Punkt 8: Lukket

23/20248



Punkt 9: Lukket

25/182



Punkt 10: Beredygtighedsstrategi

22/6757
Baggrund

I denne sag foreleegges direktionen udkast til baeredygtighedsstrategi.

Indstilling

At direktionen godkender, at baeredygtighedsstrategien gar videre til politisk behandling.

Beslutning Direktionen den 28-01-2025

Udskudt.

Beslutning Direktionen den 25-02-2025

Direktionen godkender, at beeredygtighedsstrategien sendes til politisk behandling med felgende justeringer; at der eendres
i reekkefolgen i strategien sé afsnittet 'sddan arbejder vi' fremrykkes og at afsnittet om tippepunkter udgar.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Heje-Taastrup Kommunes Klimaplan 2030 bestilte Opgaveudvalget for Klima og Baredygtighed en
baredygtighedsstrategi for kommunen.

Arbejdet med baredygtighedsstrategien blev igangsat med en temadreftelse i byradet den 22-11-2023 for at 4 en pejling
pé, hvad der er vigtigt for byradet. Derefter fulgte en intern proces pa tvaers af kommunens fagcentre, som startede pa
chefforum den 14-08-2024. Der blev efterfolgende atholdt tre workshops med medarbejdere fra radhuset og eksterne
enheder. Desuden blev baeredygtighedsstrategien dreftet i Opgaveudvalget for Klima og Beredygtighed den 01-10-2024.

Hgje-Taastrup Kommune har allerede en klimaplan med mal og initiativer for at reducere CO2-udledningen.
Beaeredygtighed er dog en bredere dagsorden end klima. Det handler bdde om at sikre menneskelig trivsel og om, at vi ikke
overskrider en rekke miljgmaessige grenser for planeten ud over CO2.

Baredygtighedsstrategien tager udgangspunkt i Udviklingsstrategien for 2024-2036, som satter feellesskaber i centrum.
Her er arbejdet med baredygtighed, unges trivsel, en sund livsstil og velfungerende bykvarterer et faelles ansvar. 1
overensstemmelse med Udviklingsstrategien viser baeredygtighedsstrategien vejen mod en mere baredygtig fremtid
gennem strategisk arbejde med grenne fzllesskaber, der bade fremmer trivsel, klima og milje.

Bilag

BILAG - Udkast til Beredygtighedsstrategi 2025-2030
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