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Status pd kommunikation.............cceecveeennennne.

Direktionens deltagelse 1 projekt om reformledelse (deltagelse fra projektgruppen kl. 10-12)

Styringsmodel vedr. prognoser og opfelgning

N D W



Punkt 1: OQvrige sager

20/23083
Beslutning Direktionen den 12-04-2021

Direktionen dreftede status ift. corona og andre opgaver/projekter, som fylder i organisationen pt. Derudover droftede
direktionen det kommende chefforumseminar. Det er direktionens vurdering, at chefforumseminaret er nedvendigt i
forhold til den nuverende situation og for at sikre koordineringen af sterre projekter. En koordination i ledelsesgruppen er
her central, da det gér pa tvers af organisationen og dermed har betydning pé opgavelesningen i de enkelte centre.



Punkt 2: Status pA4 kommunikation

20/23083

Baggrund

Peter Hoyer deltager med henblik pé at drefte status pa kommunikation.
Beslutning Direktionen den 12-04-2021

Direktionen dreftede forskellige fokusomrader ift. kommunikation, bl.a. i forhold til genbrugsbeton, skoleomradet, padel
og navnekonkurrence pa skaterbanen i Hgje Taastrup C.



Punkt 3: Direktionens deltagelse i projekt om reformledelse (deltagelse fra
projektgruppen kl. 10-12)

21/2350
Baggrund

Direktionen deltager i projektet Nar reformer skal forandre — at lede processer som topledelse, et projekt under Vaksthus
for Ledelse. Den 12. april 2021 deltager repreesentanter fra projektgruppen fra KLK og Djef pa direktionsmadet til en
dreftelse om temaet.

Indstilling

At direktionen orienterer sig i materialet som forberedelse til draftelsen med projektgruppen.

Beslutning Direktionen den 12-04-2021

KLK og Djef (projektgruppen) deltog pa medet og droftede reformledelse med direktionen. Projektgruppen arbejder
videre med input fra medet til arbejdsseminaret den 11. juni 2021, hvor direktionen deltager sammen med direktioner fra
de andre deltagende kommuner/Region Sjelland.

Sagsfremstilling

Som en del af deltagelsen i projektet om reformledelse er der udsendt en guide til alle deltagende direktioner. Her fremgér
en beskrivelse af formalet med projektet, en forklaring af de arbejdshypoteser, som indgér og en forklaring af processen,
herunder en reekke forberedelsessporgsmal som samtlige direktioner skal forberede. Se de neermere beskrivelser i bilag 1,
som ogsa har veret sendt ud til direktionen forud for direktionsseminaret den 25. marts 2021.

Pa seminaret den 25. marts 2021 blev forberedelsesspergsmalene droftet og i bilag 2 er der indsat de plancher, som blev
brugt pa dagen med korte opsamlingsnoter fra dreftelsen (indsat som overordnede beskrivelser).

Til direktionsmedet den 12. april 2021 deltager to repraesentanter fra projektgruppen, hhv. Per Janniche Meller (KLK) og
Jakob Sloth Petersen (Djof). Der er fremsendt folgende agenda for medet fra projektgruppen:

Agendaen for de to timer er:

1. Korte prasentationer og lidt om Veksthus for ledelse (efter behov). Desuden formalia om at bruge jer som cases,
om agendaen er deekkende mv.

2. Et overordnet fokus pa projektets formal. Vi uddyber baggrund og bestrabelser, og vi vil here jeres overvejelser om
projektets ambition, relevans og nyttevardi

3. Jeres arbejde med hjemmeopgaven. Hvad var udbyttet, serlige opdagelser og pointer, nuancer og nye sporgsmal
mv.

4. Hypoteserne, som er det punkt, vi regner med at bruge mest tid pa. Vi tager forst og fremmest fat i de hypoteser, |
finder vigtigst at drefte. Derfra kigger vi ogsa pé tvaers af dem. Vi drefter nuancer og enighed/uenighed/nye
perspektiver mv. Blandt andet arbejder vi ud fra den spargemodel, I kan se i vedlagte bilag (hypoteser
grundleggende spergsmal)

5. Overblik og afrunding. Perspektiver, konklusioner osv. Her forteeller vi ogsé kort om de naeste skridt i projektet.

Der er vedheftet et bilag med spergemodel som ogsa er en del af forberedelsen til medet med projektgruppen (se bilag 3).
Derudover vil reprasentanterne have en konkret interviewguide de vil bruge pa madet, men den er ikke sendt ud pa

forhénd og folger derfor forst pad medet.

Droftelse med fem udvalgte centerchefer



Udover droeftelsen i direktionen, sa har de to repreesentanter fra projektet ogsé et mede med en reekke centerchefer den 14.
april 2021, hvor temaet omkring reformledelse vil blive dreftet med deres perspektiver herpa. Der folger separat agenda
til dette made til de fem centerchefer, som indbefatter; Anders, Susanne, Pernille, Anja og Lars C.

Bilag
Bilag 1 - guide til deltagerne final.pdf

Bilag 3 - hypoteser grundleeggende spergsmal.pdf



Punkt 4: Styringsmodel vedr. prognoser og opfelgning

20/23083
Baggrund

ODC deltager pad modet og praesenterer fremtidigt arbejde med prognoser og opfelgning.

Beslutning Direktionen den 12-04-2021

Direktionen dreftede opleegget fra @DC ift. det fremtidige prognosearbejde (se vedlagte slides). Direktionen gav input til
en ny model for arbejdet med prognosearbejdet og det blev aftalt, at @DC pé nestkommende direktionsmede (uge 16)
kommer med en mere detaljeret beskrivelse (notatform), hvor modellen foldes yderligere ud, sé det ogsa kan bruges som
indspark til dreftelsen med chefforum.

Derudover blev det aftalt, at Jorgen via CEIS far udarbejdet et overblik for sé vidt angér de bygninger, hvor der pt. kendes
udfordringer ift. brugen. Dette kvalificeres efterfolgende via Kathrine og indgar ligeledes pa det naestkommende
direktionsmede.

Bilag

Demografisk styringsmodel
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