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Punkt 2: Ovrige sager 06-12-2016
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Baggrund

Aktuelle politiske/strategiske sager
Fast punkt pa dagsordenen til direktionens droftelse.



Punkt 3: Budgetanalyser mv. til budget 2018-21

16/61
Baggrund

Direktionen har tidligere dreftet mulige administrative budgetanalyser. Herudover indeholder budgetforliget igangsattelse
af forskellige initiativer, som skal gennemferes forud for budget 2018.

Med denne sag leegges op til at direktionen drefter igangsattelse og evt. prioritering frem mod budget 2018-2021. Samlet
overblik fremgar af bilag.

Indstilling

@DC indstiller,
at direktionen drefter igangsettelse af initiativer og budgetanalyser i tht. bemanding/ansvar og afrapportering jf. bilaget.
at direktionen godkender kadence for ménedsrapportering pé de specialiserede omrader i 2017.

Beslutning Direktionen den 06-12-2016

Direktionen besluttede, at der skal udarbejdes en orienteringssag til QU i januar, der beskriver, hvordan de fire analyser,
der indgér i budgetforliget, hdndteres og hvornér der udarbejdes en politisk sag herom.

Det blev pépeget, at det kunne vare relevant, at politikerne blev inddraget i det forste projekt, som er forankret i
budgetforliget.

Direktionen besluttede derudover at ga videre med de seks administrative analyser i dialog med centercheferne.
Analyserne handteres i samspil mellem @DC, fagcentre og den pagaeldende direktor med baggrund i et kommissorium.
Direkteren vurderer labende, hvorvidt analysen skal behandles i direktionen.

Beslutning Direktionen den 30-11-2016
Udskudt.
Sagsfremstilling

P& baggrund af de senere ars erfaringer med budgetanalyser, som i varierende grad har haft en hensigtsmaessig politisk
forankring og ligeledes i forskelligt omfang og pa forskellige tidspunkter har veret behandlet politisk, har direktionen
tidligere i 2016 besluttet, ikke at anbefale konkrete budgetanalyser, som del af budgetforliget.

Imidlertid er der i budgetforliget for 2017 forudsat felgende 4 initiativer (ikke alle deciderede budgetanalyser, men dog
aktiviteter, som forudsattes gennemfort forud for budget 2018):

1. Igangsettelse af to pilotprojekter vedr. administrations- og dokumentationsopgaver

2. Feellesledelse pa Sengelose og Baldersbo plejecentre

3. Budgetanalyse af heltidstilbuddet - Mglleholmskolen

4. Planleegning i forbindelse med etablering af sterre dagtilbud

Administrative budgetanalyser

Direktionen har tidligere besluttet, at budgetanalyser til budget 2018 skal kere i et administrativt spor. I forbindelse med
afrapportering til direktionen ber det overvejes, om der skal ske afrapportering til fagudvalg, udarbejdes et
prioriteringsforslag eller om konsekvenserne af analyserne kan give anledning til tekniske korrektioner i budgettet, som
ikke forelegges saerskilt.

I forste omgang er der behov for at direktionen drefter, om alle de nedenfor nevnte budgetanalyser skal prioriteres.
5. Den kommunale tandpleje

6. Kropsbarne hjelpemidler

7. Budgetmodel p4 SHC’s omrade ift. overgang mellem berne- og voksenomradet

8. Bedre og billigere opholdssteder pa det specialiserede berneomrade

9. Analyse af anvendelsen af aktivering

10.Fokus pé budgetlaegning pa hhv. serviceudgifter og indkomstoverforsler

Intensiveret budgetopfolgningskadence pd de specialiserede omrdder i form af mdnedssager

Bilaget indeholder forslag til afrapportering hhv. ménedsvis pa BURCs omréde og kvartalsvis pd SHCs omréade.
Okonomi

Der er forudsat at analyserne gennemfores indenfor de involverede centres gkonomiske rammer.

Bilag



Budgetanalyser til budget 2018-21



Punkt 4: Fokus i regnskabsberetningen

16/11965
Baggrund

konomi- og Digitaliseringscentret har gennemgéet arsregnskabet med henblik pé at optimere form og indhold ift.
leeseren/modtageren og ege fokus vasentlighed.

Indstilling

@DC indstiller, at Direktionen godkender tilpasningerne i regnskabsfremlaeggelsen.
Beslutning Direktionen den 06-12-2016

Godkendt, idet det blev understreget, at borgmesterens forord skal fortelle om sager, der har veret vigtige for kommunen.
Sagsfremstilling

For at gore regnskabet mere lesevenligt og have det rette fokus i de enkelte afsnit, har @DC evalueret skabelonen for
regnskabet. Ved evalueringen har der veret fokus pa, at der hele tiden bliver taget stilling til veesentlighed, béde i forhold
til hvad de forskellige kapitaler skal beskrive (sa gentagelser undgés) samt hvor detaljeret oplysningerne skal vaere i de
enkelte afsnit. [ forhold til regnskabets opbygning er sidste ars regnskab vedlagt til orientering. Overblik over
opbygningen ses i indholdsfortegnelsen pa side 1 (side 2 i pdf’en).

ODC foreslar folgende @ndringer i udarbejdelsen af regnskab 2016, som samlet vurderes at forenkle
regnskabsberetningen:

¢ Forord fra Borgmesteren (nyt punkt som erstatter direktionens redegerelse).

Giver Borgmesteren en mulighed for at fortelle om sager/forhold som har varet vigtige for ham i forhold til
regnskabsresultatet og dermed viser, hvad der har varet vaesentlig for kommunen pé et overordnet niveau.

o Kommunens arsberetning indledes med et kapitel, som beskriver afvigelserne pa udvalgsniveau (og ikke lengere
pr. politikomrade).

Hermed eges fokus pa vasentligheden i forhold til kommunen som helhed og vasentlige afvigelser pa udvalgene
beskrives forst under udvalgsbemarkninger. Hermed vil laeseren ikke opleve gentagelser. Hvis der er emner, hvor
direktionen har en overordnet fortalling, der ber fremga af arsberetningen (og som tidligere stod i direktionens
redegerelse), vil den blive skrevet ind i dette kapitel.

I dette kapitel vurderes regnskabsresultatet og leeringspointer fra regnskabet til brug fremadrettet kan fremhaves.

e Afsnittene ”Arets gang” og “Malopfyldelse” under hvert politikomride i udvalgsbemarkningerne sammenskrives.

Det er forventningen, at opfalgningen pa mal har vaeret en naturlig del af den aktivitet, der har varet pa omradet i lobet af
aret. Ved at sammenskrive de to elementer introduceres laeseren ad én omgang til, hvad der har veret fokus pa i aret, og
hvilke gode historier der har vaeret pd omradet. Opfelgningen binder ogsa en trad til budgetbemarkningerne for 2016,
hvor malene ogsa fremgik.

¢ [ udvalgsbemerkningerne beskrives de tre vaesentligste afvigelser under afsnittet politikomradets
regnskabsafvigelser.

Hermed sikres fokus péd vasentlighed i forhold til det pageldende politikomrade og der skabes en refleksion over hvad
der er vaesentligt, uden at dette er styret af en belgbsgrense. Tidligere er ogsa mindre vaesentlige afvigelser beskrevet af
hensyn til fuldsteendigheden.

Pa dialogmederne vil alle sterre afvigelser fortsat blive gennemgaet. Det pageldende center og ekonomikonsulent vaelger
sammen hvilke tre afvigelser, der skal fremgé under hvert politikomrade.

Bilag

Regnskab 2015 - endelig godkendelse



Punkt 5: Strategi for HTKLIS

14/8144
Baggrund

Ledelsesinformation og ledelsesinformationssystemer daekker den rapportering, som en organisation producerer for at
beslutningstagerne kan tage beslutning baseret pé fakta frem for fornemmelser.

HTK har tilbage i 2010 i forbindelse med den davearende digitaliseringsstrategi foretaget et strategisk valg i forhold til
ledelsesinformation og anskaffet "HTKLIS” som indeholder data pa ekonomi, personale og indkeb. Udvidelse af antallet
af dataomrader er i overensstemmelse med digitaliseringsstrategien 2014-18, idet der er tale om en yderligere
digitalisering af organisationens styring, som bibringer til oget kvalitet, skaber bedre data og sterre sandsynlighed for
bedre/rigtige beslutninger.

Hgje-Taastrup Kommune er i gang med at implementere HTKLIS, som sammenhangende ledelsesinformationssystem. |
forste omgang har fokus vaeret pa implementering af ekonomidata, og i labet af 4. kvartal 2016 vil oplysninger om
sygefraver pa tvaers af organisationen ligeledes blive tilgengelige i HTKLIS.

En sammenhangende og systematisk tilgang til ledelsesinformation vil bidrage til at styrke den skonomiske styring og en
kobling til information om aktivitet og effekt vil szette ledere og medarbejdere i stand til hurtigt og enkelt at kunne danne
sig et samlet overblik over udvikling og status pa et fagomréade — fra ekonomi til aktivitet til effekt.

I denne sag skal Direktionen tage stilling til den fremadrettede strategi pa ledelsesinformation.

Indstilling
@DC indstiller, at:

¢ Direktionen bekrafter det strategiske valg om udbygning af HTKLIS med datakuber med henblik pé at understotte
aktivitetsstyring 1 ekonomistyringen
¢ Der igangsaettes et arbejde med at udvide antallet af datakuber, idet der forelaegges sarskilte sager herom.

Beslutning Direktionen den 06-12-2016

Direktionen besluttede, at sagen skal dreftes i centerchefgruppen.
Sagsfremstilling

HTK har tilbage 1 2010 i forbindelse med den davaerende digitaliseringsstrategi foretaget et strategisk valg i forhold til
ledelsesinformation og anskaffet HTKLIS, som indeholder data pa bl.a. gkonomi kombineret med preesentationslag i
Targit. Malsatningen var at bringe ekonomistyringen i kommunen fra styring pa omkostninger til styringer pé aktiviteter
og ultimativt péd effekter. Implementeringen var treeg — og forst fra 2014 blev ledelsesinformation pa ekonomisiden
implementeret.

@DC anbefaler, at det strategiske valg om at have ét ledelsesinformationssystem, der samler data pé tveers af omréder,
fastholdes.

Der er et stort potentiale i at udvide HTKLIS med flere dataomréder som indeholder fagdata. Koblingen af gkonomi- og
aktivitetsdata i ét system giver mulighed for hurtigt og let at se og folge sammenhange mellem aktivitet og skonomi pa
alle ledelsesniveauer. Ledelsesinformation i HTKLIS giver sdledes mulighed for fx at kunne forklare et mer- eller
mindreforbrug med udgangspunkt i aktiviteten — og dermed bevage Hoje-Taastrup Kommune op ad styringstrappen.

En udvidelse af HTKLIS er i overensstemmelse med digitaliseringsstrategien 2014-18, idet der er tale om en yderligere
digitalisering af organisationens styring, som bibringer til gget kvalitet, skaber bedre data og sterre sandsynlighed for
bedre/rigtige beslutninger. Ligeledes muligger digitaliseringen effektiviseringer i produktionen af ledelsesinformation,
idet sammenhangende ledelsesinformation i HTKLIS kan erstatte og automatisere processer, der i dag udferes manuelt i
centrene og derfor er personathangig og sarbar for personaleudskiftning.

Det neeste skridt

Uden yderligere investeringer (andet end personaleressourcer) pagar aktuelt en udrulning af HR-oplysninger. I 4. kvartal
2016 udrulles saledes oplysninger om sygefraver.

Samtidig arbejdes der med udvikling af ledelsesinformation pa de specialiserede socialomrader — serligt i forhold til
gkonomidata — i forhold til de serlige behov for styring, der er pa disse omrader. Videreudviklingen skal bidrage til en
storre styringskvalitet ved fx ogsé at vise kapacitetsoverblik pa udferer-omraderne, information om overgange fra berne-
til voksenomradet samt sikre, at der tales om samme data hele vejen rundt i organisationen. Videreudviklingen vil bidrage
til at reducere den tid, der bruges pa at udarbejde manedssager. Udviklingen pa dette omrade vil ske via excel-import til
Targit. Hermed skabes det samlede overblik, men lgsningen er personathangig og der vil ikke vere dybe integrationer
(fx, hvis man trykker pa visning af en specifik en afdeling, sa tilpasses alle data til dette).

ODC har primo 2016 gennemfort interviews med centrene med henblik pa at afdeekke, hvor neaste skridt (dvs. udvidelse
med fagkube) kunne tages. Af denne runde kunne umiddelbart udledes, at de store driftstunge centre (BURC, SHC,
SOUC, BAC og ISC) alle var interesserede i at fa deres ledelsesinformation via Targit.



@DC vurderer, at kriterier for udvaelgelse af raekkefalgen for udvidelse med datakuber ber vare forventet mervaerdi (set i
forhold til hvordan der styres i dag) samt omradets datamodenhed. Hertil kommer, at der er behov for, at det padgeldende
omréade, vil allokere ressourcer i opstartsfasen, idet anvendelsen af et nyt styringsveerkstej skal implementeres i bund,
hvilket kreever et serskilt fokus. @DCs vurdering heraf fremgér nedenfor:

Omréade Mervaerdi |[Datamodenhed
FLIS " L

Borgerdata H T
Arbejdsmarked -+ T
Eldreomradet + -+
Skoleomradet H+ L+
Voksenhandicap [+ H(+)

Born og unge H+—+ H(+)
Dagtilbud -+ -+

De navnte kriterier gor det ikke helt nemt at udpege en raekkefolge i forhold til udvidelse med nye kuber.

Umiddelbart ber FLIS data tilkebes som den forste nye kube. HTK har i forbindelse med genudbuddet af FLIS fravalgt
FLIS-presentationslaget og der er derfor behov for i stedet at tilkebe visning af FLIS data direkte i HTKLIS. Denne
losning er lidt billigere end den hidtidige og vil derudover gere FLIS data meget mere tilgaengelige for ledere pé alle
niveauer i kommunen.

Herudover gelder, at nér der kebes fagdata, ber “borgerkuben” ogsa tilkebes. Borgerkuben eger vaerdien af fagkuber og
giver ogsé visse muligheder uathangigt af fagkuber. Kombineret med ekonomikuben kan cpr-registrerede udgifter
eksempelvis let vises pa fx geografiske omréder eller nationalitet. Dette kan vere sarligt relevant i relation til de bolig
sociale indsatser.

ODC har haft dreftelser med SOUC om at foresld implementering pé sldreomradet som naeste skridt, da omradet er
forholdsvist datamodent. Imidlertid er det SOUCs vurdering, at omradet allerede selv producerer (tilstreekkelig)
ledelsesinformation og at der derfor ikke vil vere tilstreekkelig merveaerdi ved at have adgang til @ldrekuben via Targit.
ODC vil i den forbindelse papege, at der ogsa er en merverdi i et tveergadende redskab, som skaber gennemsigtighed.
ODC og SOUC arbejder pt. med implementering i bund af gkonomidata og preesentation i Targit via upload fra excel.
Givet den aktuelle politiske satsning pa arbejdsmarkedsomradet er der ogsa et sarligt behov for styring, datarapportering
og labende monotorering pa de forskellige politiske tiltag. Kombineret med et enske fra BAC om tettere og mere
datadreven opfelgning pé aktiviteter kunne dette tale for at udvide med en arbejdsmarkedskube. Pa kort sigt vil det — med
implementering af borger- og arbejdsmarkedsdata — blive muligt at lave en 360 graders ledelsesinformation pa
arbejdsmarkedsomradet med oplysninger om gkonomi, personale, borger og aktivitet. Via HTKLIS (hvor data er koblet
og haenger sammen) vil der opsta en langt sterre grad af analysemuligheder og driftsmassig anvendelse i dybden, og
samtidig styrkes den lebende opfolgning pa ekonomi (skonomi- og aktivitetsdata) og pé konkrete aldersgrupper, etniske
grupper eller geografiske omréder.

Okonomi

Afhangig af mangden af data koster datakuber typisk ca. 100 t. kr. i engangsudgift og 100 t. kr. i
implementeringsomkostninger. Hertil kommer lobende driftsudgift pd 20-50 t. kr. arligt, afhengig af hvor mange data der
er i spil.

HTK har i tidligere ar anvendt knap 600 t. kr. i etableringsudgifter til det nuveerende HTKLIS og den lebende udgift er pa
ca. 200 t. kr. for 3 kuber (gkonomi, HR og indkeb). Hertil kommer en udgift til Targit (praesentationslaget) pa ca. 160 t. kr.
Hvis HTK udbygger ledelsesinformation pé alle fagomrader ville der vere behov for at kebe kuber vedr. FLIS,
borgerdata, arbejdsmarked, &ldreomradet, skoleomradet, voksenhandicap, bern og unge, samt dagtilbud. Disse 8 kuber vil
saledes indebare en investering pa 1,5- 2 mio. kr. afhengig af de konkrete priser samt en lebende driftsudgift pa nogle
hundrede tusinde kroner.

Udbygning kan med fordel ske over en arraekke. Alternativt vil der centralt skulle dedikeres flere ressourcer til formalet.
ODC foreslar, at HTKLIS pé den korte bane udbygges med de 2-3 kuber, hvor potentialet vurderes sterst og at der
fokuseres pa at fa driften af disse implementeret i bund.



Punkt 6: Tilbagemeldinger fra Selvejeomriaderne

16/13505
Baggrund

I efteréret 2015 sagde Byradet, at man ensker selveje som supplement til kommunen, og igangsaette en proces, der i
udgangspunktet skal sikre mest mulig selvbestemmelse og kompetence hos de selvejende institutioner (mindst mulig
kommunal regulering). Mest mulig kompetence er blevet dreftet med de selvejende, og med mindst mulig kommunal
regulering er der lagt op til sterre adskillelse af ledelsesrelationer, administrative band, faglig organisering, og frihed til
selv at disponere sine midler. Denne adskillelse og frihed fra feellesskabet er ikke ensket af alle, som oversetter Byradets
beslutning med retten til at vaelge selv. Sagen redeger for nogle af de holdninger som er kommet til udtryk, og foreslar at
der skabes yderligere klarhed i aftaleforholdet ved at drefte muligheden for en tilvalgsmodel, tilskud til renovering og
udmentning af puljer. Draftelse af disse forhold udskyder den planlagte politiske sag, men skaber den klarhed som er
nedvendig i forhold til fornyelse af driftsoverenskomsterne.

Indstilling
At Direktionen godkender:

1. At der udarbejdes et administrationsgrundlag med adskillelse i MED-struktur og ledelse for dagtilbud.

2. At principperne for udmentning af lokale puljer (i ISC, FKC og HRC) forelegges relevante selvejende institutioner.
(De selvejende vurderer selv, hvorvidt midlerne skal udmentes eller om man fortsat vil kebe ydelsen hos
kommunen.)

3. At tilskud til bygningsrenovering tilbydes de selvejende der ejer deres bygninger mod at renoveringsansvaret
indskrives som en forpligtelse i driftsoverenskomsten.

4. At Idraetscentre og klubben Engvadgard fremover taler budgetregulering proportionelt med evrige selvejende.

5. At ovenstdende udger et udgangspunkt for draftelse med de selvejende, for en politisk sag rejses.

6. At alle udmentninger reguleres arligt.

Beslutning Direktionen den 06-12-2016

Direktionen besluttede, at der gives en status til @konomiudvalget i en temadreftelse i det nye ar. Der udarbejdes et
planche-saet omhandlende principperne og konsekvenser for institutionerne. Plancherne draftes forud for temadreftelsen
med borgmesteren.

Sagsfremstilling

Dagtilbud

Flere af de selvejende institutioner giver udtryk for, at de i dag har fuld frihed til opgavelesningen, og at samarbejdet med
kommunen fungerer godt. De to dagtilbud i kommunale omréder er fortsat uafklarede med hensyn til om man
fremadrettet vil optages i kommunalt omréde, std sammen med andre selvejende eller sta alene. Der er en dialog med ISC
i forhold til de praktiske og juridiske forhold, herunder om man kan st alene i forhold til faglighed og ekonomisk
beredygtighed.

Det er vaesentligt for dagtilbuddene, at der udarbejdes et administrationsgrundlag. Et administrationsgrundlag praciserer
betydningen af de beslutninger, som indgér i driftsoverenskomsten eller en operationalisering af denne. Hvordan og med
hvilken frekvens foregar kommunikationen fremadrettet, mellem hvilke parter, osv.

I forhold til at fa udmentet centrale ISC-puljemidler (aktivitetspulje, foreeldresamarbejde og uddannelse) og feelles HRC-
ordninger (indkebsordning, psykologordning, arbejdsmiljeindsats og lederudvikling) forbeholder man sig retten til at
veelge. Saledes enskes en tilvalgsmodel hvor det er op til den selvejende selv hvor man keber ydelsen. Dilemmaet er her,
at prisen for ydelsen bestemmes af antallet af deltagere. Derfor kan der vare praktiske forhold der gor, at man enten star
helt ude eller keber hele pakken over en med forpligtelse over en leengere periode.

Hyvis selvejende skal have mest mulig selvbestemmelse, skal man have adgang til midler, som styres centralt i kommunen.
Administrationen har identificeret de puljer som vedrerer de selvejende dagtilbud, som far deres administration varetaget
pa radhuset. For HRC betyder det, at der udmaéles 600 pr. medarbejder og 7000 pr. leder. I ISC belgber fzllespuljer sig til
2.380 pr. arsvaerk. Alle forudsatninger er vedlagt i bilag. Princippet for ”en pose penge” er at udskille institutionernes
forholdsmaessige andel af fallespuljerne. Hvis udvalg eller Byradet beslutter sig for kompetenceinitiativer, ma man drefte
om dette vederlagsfrit eller mod betaling, deekker selvejeomradet.

I tilbagemeldingerne fra selvejeomrdet hilses friheden velkommen, men bekymringen er, at det ikke reekker da hele
populationen typisk ikke traekker pé puljen.

@konomisk enskes frihed til at spare op, sd man kan vedligeholde sine bygninger lobende. Derfor stilles forslag om at
ligestille selvejende med kommunale institutioner, og udmaéle de selvejendes andel af renoveringspuljen mod kravet om
renovereringspligt. Derfor foreslas, at der i forbindelse med driftsoverenskomsterne aftales, at ejere af egne bygninger
modtager et tilskud svarende til den kommunale renoveringspulje, pulje til tekniske installationer og ind- og udvendige



tilskud hvilket svarer til 231 pr. kvadratmeter. Tilskuddet suppleres med tilskud til renter og afdrag hvis der er optaget lan
godkendt af Byrédet.

Det skaber lighed, og private bygningsejere far tydeliggjort deres ansvar for lebende renovering. Hermed forpligter man
sig til at hensette til ekstraordinere renoveringer (tag, kloak, badevarelser, kekkener, vinduer etc.). Dermed opnés mest
mulig selvbestemmelse, og tilladelse til at opspare fra ar til ar.

I gennemgangen af dagtilbuddene er fundet 4 lejeforhold. En er ejet af kommunen, mens de 3 evrige bygninger tilhorer de
oprindelige foreninger. Herefter er der lavet en lejekontrakter mellem forening og institution, som oprindeligt har deekket
afdrag pa geld og tekniske installationer. Samtidig med at gaelden er afviklet, er tilskuddet steget. Lanene i 3 institutioner
udleber i hhv. 2017 og 2018. Disse huslejekontrakter teenkes opdateret saledes de ligestilles med de avrige selvejende,
dvs. med tilskud péa 231 kr/kvm samt afbetaling af geeldsforpligtelser.

Betydningen af at give tilskud til bygningsrenovering betyder, at tilskuddene stiger for de fleste institutioner mod at
renovering p&hviler institutionen (se bilag). Men samtidig — i takt med l&nene udfases — vil institutioner som har modtaget
“husleje” nedsattes markant i tilskud. Samlet set betyder dette feerre udgifter til kommunen og hermed er selvejende
institutioner ligestillet indbyrdes og med kommunale bygninger.

To selvejende institutioner lejer bygningen af kommunen. Den ene bor vederlagsfrit, mens den anden modtager tilskud til
udvendig vedligehold, tekniske installationer og skatter og afgifter, men samtidig forventer kommunen renoverer. For at
ligestille og entydigt placere ansvaret for vedligehold og renovering foreslas disse tilskud overfort til ejeren, i dette
tilfelde kommunen.

Til det videre arbejde med driftsoverenskomsten

Administrationen vil pabegynde arbejdet med administrationsgrundlaget, hvor udgangspunktet stadig er adskillelse
mellem kommunalt og selvejende ift. MED-struktur. Ligeledes fortsaettes dialogen med det udgangspunkt at adskille
selvejende fra kommunal ledelse. Administrationen ensker at forelegge fordelingen af centrale puljer, renoveringstilskud
og muligheden for tilvalgsmodellen for institutionerne. Spilleregler for samspil mellem administration og institution som
erstatning for ledernetvark skal aftales. Og endelig skal udtreedelsen af MED-systemet handteres. HRC tilbyder
vejledning ligesom selvejende vil kunne lade sig inspirere af kommunens aftaler.

Idreetscentrene og klubben

Idraetscentrene er ikke ledelsesmeessigt, fagligt eller administrativt del af kommunen. Her opleves stor frihed i
opgavevaretagelsen. Man er adskilt i forhold til centrale midler og uddannelsesmidler, og man overholder vedtagne
politikker, men ser gerne nedskrevet hvilke politikker som bergrer idraetscentrene specifikt.

Engvadgérd klub gnsker den teette tilknytning til de gvrige klubber og pladsen i SektorMED bevaret. Ligesom med
dagtilbudsomradet er det vigtigt at understrege hvad der traeder i stedet. I FKC er to puljer som tilbydes klubben svarende
til 6.100 pr. medarbejder fordelt efter antal &rsveerk pa alle klubber.

For at ligestille alle selvejende (og kommunale) er labende budgetregulering blevet foreslaet idraetscentre og klub, nar
budgettet er 1 ubalance. Regulering gennem eksempelvis ansa&ttelsesstop er nevnt, hvor man i dag praktisk ikke kan tilga
idreetscentrenes eller klubbens midler grundet manglende indsigt i deres administration. Hermed opnér man fordel af at
have egen administration, da det fritager en fra regulering. Forslaget om proportionel regulering er blevet negativt
modtaget, da griber ind i dispositionsretten, og direktionen ma beslutte om det fastholdes.

At Idraetscentrene indgar i renoveringspuljen sidestillet med de kommunale hilses velkommen, sé la&enge processen er
gennemsigtig i forhold til indstilling, vurdering, m.v. Engvadgard klub er en af de lejekonstruktioner nevnt ovenfor. Den
private bygning kan ikke indga i renoveringspuljen hvorfor det foreslas, at denne sidestilles med dagtilbuddene. Det vil
sige tilbydes tilskud mod selv at varetage renovering.

P4 administrationsomréadet er idraetscentrene og klubben udskilt, men man ensker i nogle tilfeelde at benytte aftalerne
(indkeb) og trekke pd HRC’s ekspertise. Der henvises til, at det mé veere i kommunens interesse, at denne valgfrihed
opretholdes. Da man er kompenseret skal snittet mellem kommune og selvejende tydeliggares.

Til det videre arbejde med skabelon for driftsoverenskomsten

Med henvisning til ligebehandling fastholdes ensket om proportionel budgetregulering gaeldende fra 2018. Dette skal
afklares politisk. Klubben Engvadgard skal tage stilling til bade puljer og tilskud til renovering.

Bla Kors

Bla Kors har et forsorgshjem og et behandlingscenter i Taastrup. Bla Kors synes godt om samarbejdet, og kunne enske sig
mere fagligt samarbejde. Bl& Kors har netop faet gennemgaet deres driftsoverenskomst hvori der tages hejde for
vedligehold- og renoveringsansvar (lejet hos Bla Kors Danmark), ligesom reglerne for overfersel ifalge KKR er blevet
preciseret. Fremadrettet teenkes Bla Kors derfor ikke yderligere inddraget i fornyelse af driftsoverenskomsterne.
Proces og tidsplan

Mange af de ovennavnte forhold giver usikkerhed i forhold til et fornyet aftalegrundlag. Spergsmalet er, om disse
praktiske forhold ber dreftes med de selvejende for en politisk sag kan foreligges. Men @ndringer i tilskudsforhold og
udlaegninger af puljer vil forst veere geeldende fra 2018 (og skal herefter reguleres), og skal indarbejdes i budgettet i



foraret. Med igangseettelse af dialog nu kan der foreleegges politiske sager i februar/marts. Direktionen skal derfor beslutte
om @Qkonomiudvalget skal have en meddelelse om status for.

Bilag

Selvejende institutioners andel i fellespuljer

Referat made 4 oktober mellem dagtilbud og administration

Referat af medet mellem HIC og HTK - 16. august 2016 om driftsoverenskomsten
Magde om driftsoverenskomst mellem Bl& Kors og SHC

Referat af medet med Engvadgard den 26. september 2016

Referat af madet med TIC den 29. august 2016

Fordelingsnegler for udmentning af centrale puljer

Budstikkens spergsmal til kommunen

Kommentarer fra Diamanten i forhold til referat fra forvaltningen.docx



Punkt 7: Projekt Implementering i bund overgar til drift

15/4138
Baggrund

Styregruppen for Implementering i bund vil i denne sag argumentere for at projektet overgar til drift. Anbefalingen
skyldes dels potentialet for yderligere implementering af de 7 foreslaede fag- og tveergdende systemers, dels
gennemgangen af nuverende IT-governance og kompetencebehov i centrene som tenkes understettet af ny organisering
af digitaliseringsenheden. Projektet har stillet skarpt pa kompetenceafdekning med anbefalinger til fremtidig indsats,
samt identificeret uklarheder i roller og organisering. Der er stadig et potentiale for implementering i bund, men i stedet
for episodiske indsatser er der brug for en vedvarende opfelgning, som bedst lgses i den organisatoriske opsetning som
udgeres af I'T- og Digitaliseringskonsulenterne i samspil med centrene. Projektet har pt. budt ind med 0,9 mio. kr. 1 2016
stigende til 2,2 mio. kr. 1 2017 og frem i form af systemomlagninger, opsagte licenser og kabling og integrationer. Ved
overgang til drift vil fremtidige gevinster fortsat tilgd Nye Rammer — Ny Administration.

Indstilling

1. Styregruppen for Implementering i bund indstiller at projektet overgar til drift.
2. Fremtidige gevinster tilgar Nye Rammer — Ny Administration.

Beslutning Direktionen den 06-12-2016
Sagen blev udskudt til den samlede dreftelse om NY-NY i direktionen den 21. december.
Sagsfremstilling

Implementering i bund er sgsat med digitaliseringsstrategien 2014-18, som er godkendt af Byradet. I forlengelse af
budget 2015 er der etableret et projekt i regi af Nye Rammer - Ny Administration.

I digitaliseringsstrategien beskrives behovet:

HTK er blevet bedre til at arbejde effektivt gennem digitalisering, men der er behov for at fastholde et fokus pd bedre at
udnytte den eksisterende it for at hoste lavthengende frugter. Det er samtidig vigtigt, at implementering i bund
fremadprettet teenkes ind allerede ved systemanskaffelsen, som forudscetning for at hoste gevinster med nye it-systemer.
Det var en forudsatning i digitaliseringsstrategien, at der i forhold til de enkelte systemer skulle udarbejdes en konkret
analyse af potentialet for implementering i bund.

Status pa projektmandatets 7 projekter:

Prisme Der er udmentet en mindre reduktion pé afstemningsmodul. Yderligere implementering i bund
igangsaettes ssammen med overgang til ny version. Der er forlods allerede fremlagt en mindre effektivisering som folge af
versions-opgradering.

Acadre Centrene har forholdt sig til yderligere implementering af Acadre, og defineret indsatsomrader. Projektet
afventer pt. en ESDH strategi. Nar denne er vedtaget kan der laegges en mere langsigtet plan for esdh-system og
implementering i bund heraf.

GIS Yderligere anvendelse af GIS udrulles lobende som en driftsopgave. Anvendelse af GIS ses i gvrigt i hej
grad som en kvalitetsforbedring, og hvor det er svaert at etablere business cases.
HTK-LIS Der er et potentiale for at implementere i bund. Dette arbejde er dog ogsa sat pa skinner i regi af

opgavefellesskaber og prisme versionsopgradering.
Talegenkendelse  Der er opsagt uudnyttede licenser, men BAC vurderer ikke, at det skal rulles helt tilbage. BAC
vurderer, at der ikke er et yderligere gevinstpotentiale i talegenkendelse.

DUBU BURC vurderer, at der ikke er et yderligere potentiale. Senest er igangsat markedsafdakning i forhold til
valg af fremtidig fagsystem pd omrédet.
Intranet Styregruppen har juni 2016 besluttet, at nedsatte en sarskilt styregruppe, da der her ikke er tale om at

implementere yderligere i bund, men behovsafdaekke i forhold til en ny lgsning. Projektet er igangsat august 2016.

Kompetenceafdakning

Styregruppen har endvidere igangsat en afdekning af centrenes oplevelse af manglende kompetencer pa it-omradet,
herunder deres vurdering af, hvor der er sterst behov for at implementere i bund.

Centrenes tilbagemeldinger peger i retning af ensket om lebende og mere malrettet undervisning, som kan tilrettelegges
af centret og digitaliseringskonsulent, og hvor man lokalt tager emner op suppleret med centralt defineret hjaelpemateriale
(fif/tricks, nye funktioner). Anbefalingerne indgér i den lebende dialog mellem fagcentret og tilknyttede
digitaliseringskonsulent.

Den lgbende undervisning kan suppleres med et kursusudbud der eventuelt kan moduleres til forskellige brugere og
sammensettes tvaerfagligt. Det er vaesentligt, at der udvises digital ledelse hvor man er opmarksom pé den lgbende



kompetenceudvikling i vores tvaergaende losninger. Det kan tilvejebringes ved at give lederne et bedre overblik over
mulighederne i kursuskataloget, hvilket der vil blive gjort tiltag til.

Ovrige tiltag

Herudover er effekten af forskellige tiltag medgéet til udmentning pé ny-ny puljen. De konkrete tiltag ville alt andet lige
alligevel vaere gennemfort som en del af den almindelige drift. Dog kan anholdes, at etableringen af projektet har veret
med til at fremskynde disse tiltag.

Systemkortlegning

I forbindelse med at @DC har tildelt digitaliseringskonsulenter til hvert center pagar en systemkortleegning. Denne
kortleegning dokumenteres i Kitos. Aktiviteten sker uafthangigt af projektet “implementering i bund”.
Licensgennemgang

I regi af ny aftale med KMD er alle systemer gennemgaet. Dette har givet anledning til at enkelte systemer har kunne
opsiges.

Konkret licensgennemgang er foretaget pad Acadre, og licensgennemgang vil fremover vare en del af
digitaliseringskonsulenternes arbejde.

Systemopsigelser

I forlengelse af ovenstdende er der af og til mulighed for at opsige eller udskifte et it-system. Mindreudgiften herved
tilgar ny-ny puljen. Dette vil fortsat veere tilfeldet, hvis projektet overgar til drift.

Implementering i bund som driftsopgave

Forudsetninger og ressourcer:

Med digitaliseringskonsulenter tilknyttet alle centre kan @DC etablere en fast dialog med centrene, som kan understotte
det centrale overblik.

ODC har fordelt centrene mellem de 8 digitaliseringskonsulenter, saledes at hvert center har sin egen kontaktperson
digitaliseringskonsulent. Konsulenterne har dog i hej grad it-driftsopgaver og/eller er tilknyttet allerede igangsatte
udviklingsprojekter, fx vedr. telefoni, esdh og sikkerhed. Dialogen med centrene skal prioriteres sidelebende med disse
opgaver, og kan skensmessigt udgere 5-10 pct. af arbejdstiden. Det vil séledes i hgj grad stadig vaere ngdvendigt, at
centrene selv spiller ressourcer ind, nar der skal ske implementering i bund eller udvikling af nye lgsninger og
arbejdsgange.

Det er et mal, at systemkortleegningen via Kitos geres tilgengelig for hele organisationen og opgaverne med
systemkortlegning (og ajourfering), licensgennemgang og systemopsigelser fortsattes.

Kompetenceafdaekningen i centrene har givet input til hvordan @DC fremadrettet kan understette centrenes fokus pé it,
herunder ogsd med en helhedsorienteret tilgang, hvor evt. behov i forhold til HRC’s tvaergaende systemer kan teenkes ind.
@DC vil — med udgangspunkt i afdeekningen — udarbejde en beskrivelse af hvordan samarbejdet mellem @DC og centrene
skal forlgbe, herunder hvilke roller der skal lgftes af hvem.

Den ovennavnte beskrivelse af samarbejdet vil blive forelagt til dreftelse i chefforum i 1. halvar 2017. Ligeledes vil @DC
synliggere opgaveprioriteringen i it- og digitalisering i form af en praesentation af enhedens opgaver.

De fremadrettede gevinster som folge af omlagte eller opsagte systemer og licenser, samt implementering i bund af andre
lgsninger vil tilgd Ny-Ny pa samme méde som hidtil. Sledes forventes Implementering i bund trods overgang til drift
fortsat at bidrage til den samlede opfelgning pa den administrative omstilling i Ny-Ny

Bilag

Projektmandat for implementering i bund



Punkt 8: Lukket
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