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Punkt 1: OQvrige sager

19/24995
Beslutning Direktionen den 31-08-2020
Direktionen havde en kort opsamling af det netop atholdte chefforumseminar. Det blev besluttet, at der p4 det kommende

chefforummede den 2. september skal vare et punkt vedr. budget 2021, sé der kan blive fulgt op pa den dreftelse, hvis der
er eventuelle spergsmal eller lign.



Punkt 2: Okonomiopfelgning

19/24995



Punkt 3: Revideret: Lokaler til socialpaedagogisk stette

20/2592
Baggrund

I forbindelse med budgetprocessen 2020 blev to forslag fra Social- og Handicapcentret politisk godkendt. De to forslag
har til formal at &ndre méden borgere, der bor i egen bolig, kan f& socialpeedagogisk stette pé, sa det i hgjere grad foregar
uden for borgerens eget hjem og sa vidt muligt i grupper. Til det formal kraeves lokaler.

Direktionen blev presenteret for problematikken pa direktionsmedet d. 24. august 2020, og havde en reekke uddybende
spergsmal, hvorfor der nu fremlaegges en revideret direktionssag.

Indstilling
At Direktionen;

1. diskuterer Social- og Handicapcentrets forslag til mulig lgsning

2. haever Social- og Handicapcentrets budget med 131.785 12020, 123.992 i 2021 og i 2022 til indgéelse af eksternt
lejemal

3. godkender, at den forventede arlige effektivisering haeves med ovenstaende tilsvarende beleb i 2020, 2021 og 2022

4. godkender, at der bliver indgaet en betinget lejekontrakt med det eksterne lejemal, der betinges af politisk
godkendelse

Beslutning Direktionen den 31-08-2020

Direktionen godkendte sagens indstillingspunkter med en bemarkning om, at &ndringen budgetteknisk skal forelaegges
med 2. budgetopfelgning, hvor forklaringen ift. &ndringen ogsé indgér, herunder hvordan sammenhang ml. driftsudgifter,
effektivisering og lejeudgifter er koblet.

Direktionen understregede, at det forudsattes, at den skitserede effektivisering fuldt ud realiseres.

Sagsfremstilling

Social- og Handicapcentret har gennem flere ar haft et gnske om at tilbyde yderligere gruppebaseret stotte til borgere, der
bor i egen bolig, i Socialpsykiatrien og pa handicapomradet. Administrationen har de senere ar lobende veret i dialog med
Center for Ejendomme og Service om at finde lokaler til dette, men det har ikke veret muligt.

I forbindelse med udarbejdelsen af prioriteringsforslaget ”Omlaggelse af den socialpaedagogiske stotte til borgere, der bor
i egen bolig” var Social- og Handicapcentret igen i dialog med Center for Ejendomme og Service om at finde lokaler til
formalet, men konklusionen var at det ikke var muligt at finde en lgsning inden for kommunens nuvarende portefolje af
bygninger. Derfor blev det — efter aftale med CEIS og @DC — beskrevet 1 budgetforslaget, at det er nedvendigt at indga et
eksternt lejemal, for at kunne tilbyde mere gruppebaseret stotte — og realisere den skonomiske effekt, hvilket blev politisk
godkendt i forbindelse med budgetprocessen:

”Den socialpaedagogiske stotte, som ydes i grupper, etableres i lejede lokaler, centralt
beliggende i f.eks. Taastrup, idet kommunen ikke pa nuvarende tidspunkt rdder over egnede
lokaler. Forslaget indebzrer varige driftsudgifter (udvidelse) til lokaler (herunder rengering,

vedligeholdelse, alarmsystem, vand, varme mv.), samt investering i etablering af tilbuddet. Losningen kan veare
midlertidig, idet Byradet kan beslutte, at den gruppebaserede,



socialpaedagogiske stotte fremadrettet etableres i et faelles rehabiliteringshus, jf. forslag

AMUO06: Vision om fzlles hus (fra prioriteringsforslaget)”

Derudover fremgik det af samme prioriteringsforslag:

”De lejede lokaler benyttes derudover til at samle tilbud om tidlig og malrettet indsats ved nye
henvendelser fra borgere med behov for socialpedagogisk stette (efter servicelovens § 82b)
(jf. SU04), samt Socialpsykiatriens veresteder under samme tag, idet det vil give de bedste
forudsatninger for at sammentanke indsatser. Det vil f.eks. give bedre muligheder for at
udsluse borgere til Varestedet, fordi det vil vare enkelt for borgeren, og fordi Verestedet vil

have mere plads end tilbuddets nuverende lokaler (fra prioriteringsforslaget)”

Social- og Handicapcentret har derfor i perioden februar - juni 2020 (tempoet nedsat pga. corona nedlukningen, som
flyttede fokus) afsegt mulighederne for et eksternt lejemal gennem lokale ejendomsmeglere, primert EDC Erhverv.
Administrationen har bl.a. kigget pa et lejemal pa Taastrup Hovedgade og flere lejemal pa Banestroget i Hgje Taastrup —
begge steder taet pa en station. I afsegningen af eksterne lejemal, har administrationen fundet; 1) at de tilgaengelige
eksterne lejemal ikke er handicapvenlige (fx med handicapadgang, handicaptoiletter m.m.), 2) at de eksterne lejemal,
administrationen hidtil har set pd, ikke har kunnet lose alle lokaleudfordringerne, 3) at der er et begraenset udvalg af
egnede eksterne lejemal og 4) at de eksterne lejemal ligger i et prisleje over det i prioriteringsforslaget forventede niveau.
Det har samlet set vist sig at vaere en vasentlig starre udfordring at finde egnede eksterne lejeméal end forventet.

Social- og Handicapcentret har ogsé veret i dialog med det private tilbud Regnbuehuset i perioden februar-marts om at
kunne benytte lokaler i Regnbuehuset til de nye gruppebaserede tilbud i bdde STRAX (SEL 82 a og b) og de to §85
teams. Regnbuehuset er et tilbud i Taastrup under Fountainhouse, der er lukningstruet. Det viste sig pa det tidspunkt ikke
at veere muligt at indgé et samarbejde omkring lokaler.

Center for Ejendomme og Service foretog for sommerferien en afdekning af kommunens anlaegsbehov. Social- og
Handicapcentret meldte p& daverende tidspunkt ikke STRAX og de to §85 teams ind, da vi p4 daverende tidspunkt stadig
arbejdede pé at finde et eksternt lejemal, som det var blevet politisk besluttet i forbindelse med prioriteringsforslaget.
Social- og Handicapcentret har meldt de nye lokalebehov ind til Sundheds- og Bevagelseshuset — vel vidende at det
ligger ud i fremtiden.

Da afdekning af eksterne lejemal i perioden februar-maj viste sig at vaere vanskelig, igangsatte Social- og
Handicapcentret i juni igen et samarbejde med Center for Ejendomme og Service og andre centre for pany at undersege
mulighederne internt i kommunen til yderligere gruppetilbud og STRAX.

Der har blandt andet varet holdt felgende meder;
- D. 4. juni med Anya Manghezi, Henrik Dons, Nikolaj Jetsmark Andersen, Mette Olsen og Susanne Strandkjaer

- D. 9. juni med Henrik Dons, Nikolaj Jetsmark Andersen, Mette Olsen og Susanne Strandkjaer



P& mederne har der veret droftet folgende lokaler:

- Lokaler i Job og Fremtid — hvor der viste sig ikke at vaere ledig kapacitet
- Lokaler pa Sprogskolen — hvor der viste sig ikke at vere ledig kapacitet
- Fast adgang til lokaler i Kulturhusene — en aftale er ved at blive landet

- Opstilling af pavilloner pé grunden til ”Parkskolen” — frarades af Center for Ejendomme og Service

Social- og Handicapcentret har ogsa undersegt, om det kunne vaere en mulighed at ombygge kalderen pé ”Parkskolen”,
hvor der for nu er lokaler, der anvendes af §85 teamet til handicappede, udviklingsteamets 6 medarbejdere samt 2
medelokaler, der anvendes af hele Social- og Handicapcentret. Social- og Handicapcentret indhentede et tilbud fra Bygge-
og Anlagsafsnittet i Center for Ejendomme og Service i juni, der lod pa 728.050 kr. for en ombygning af keelderen.
Administrationen har afskrevet denne lgsning, da administrationen vurderer, at losningen er alt for dyr og ikke vil lgse
alle lokaleudfordringerne og da der ikke er afsat budget hertil.

Trods ihardig indsats fra alle involverede, er der desverre fa muligheder for at fa stillet egnede kommunale lokaler og
bygninger til radighed pa nuvaerende tidspunkt. For nu har administrationen indgéet en aftale med Kulturhusene om at fa
2 rum stillet til radighed 1 dag om ugen. Aftalen lagber indtil foraret 2021 og det er en forudsatning, at aftalen kan
forleenges, hvis tilbuddene om statte i grupper skal fortseette.

Mulig lgsning

For nu peger Social- og Handicapcentret pd en midlertidig losning (to &r), som kraver en del intern omrokering og
dobbeltudnyttelse af eksisterende lokaler i Social- og Handicapcentret - se bilag 1. Centret er meget dbne over for alle
mulige andre gode ideer, som Direktionen eller andre kan fa gje pa.

Lasningen forudsetter:

- Indgéelse af eksternt lejemél pé Banestroget i Haje Taastrup, hvilket kreever en ekonomisk ekstrabevilling, jf.
gkonomiafsnittet nedenfor

- To nye medelokaler pé den del af ”Parkskolen”, som Social- og Handicapcentret ikke rader over i dag

En fast aftale med et af Kulturhusene, hvor der gives adgang 2 dage om ugen i 3 timer — udover de 3 timer ugentligt i
Kulturcentret, som Centret allerede rader over. Det skal helst vaere Kulturcentret, da der her er handicapadgang. En aftale
er ved at blive lavet med Kulturhusene herom

Okonomi

Ovenstaende losning kraever en gkonomisk tilleegsbevilling til det eksterne lejemal pa 131.785 kr. 1 2020 (athenger af
overtagelsestidspunktet) primeert til at dekke depositum samt en tillegsbevilling pad 123.992 kr. 1 2021 og 2022, se bilag
1. Lejemaélet indgas midlertidigt for en toarig periode for at undga deponering.

Social- og Handicapcentret foreslar, at den ekstra udgift opnés ved at gge effektiviseringskravet med et tilsvarende belob.
Pga. corona nedlukningen, og den aktuelle udfordring med at finde lokaler til omlegningen, forventes den ekonomiske
effekt at vaere forsinket i 2020. Som det ogsa er beskrevet 1 budgetforslagene, er der stor usikkerhed ved
effektiviseringspotentialet, da erfaringer fra tidligere projekter viser, at det kan tage tid at lebe nye tiltag i gang. Ud fra de
seneste maneders forlob med borgere og medarbejdere, er det dog Social- og Handicapcentrets vurdering, at der kan vere
et storre potentiale end hidtil antaget, og at en lesning derfor kan vaere at gge effektiviseringskravet. Social- og
Handicapcentret vil folge resultaterne lgbende.

Bilag



Bilag 1 270820.docx



Punkt 4: Evaluering af corona ift. beredskab, hygiejne og rengering

20/13578
Baggrund

Krisestaben godkendte den 10. august 2020 rammerne for en smal evaluering af kriseberedskab, rengering og hygiejne
under Covid-19. Resultaterne foreleegges i denne sag.

Indstilling
Det indstilles, at direktionen drefter opsamlingen af evalueringen med udgangspunkt i folgende fokusomréader:

1. Kriseorganisering

2. Kommunikation, samarbejde og kriseredskaber
3. Rengeringsniveau

4. Hygiejne og vaernemidler

5. Fysiske rammer

Den samlede evaluering fremgar i bilag 1.

Beslutning Direktionen den 31-08-2020

Direktionen dreftede evalueringen af corona i relation til kriseberedskab, rengering og hygiejne.

Sagen forelegges igen pa et kommende direktionsmede, da der gnskes en bearbejdning af anbefalingerne ift. en
differentiering af de langsigtede og kortsigtede elementer fra evalueringen, herunder elementer, der umiddelbart kan
iveerkseaettes og elementer, hvor der vurderes at veere gkonomiske afledte konsekvenser.

Sagsfremstilling
Rammerne for evaluering af hdndteringen af Covid-19 i HTK

Evalueringen af, hvordan Covid-19 er blevet handteret i Hoje-Taastrup kommune foregér i flere spor. Medio august blev
der iveerksat en evaluering med fokus pé 1) kriseberedskab, 2) rengering og 3) hygiejne. Formélet med denne evaluering
er at {4 afklaret, hvordan kriseberedskabets iverksattelse og hvordan handtering af hygiejne- og rengeringshensyn, som
folge af covid-19, fungerede. Opdraget for evalueringen har ikke veret pa konkrete beslutninger, men at papege elementer
i forhold til de tre fokusomrader, som kan forbedres, styrkes eller pd anden méde skal handteres fremadrettet specifikt i
forhold til Covid-19 eller som lering til potentielle fremtidige krisesituationer.

Sagen forelaegges direktionen og vil efterfelgende blive forelagt krisestaben.

Det er vaesentligt at pointere, at evalueringens rammer har betydning for evalueringens resultater. Det drejer sig om:

Tids- og metodeafgransning

Det blev besluttet, at der var brug for en hurtig afklaring af behov med betydning for ekonomi, ressourcebrug og den
fortsatte krisehandtering. Dette har medfert en kort proces, hvilket har haft betydning for involveringsgraden. Den
primare metode har bestiet af semistrukturerede interviews med et fast fokus, hvilket metodemaessigt har givet mulighed



for at uddybe og supplere spergsmalene, alt efter interviewet. En af udfordringerne ved denne metode kan dog vere en
ubevidst manipulation af fokus, en farvet fortolkning eller at det relationelle har spillet ind. Samtlige interviewpersoner
har faet en opsamling fra eget interview til kvalificering inden.

Interviewpersoner

Interviewpersonerne for evalueringen har veret chefforum. Dog har der i enkelte centre vaeret involveret flere
medarbejdere, der har haft en sarlig rolle i handteringen af corona. Det drejer sig om lederne for rengering, teknisk
service og indkeb, det centrale coronateam og reprasentanter fra de lokale coronateams i SHC og pa 0-18 ars omradet.
Evalueringen har dermed ikke haft fokus pa slutbrugerne og derfor er der pointer og nuancer af oplevelsen af fx
kriseberedskab og kommunikation, som evalueringen ikke omfatter.

Resultaterne af evalueringen

Udover evalueringen, er der i enkelte centre (BURC, CEIS og SUOC) udarbejdet dokumenter, der beskriver udfordringer,
behov og organisering angéende hygiejne, ligesom der er forelagt et prioriteringsforslag til den kommende budgetproces
pa 2 mio. kr. til forebyggende tiltag, for at forebygge pandemier og spredning heraf, herunder et gget rengeringsbehov.
Dette materiale er inddraget som supplement til evalueringen.

Denne evaluering skal ses som et forste skridt i en samlet evaluering og med en kobling til en videre evaluering med et
mere organisatorisk fokus. Denne evaluering giver anledning til at fremheve temaer/fokuspunkter, der med fordel kan
inkluderes i naste skridt af en evaluering og hvor eventuelle gkonomiske afledte effekter ogsé ber indtaenkes.

Som bilag er vedlagt en samlet opsamling for denne evaluering (se bilag 1). Hovedtraek og anbefalinger til videre proces
og dreftelser under de enkelte punkter er fremhaevet nedenfor. Det skal understreges, at nedenstidende ikke skal ses som en
udtemmende liste overfort fra bilaget, men er baseret pa en analytisk vurdering ud fra de vasentligste elementer i
evalueringen, og hvor der vurderes at kunne vare gkonomiske konsekvenser eller andre elementer, der med fordel kan
tages videre.

1. Kriseorganisering

Det anbefales:

- At de nuverende beredskabsplaner opdateres med udgangspunkt i erfaringer og relevante opmerksomhedspunkter
fra evalueringen og med involvering af evrige relevante akterer.

- At opmarksomhedspunkter ang. deltagerkreds, organisering og struktur for hhv. krisestab og coronateams dreftes
(uddybet i bilag 1). Herunder om sammensatningen af krisestab/coronateams ber vare anderledes af hensyn til
héndteringen af krisesituationen og for at sikre agilitet og effektiv ressourceudnyttelse for organisationen.

Droftelsen ber ske i direktionen/kriseberedskabet, men det vurderes at vere en fordel, hvis dette ligeledes droftes i
chefforum, sa de forskellige perspektiver og muligheder for krisestab og dertilherende understettende funktioner (fx
coronateam) ogsa droftes bredt af hensyn til nuancer for organiseringen. En del af disse afklaringer vil ogsé vare
afgerende ift. nedenstdende punkter.



2. Kommunikation, samarbejde og kriseverktajer

Det anbefales:

- At beredskabsplanernes handlekort vedrerende kommunikation opdateres, sa de afspejler relevante erfaringer og
opmarksomhedspunkter fra evalueringen. Dette vil ogsa give mulighed for et fokus pé en opfelgende kommunikation,
som kan vare med til at forberede medarbejdere/brugere pa varige &ndringer som folge af en evt. krise.

- At der i direktion og chefforum dreftes fordele og ulemper ved etablering af én indgang/tovholderfunktion i alle
centre eller omréder, som en méade at sikre feelles takt og tydelige kommunikationsveje. Dette blandt andet for at skabe
mulighed for hurtigt at afklare spergsmal og smidighed ift. Arbejdsgange, der involverer flere centre. Dette bor ses i
relation til dreftelsen om kriseorganiseringen jf. punkt 1.

- At administrationens rdderum i forhold til kommunikation af informationsmaterialer p& andre sprog end dansk
afklares i beredskabsplanerne og indgér som et element der, sé afklaringen foreligger inden en evt. krise indtrader, i
forhold til hurtigt at kunne informere mv. pa andre sprog til beboere, turister eller andre som befinder sig i kommunen.

- At der fokuseres pa koblingen til private leveranderer, frivillige, boligselskaber og @vrige eksterne akterer og
krisehdndteringen heraf, fx at det indarbejdes i de nuvarende beredskabsplaner.

- At direktionen og krisestaben drefter fordele og ulemper ved at arbejde med differentierede skabeloner/skemaer,
som tilgodeser den lokale kontekst og dermed ikke kun arbejder ud fra samme skemaer pa tveaers af organisationen og
hvilke opmarksomhedspunkter det kan give i forhold til eksekveringshastighed og beslutningskraft.

- At det dreftes, hvordan den digitale kriseunderstettelse kan forbedres, evt. at dette arbejde sker via den digitale
taskforce.

- At der igangsattes et arbejde med oprydning pa intranet i forhold til at sikre, at retningslinjer mv. kommunikeres let
og tydeligt, samt er let at finde. Herunder ogs4, at der i den videre evaluering, som vil omfatte slutbrugeren, er et fokus pa
forstaelse og tilgengelighed af retningslinjer mv.

- At der i forbindelse med det naste led i en evaluering af Covid-19 indarbejdes et fokus pa involveringen af MED,
trio mv., sa disse medlemmer ogséa far mulighed for at tilkendegive deres oplevelse af handteringen i covid-19, da disse
perspektiver ikke er medtaget i denne evaluering.

- At input vedr. eksternt samarbejde inddrages i bredere evalueringer, fx i KL eller andet tverkommunalt regi, hvilket
direktionen med fordel kan bringe ind i disse ssmmenhenge.

3. Rengeringsniveau

Aktuelt er rengeringsniveauet gget fra tre dage om ugen til fem dage om ugen. Derudover er der mellemrengering (2.
kontaktrengering) og weekendrengering pé serlige steder, fx plejehjem, bofellesskaber mv. Det er vurderingen fra CEIS,
at en fastholdelse af rengering fem dage om ugen vil kraeve en tilforsel af varige driftsmidler pa 1,2 mio. kr. Dette
vurderes dermed delvist handteret, hvis prioriteringsforslaget bliver besluttet til Budget 2021-24. Medregnes 2.
kontaktrengering og weekendrengering, vil den forventede samlede udgift udgere 9,3 mio. kr.



Aktuelt er myndighedernes anbefalinger til rengering, at der rengeres en gang dagligt, hvor der er fremmede. Hvor der er
mange mennesker, anbefales det, at der udferes en ekstra daglig rengering af kontaktpunkter (2. kontaktrengering). Det er
dog ikke defineret, hvornar der er tale om mange mennesker. Det er pd nuvarende tidspunkt ikke muligt at sige, hvor
leenge anbefalingerne vil vaere gaeldende.

Det anbefales:

- At der sker en opnormering af ressourcer indenfor rengering, pa baggrund af en dreftelse i direktionen og
krisestaben i forhold til det enskede service- og kvalitetsniveau.

Dette skal ses i relation til den kommende budgetproces, og om prioriteringsforslaget bliver indarbejdet i Budget 2021-24
eller ej.

- I forleengelse heraf, ber det undersoges, om der er yderligere muligheder for at understette fleksibilitet og
effektivitet i rengeringen, herunder udbredelse af rengeringsseddel og afdeekning af lignende muligheder bade pa radhus
og i decentrale institutioner. Det vurderes dog ikke, at det agede rengeringsbehov kan imgdekommes pa denne méde og
ber alene ses som et supplement. I den forbindelse kan det ligeledes vare relevant at udarbejde en differentieret
kortleegning af behovet for 2. kontaktrengering og rengering i weekender.

4. Hygiejne og vernemidler

Forud for Covid-19 var hygiejneindsats og sundhedsberedskab finansieret med fem timer om ugen, organiseret i SUOC,
hvilket blandt andet har omfattet vejledning, beredskabsevelser og hygiejnetilsyn. Udover et eget fokus pa dette, ma der
forventes yderligere opgaver i forhold til blandt andet vaernemidler og kompetenceudvikling centralt og decentralt.
Evalueringen viser, at hygiejneomradet har veret underprioriteret og samtidig mé det forventes, at opgaven vil vokse i
forhold til yderligere sundhedsfaglige og administrative opgaver, som fremadrettet forventes varetaget af kommunerne.
Det forventes derfor, at der vil vere et aget ressourcebehov bade i forhold til hygiejne, veernemidler og
sundhedsberedskab.

I forbindelse med den igangvearende revision af Sundhedspolitikken, vil der blive indarbejdet et fokus pa hygiejne og
hygiejnekompetencer bredt i kommunen.

Det anbefales:

- At der sker en opnormering af ressourcer indenfor hygiejne, pa baggrund af en dreftelse i direktionen og
krisestaben i forhold til det enskede service- og kvalitetsniveau. Dette skal ogsé ses i relation til den kommende
budgetproces, og om prioriteringsforslaget bliver indarbejdet i Budget 2021-24 eller ¢j. Det er vurderingen fra SOUC, at
en fastholdelse af det nuverende niveau for understottelse af hygiejne, beredskabshéndtering og yderligere vil kraeve en
tilforsel af varige lonmidler. Det vurderes, at der vil veere behov for 1,1 mio. kr. arligt, men det skal i den sammenhang
understreges, at omfanget af nye opgaver pa omrédet endnu ikke er kendt. Dertil kommer et forventet gget forbrug af
vaernemidler.

- At direktionen i forbindelse med en beslutning vedr. opnormering drefter med relevante fagcentre, hvordan dette
organiseres og forankres bedst med udgangspunkt i tidligere praksis og erfaringer fra Covid-19, herunder fordele og
ulemper i én samlet organisering eller flere decentrale ressourcer med taettere tilknytning til relevante omrader. En sddan
dreftelse kan med fordel dreftes i chefforum, sa det sker pa tvaers af organisationen og samtlige fagcentres behov
inddrages.



- At det undersoges nermere, om der er behov for at tilfore yderligere finansiering til koordination mv. omkring
vaernemidler, samt om det er muligt at effektivisere arbejdsgangene yderligere, s& laenge der er behov for en central
organisering.

- At kvalitetsniveauet for kompetenceudvikling indenfor hygiejneomradet bar dreftes med henblik pé at afklare,
hvorvidt der aktuelt er behov for en yderligere engangsinvestering, der ikke kan rummes i den varige drift. Dette bl.a. til
kompetenceudvikling bredt set og til differentierede behov.

5. Fysiske rammer

Det anbefales:

- At der tages en bilateral dreftelse med relevante fagcentre i forhold til handtering af den decentrale
arbejdstilretteleggelse og evt. afklaring af behov for faciliteter, hvis afstandskrav og max antal personer fastholdes og
brug af telte ved institutioner er udelukket af hensyn til arstiden. Eventuelle behov i forhold til faciliteter skal
efterfolgende afklares med CEIS og evt. andre akterer, sdsom FKC, sé idratsaktiviteter ikke rammes unedigt eller kan
atklares inden, hvis omlagninger af arbejdet i de tre centre er nedvendige.

- At direktionen drefter input til nybyggeri/nyt rddhus med henblik pé, at den videre droftelse tages i de nuvarende
styregrupper for samtlige byggerier i HTK via styregruppeformanden, herunder at inputs dreftes separat i radhus-MED.

- At brugen af medelokaler droftes, herunder brug af digitale faciliteter. Dette vil veere relevant at inddrage i det
naste led af evalueringen af handteringen af covid-19.

- At behovet for og tilpasninger i andelen af udstyr dreftes, evt. med kvalificering fra @DC ift. en evt. merudgift.
Skal der indkebes udstyr til samtlige brugere, kan der vare behov for en afdekning af lokale behov i centre og
institutioner, hvor brugen formodes forskellig.

Bilag

Bilag 1 opsamling pé evaluering af beredskab, hygiejne og rengering



Punkt 5: Eksterne konsulenter - DIR

20/9398
Baggrund

Byrédet har i tidligere budgetforlig dreftet konsulentanvendelse og har desuden den 28-01-2020 i forlengelse af et forslag
fra A og @ om gget fokus pé brug af konsulenter besluttet, at der skal vaere en temadreftelse om emnet.

Samtidig er der med gkonomiaftalen aftalt, at kommunerne kan frigere ressourcer ved at reducere brugen af eksterne
konsulenter. Frigjorte ressourcer forudsattes brugt til brug udvikling af borgerner velfaerd.

Indstilling

ODC indstiller, at direktionen drefter retning for @Us temadraftelse og administrationens anbefaling

Beslutning Direktionen den 31-08-2020

Den kommende temadreftelse for @U blev dreftet med et fokus pa, at den nuverende kontekst for brug af eksterne
konsulenter i HTK bliver beskrevet. Dette skal vaere med til at rammesatte draftelsen efterfelgende. @DC udarbejder

plancheset, som sendes i mailhering i direktionen frem mod temadraftelsen.

Sagsfremstilling

@DC har tidligere udarbejdet en opgerelse af konsulentforbrug (DIR 22/6) pa baggrund af et datamateriale for 2019, som
var inkl. anleeg. Dermed var en stor del af forbruget relateret til anleg.

Nu foreligger der en afrapportering fra arbejdsgruppen, som blev nedsat med sidste ars ekonomiaftale. Den viser at der pa
landsplan bruges 3,9 mia. kr. pa konsulenter. Pa sigt skal kommunerne reducere udgifterne med 1 mia. kr. svarende til 26

pct.

Opgjort pa HTK tal (2018, SKI opgerelse) skal HTK reducere med 24 pct.

Tabel 1: Aftalt reduktion i brugen af eksterne konsulenter i kommunerne

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025
Hele landet 500 700 800 900 1000

Heje-Taastrup Kommune 4,7 6,6 7,6 8,5 9,5

Tabel 2: HTK forbrug og andel af Hele landets forbrug

Hele
2018, SKI opgerelse E FI;K del HKT "
landet Def andel opgjo
Management og gvrige radgivende konsulenter 1.365 13,0 11,3

IT-konsulenter 2255 21,4 25,8



Juridisk bistand 286 2,7 3,2

I alt 3.906 37,1 40,3

Er det realistisk at reducere konsulentudgifterne i HTK med 5-10 mio. kr. over de kommende ar?

@DC vurderer umiddelbart at en reduktion pa 9,5 mio. kr. i 2025 er meget voldsomt givet det aktuelle forbrug og
fordelingen af det. Aktuelt er der i budget 2021 forudsat en reduktion péa 0,7 mio. kr. pa eksterne konsulenter (delmeaengde
af de 2,5 mio. kr.).

Hvordan skal administrationen anbefale QU at gribe det an?

Udkast til notat til QU er vedlagt i bilag.
Okonomi

De konkrete poster udger i R 2018 (SKI’s opgerelse):

UNSPSC-navn Niveau 3, R 2018 Mio. Kr.
Computer, hardwarevedligeholdelse og support 0,070
Computerprogrammerer 3,860
Computertjenester 3,999
Datatjenester 2,096
Internet-tjenester 0,381
Software- eller hardwareudvikling 1,115
Software, vedligeholdelse og support* 12,071
System og systemkomponent, administrationstjenester 2,218
ITialt 25,809
Erhvervsretslige tjenester 0,368
Juridiske ydelser 2,800
Juridisk bistand 1 alt 3,169
Ledelsesradgivningsydelser 0,599
Ledere og specialister og administrative tjenester 0,039
Projektledelse 0,285
Skattespeargsmal og forberedelse 0,003

Virksomheds- og ledelseskonsulenttjenester 6,336



Markedsfering og distribution 0,000
Markedsundersogelser 0,003
Medieplacering og opfyldelse 0,019

Public relations og professionelle kommunikationstjenester 0,596

Reklame 0,004
Reklameagenturtjenester 0,568
Salgs- og forretningsfremmende aktiviteter 0,009
Human ressource-ydelser 0,207
Rekruttering 0,978
Udvikling af menneskelige ressourcer 1,653
Management og evrige radgivende konsulenter i alt 11,299
I alt 40,277

* Den heje udgift afspejler bl.a. udgift til udliciteret it-drift og formodes at vere relativt hgjere end andre kommuner, som
ikke har udliciteret it-driften.

Oversigt

Bilag

Eksterne konsulenter med KL definition
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