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Punkt 1: Okonomiopfelgning 18-11-2015

14/32918
Bilag

ledelseskontrol



Gkonomiopfalgning 18-11-2015

Sagsfremstilling

Opfelgning pa ledelseskontrol
Vedlagt oversigt over ledelseskontrol pr. september.

Det bemeerkes, at direktionen som sadan ikke har nogen rolle i fht. den gkonomiske ledelseskontrol. Det er den
enkelte budgetansvarlige som skal udfgre denne, og sker det ikke, skal centerchefen sikre at det sker. Direktionen
forelaegges her en status for hvem der i forbindelse med kontrollen i september udfgrte denne rettidigt.



Punkt 2: Forklaede 3. budgetopfolgning 2015 - Til direktionen
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Budgetforlig 2015-18 - Til direktionsmedet d. 17.11.2015



Forklaede 3. budgetopfalgning 2015 - Til direktionen

Baggrund

Der udarbejdes arligt 3 budgetopfelgninger, som behandles i de respektive fagudvalg, @konomiudvalget samt
Byradet. De tre budgetopfglgninger skal sammen med halvarsregnskabet bidrage til at fastholde en god
gkonomistyring, herunder Igbende at sikre at budgettet overholdes. 3. budgetopfalgning 2015 foreleegges for
fagudvalg og Byrad i december 2015.

Dette dagsordenspunkt er forkleede til direktionens behandling af 3. budgetopfelgning. Samlesag, dU-sag samt
fagudvalgssag felger pa de neeste dagsordenspunkter pa direktionens dagsorden.

INDSTILLING
@DC indstiller, at direktionen

1. drefter problemstillingerne skitseret i punkt 1-9.

Under punkt 1-9 har @DC angivet, hvad direktionen konkret bedes drafte.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 18-11-2015

Direktionen godkendte sagen med enkelte rettelser.

Brugen af budgetopfelgninger skal overvejes i forhold til neste ars proces. IDC opretter en sag om naeste ars
opfalgningsproces.

Sagsfremstilling

Samlet set forventer Haje-Taastrup Kommune med 3. budgetopfalgning et mindreforbrug pa -39,7 mio. kr. ift. det
korrigerede budget. Mindreforbruget fordeler sig med:

- 7,9 mio. kr. pa drift (merforbrug)

- -31,2 mio. kr. pa anleeg (mindreforbrug)

- -16,3 mio. kr. pa renter, afdrag og finansiering (mindreforbrug)

Med 3. budgetopfalgning forventes Hgje-Taastrup Kommunes likviditet séledes at blive forbedret i forhold til det
korrigerede budget. Det korrigerede budget indeholder et likviditetsunderskud pa 34,1 mio. kr., mens det forventede
regnskab i 3. budgetopfalgning viser et likviditetsoverskud pa -5,5 mio. kr. Dermed er kommunens samlede
forventninger til likviditet teet pa det oprindelige budget, hvor der blev budgetlagt med et likviditetsoverskud pa -11,1
mio. kr.

Forbedringen i likviditeten sker pa baggrund af mindreforbrug i 2015, som forventes at blive sagt overfart til 2016.
Forbedringen af likviditeten i regnskab 2015 sker saledes pga. en periodeforskydning af udgifterne.

| 3. budgetopfalgning ansgges der om tillaegsbevilling til driften pa 18,1 mio. kr. i 2015. Heraf vedragrer de 16,2 mio.
kr. er det specialiserede bgrneomrade, hvor et stigende antal sager medfarer stigende udgifter. Den samlede
afvigelse pa driften er pa 7,9 mio. kr. Forskellen skyldes, at organisationen forventer et samlet mindreforbrug pa
driften pa -11,6 mio.kr., som ikke sgges tillaegsbevilget i 3. budgetopfalgning, men behandles i overfgrselssagen,
nar det endelige regnskabsresultat er kendt.

Der forventes en overskridelse af servicerammen pa 28,6 mio. kr., og der er dermed risiko for, at Hgje-Taastrup
Kommune kan blive sanktioneret. Hvorvidt overskridelse af servicerammen medfarer sanktioner vil bero pa, om den
samlede ramme for landets kommuner overskrides. Beslutning om en eventuelt sanktion vil ske i 2016, nar de
endelige regnskaber for 2015 forligger. Administrationen har primo november modtaget en forelgbig vurdering fra
KL om, at kommunerne set under ét ligger en smule under servicerammen, hvilket reducerer risikoen for at Hgje-
Taastrup Kommune bliver sanktioneret. Servicerammen udfordres i 3. budgetopfelgning af tilleegsbevilling til det



specialiserede voksenomrade i 2. budgetopfglgning, og stigende udgifter pa det specialiserede bgrneomrade. |
forbindelse med 2. budgetopfelgning besluttede Byradet forbrugsbegraensende tiltag pa 13,1 mio. kr.. Uden disse
tiltag havde servicerammeudfordringen veeret tilsvarende hgjere.

Aktuelle problemstillinger i 3. budgetopfalgning
Der er en raekke forhold i 3. budgetopfaglgning 2015, som har betydning for 2016. Det foreslas, at direktionen drgfter
disse i forbindelse med behandlingen af 3. budgetopfalgning, herunder behovet for evt. tiltag forud for 1.
budgetopfalgning 2016. Det skal her bemeerkes, at der til 1. budgetopfalgning 2016 forventes en raekke
mindreforbrug pa HRC’s omrade, bl.a. vedrgrende seniorjob, lgntilskud og barselsfond. Disse mindreforbrug er ikke
specificeret nedenfor.

1. Servicerammeudfordring og niveau for overfgrsler til 2016
BURC’s 2016 budget
Konkurrenceudsaettelse
Sygefreeveer, barselspulje mm. pa skolerne
"Planen” pa Socialudvalgets omrade
Anleeg — Tilleegsbevilling til kassen i budgetprocessen

Musikskolen og Taastrup Teater

FKU - Anvendelse af budgetmidler til merforbrug

© © N o o & w0 DN

Budgetoverholdelse arbejdsmarkedsomradet

Vedr. 1 — Servicerammeudfordring og niveau for overfarsler til 2016

3. budgetopfelgning 2015 viser et merforbrug pa servicerammen pa 28,6 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget. Heri
indgar en forventning om overfarsler til 2016 for -11,6 mio. kr. Med denne servicerammeudfordring er der en risiko
for, at Hgje-Taastrup bliver sanktioneret for overskridelse af servicerammen. | forhold til niveauet for overfarsler, sa
var der i 1. og 2. budgetopfglgning anvendt et skgn for overfarsler pa —20,0 mio. kr. Anvendes -20,0 mio. kr. som
niveau for overfgrsler, i stedet for -11,6 mio. kr., vil det forbedre servicerammeoverholdelsen med 8,4 mio. kr..
Servicerammeudfordringen vil s udgare 20,2 mio. kr. i stedet for 28,6 mio. kr.

Fra 2014 til 2015 er der godkendt overfarsler for -16,1 mio. kr., som skal ses i forhold til at der blev ansagt om -18,6
mio. kr. i overfarselssagen til direktionen. | budget 2015 er der afsat en pulje pa -15,0 mio. kr. til overfarsler. Puljen er
fra budget 2016 afskaffet, da niveauet for overfarsler fremadrettet forventes at have samme niveau, der ruller mellem
budgetarene.

@DC indstiller, at direktionen drafter niveauet for overfarsler til 2016 set i sammenhaeng med
servicerammeudfordringen pa 28,6 mio. kr.

Vedr. 2—- BURC's 2016 budget

BURC's budgetudfordring er i 2015 vurderet til at udgare 16,2 mio. kr. Udfordringen vedrgrer primeert flere
anbringelser (6,0 mio. kr.); specialundervisning (5,5 mio. kr.) og flere socialradgivere (4,0 mio. kr.).
Budgetudfordringen i 2016 forventes at veere sterre, jf. selvstaendig sag pa ISU’s december-mgde. | budget 2016 er
der indlagt en raekke prioriteringsbidrag omkring billigere tilbud og mindre indgribende indsatser. Kombineret med
det nuveerende merforbrug vurderes BURC at veere udfordret ifht. at overholde budgettet i 2016. Det skal bemaerkes,
at der er igangsat handleplan pa omradet og at der pa ISU’s decembermgde foreleegges en sag, der belyser
problemstillingen.

@DC indstiller, at direktionen drefter budgetudfordringen i BURC, herunder mulighederne for at imgdega de
stigende udgifter.

Vedr. 3 — Konkurrenceudsaettelse

Der forventes manglende realisering af effektiviseringsgevinst pa konkurrenceudsaettelse pa ca. 3,0 mio. kr. i 2015,
der samtidig sgges som en tillaegsbevilling 2015.

Byradet besluttede i budget 2011-2014 en arlig besparelse pa 3,0 mio. kr. fra 2012 og frem vedrgrende
konkurrenceudsaettelse af kommunens driftsopgaver. Den konkrete gennemfarsel af konkurrenceudseettelser



forudsaetter en beslutning i byradet. | lighed med tidligere ar har det ikke vaeret muligt at opna den forudsatte
effektiviseringsgevinst i 2015, og belgbet sgges derfor tillaegsbevilget. Pa nuveerende tidspunkt er der ingen
konkrete projekter i gang, som kan sikre udmgntning af puljen i 2016, som derfor ogsa forventes at blive udfordret.
@DC indstiller, at direktionen drgfter principper for konkurrenceudseettelse i forhold til forberedelse af saerskilt
politisk sag om konkurrenceudsaettelse i Hgje-Taastrup Kommune.

Vedr. 4. Puljer vedr. sygefraveer og barsel pa skoleomradet

| budget 2016 er der ved en fejl indlagt budgetreduktioner vedr. puljer pa sygefraveer og barsel 2 gange pa skolernes
budgetter. Det samlede belgb for skolerne er ca. 4,4 mio. kr. Der skal findes finansiering til dette i 1.
budgetopfelgning 2016. Det kan overvejes, forudsat at @U udviser et samlet mindreforbrug i 2015, at overfgre
mindreforbrug fra kapacitetspuljer i 2015 til 2016 til at daekke dette formal. Det skal bemaerkes, at
folkeskoleomradet ikke i 2016 har en kapacitetspulje, s& midlerne skal alternativt komme fra aeldre- eller
daginstitutionsomradets kapacitetspuljer. En sadan overfersel til 2016 til dette formal vil belaste servicerammen for
2016, med mindre der sker en tilsvarende overfarsel fra 2016 til 2017.

Herudover rejser ISC et flag ift., at folkeskoleomradet i 2015 ligger over maltallet for sygefraveer. Det betyder, at
folkeskoleomradet i 2016 vil blive palagt at finansiere en del at besparelsen vedr. reduceret sygefraveer. | 2015 blev
folkeskoleomradet kompenseret for denne udgift, mens udgiften i 2016 bade vil omfatte finansiering af andelen fra
2015 og en ny andel fra 2016.

@DC indstiller, at direktionen tager orienteringen til efterretning

Vedr. 5 — Realisering af Planen under SU

Den gkonomiske effekt af den faglige omstilling i SHC, Planen, forventes i 2015 i alt at udgere -1,7 mio. kr. Det
betyder, at de borgere som var i kommunens egne tilbud pr. 1.1.2014 samlet koster -1,7 mio. kr. mindre i 2015 end
de gjorde i starten af 2014. Effekten er 1,4 mio. kr. mindre end oprindeligt forventet for 2015, - hvilket var 4,5 mio. kr.
| 2016 er der forudsat en effekt pa -5,8 mio. kr. Den nu opnaede effekt pa -1,7 mio. kr. har en helarseffekt pa ca. -2,7
mio. kr. hvorfor der skal realiseres yderligere effekt i 2016 pa -3,1 mio. kr. SHC vurderer, at dette er muligt.

@DC indstiller, at direktionen drafter realisering af Planen i 2016, herunder budgetudfordring pa 3,1 mio. kr. i 2016.
Vedr. 6 — Anlaeg — Tillaegsbevilling til kassen i budgetprocessen

| forbindelse med budgetleegningen for 2016 blev anleegsbudgettet for 2016 reduceret med -32,5 mio. kr., som blev
tilfgrt kommunekassen. Belgbet blev oprindeligt overfgrt fra 2015 til 2016 som led i 2. budgetopfalgning 2015. De -
32,5 mio. kr. er fortsat placeret i kommunekassen, men vil blive indstillet tillaegsbevilget (finansieret af kassen) i
2016 i forbindelse med overfgrselssagen, der behandles politisk i marts 2016. Disse anlaegsmidler vedrgrer ny
springhal og ny svgmmehal.

Punktet er til orientering.

Vedr. 7 — Musikskolen og Taastrup Teater

Musikskolen er ufordret som fglge af lavere indtaegter end budgetteret. Udfordringen vurderes at udgere ca. 0,5 mio.
kr.i2015. Der er udarbejdet handleplan pa omradet for 2015, men udfordringen forventes at have et tilsvarende
omfang i 2016. Problemstillingen forventes rejst for 2016 i forbindelse med 1. budgetopfalgning 2016.

Taastrup Teater. Teatret forventer et merforbrug pa 0,4 mio. kr. i 2015. Der er lavet handleplan for tilpasning af den
daglige drift samt indhentning af det akkumulerede underskud. Teaterets gkonomi forventes ogsa at vaere udfordret i
2016. Problemstillingen forventes rejst for 2016 i forbindelse med 1. budgetopfalgning 2016.

@DC indstiller, at direktionen drgfter de skonomiske udfordringer vedr. Musikskolen og Taastrup Teater i forhold til
budget 2016.

Vedr. 8 - FKU - Anvendelse af budgetmidler til merforbrug (i 2015) og nyt formal fra 2016

Ved budgetforlig for budget 2014 blev der afsat midler til "En indgang for foreningerne”, som er et elektronisk
bookings- og ans@gningssystem. Dette blev ikke implementeret i 2014, men belgbet overfart til 2015. [ 2015 er
systemet implementeret og driften koster cirka halvdelen af det afsatte budget, derfor anmodes om at overfgrslen fra
2014 0,4 mio. kr. og restbudget for 2015 pa 0,15 mio. kr. anvendes til aktiviteter under FKU i 2015. Fra 2016 og
frem anmodes om at resterende belgb 0,2 mio. kr. tilbagefares til FKU bevilling 70 "Fritid, Folkeoplysning”.

Samlet set betyder dette, at der pa DU sages en tilleegsbevilling pa -0,55 mio. kr. i 2015.

@DC indstiller, at direktionen drafter, hvorvidt det er hensigtsmaessigt at konkret afsatte midler under @U kan
anvendes til et andet formal og indstilles flyttet til varig finansiering af (nye?) aktiviteter under Fritids- og
Kulturudvalget.

Vedr. 9 — Budgetoverholdelse arbejdsmarkedsomradet

Der er i oktober konstateret hgjere udgifter pa arbejdsmarkedsomradet end de foregdende maneder, hvilket ikke er



i frad med de seneste maneders tendens med et svagt faldende antal ydelsesmodtagere. Fortsaetter denne tendens
aret ud, sa ma der forventes en budgetoverskridelse i starrelsesordnen 5-10 mio. kr. Der fremgar
budgetoverholdelse af den nuveerende AMU-sag vedr. 3. budgetopfelgning, da sagen er udarbejdet med
udgangspunkt i gkonomi- og meengdedata for september.

@DC indstiller, at direktionen drafter budgetoverholdelse pa arbejdsmarkedsomradet.

Status budgetforlig

Der vedlaegges status pa budgetforliget for 2015, hvor budgetforligets forskellige elementer er angivet. Forud for 3.
budgetopfalgning 2015 er alle centre blevet bedt om at rapportere hvorvidt aktivitet i budgetforliget er implementeret.
Aktiviteterne er markeret som r@d, gul og gragn. | den forbindelse skal @DC henlede opmeerksomheden pa fire
punkter:

o Vaegtere (Delelement i Udlicitering eller nye samarbejdsformer Nr. 000-08B)
« Effekt af faglig omstilling pa det specialiserede voksenomrade (Nr. 551-02)
o Samarbejde i forhold til barn i segregerede institutioner (Nr. 663-01)

o Flytning af Hedehusenes bibliotek (AN3-4)

Status pa budgetforliget for 2015 forventes udelukkende forelagt direktionen.



Punkt 3: Indkebsomrade fremadrettet
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Proces for implementering af ny udbudslov i HTK
Strukturelle @ndringer i udbudsreglerne (Udbudslov)
Forelgbigt udkast til interne indkebsretningslinjer 2015

Udkast til M-sag om direktionens fastsattelse af nye indkebsretningslinjer



Indkebsomrade fremadrettet

Baggrund

Den 1. januar 2016 forventes en ny udbudslov treede i kraft, og loven vil have betydning for kommunens
gennemfgrelse af udbud.

De geeldende indkgbsretningslinjer er vedtaget af Byradet i 2007, og de er ikke siden ajourfgrt pa baggrund af
&ndrede udbudsregler, indhgstede erfaringer og Byradets opmeerksomhed pa miljghensyn og samfundsansvar i
forbindelse med kommunens indkab.

| efteraret 2013 forelagde @DC for direktionen et forslag til nye interne indkabsretningslinjer, og direktionen har flere
gange siden behandlet forslaget. Den fortsatte behandling blev stillet i bero med henblik pa at tage hgjde for den nye
udbudslov.

Forslaget til udbudslov blev fremsat i marts 2015 og er genfremsat i indevaerende folketingssamling med foreslaet
ikrafttreedelse den 1. januar 2016.

Pa baggrund af lovforslaget kan direktionen genoptage behandlingen af nye interne indkgbsretningslinjer.

@DC har udarbejdet et notat om processen for implementering af den nye udbudslov i HTK, som er bilag il
dagsordenspunktet.

| forbindelse med nye indkgbsretningslinjer er det grundlaeggende spgrgsmal, hvilken risikobegreensning ledelsen
gnsker i forbindelse med kommunens indkgb. Risiko vedrgrer her hvorvidt vi i vores indkab overholder principper om
saglighed, gkonomisk forsvarlig forvaltning, forbud mod varetagelse af uvedkommende hensyn,
ligebehandlingsprincippet og proportionalitetsprincippet samt naturligvis overholdelse af udbudsloven. Intensiteten af
inddragelsen af Indkgbsfunktionen i de enkelte indkgb er et middel til at begraense risikoen i forbindelse med
kommunens indkab.

Direktionens fastsaettelse af graden af intensitet af Indkabsfunktionens inddragelse er derfor det fgrste skridt i det
kritiske spor for fastseettelse af nye indkgbsretningslinjer, jf. notatets afsnit 6 (tabel D).

INDSTILLING

@DC indstiller, at direktionen

a) beslutter (pa baggrund af notatets afsnit 5.1) om nye interne indkgbsretningslinjer skal indeholde
almindelige indkabsregler om

i. Udnyttelse af stordriftsfordele (brug af rammeaftaler)

ii. Optimering af sortimenter

iii. Konsolidering af leverandgrmassen

iv. Deltagelse i indkgbsfaellesskaber (VIF og SKI)

v. Udgvelse af godt kebmandskab

vi. Indhentelse af mindst to skriftlige tilbud ved enkeltstaende indkab, nar kontraktveerdien er over 100.000 kr.
(intern bagatelgreense) og under 500.000 kr. (lovens teerskelveerdi for "markedsmaessige vilkar’ som beskrevet
i notatets afsnit 2.2);

b) beslutter om inddragelsen af Indkgbsfunktionen i nye interne indkgbsretningslinjer skal have en intensitet,
der er "lav’, "middel” eller "hgj” som beskrevet i tabel D i notatets afsnit 5.2 samt eventuelle sendringer af
elementer og belgbsgraenser heri;

c) godkender det vedlagte forelgbige udkast til indkgbsretningslinjer med de konsekvenser der felger af
mgdets beslutninger (gennemskrevet udgave forelaegges direktionen efterfglgende);

d) beslutter, om det endelige udkast til nye interne indkgbsretningslinjer skal sendes i hgring i HTK, jf. notatets
afsnit 6, og i givet fald i hvilken kreds;

e) beslutter, at direktionens opheevelse af den geeldende indkabspolitik fra 2007 forinden skal foreleegges
Byradet som en meddelelsessag, jf. notatets afsnit 6, i overensstemmelse med vedlagte udkast til M-sag;

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 18-11-2015

Sagen genbehandles i det, den skal tilfgjes en opfaglgning pa det igangvaerende arbejde. | hvor hgj grad lever
kommunen op til principper for godt indkgb?




Sagsfremstilling

@DC har udarbejdet et notat om processen for implementering af den nye udbudslov i HTK som er bilag til
dagsordenspunktet.

Pa baggrund af udkastet til udbudslov behandler notatet dels de overordnede rammer for nye indkgbsretningslinjer,
dels processen for vedtagelse af nye indkabsretningslinjer.

Udbudslovens betydning for interne indkgbsretningslinjer

Udbudsloven medfgrer betydelige aendringer i udbudsreglerne, og loven har derfor betydning for HTK’s udbud og
dermed HTK’s interne indkgbsretningslinjer.

En del af aendringerne er strukturelle i den forstand, at de regulerer, hvornar og efter hvilket regelsaet udbud skal
afholdes, mens andre regulerer de detaljerede procedurer ved gennemfarelse af udbud efter de forskellige regelsaet
i udbudsloven.

For HTK’s interne retningslinjer om indkgb er det farst og fremmest de strukturelle eendringer, som har interesse.
Strukturelle @@ndringer

Som beskrevet i notatets afsnit 3.2 bestar de strukturelle eendringer i hovedpunkter i

|. Bortfald af den hidtidige opdeling af tjenesteydelser mellem udbudspligtige og ikke-udbudspligtige (de sakaldte
"Bilag Il A- og Bilag Il B-tienesteydelser”), sa alle tjenesteydelser over teerskelveerdien er udbudspligtige uanset
deres kategori

IIl. Indfgrelse af saerlige regler for "sociale tjenesteydelser” pa sundheds- og socialomradet, uddannelsesomradet
m.fl. (seerlig teerskelveerdi pa ca. 5,6 mio. kr. for EU-udbud og mindre detaljerede krav til udbudsproceduren)

lll. Mere fleksible regler for indgéelse af kontrakter over 500.000 kr. og under teerskelveerdien for EU-udbud og uden
en klar greenseoverskridende interesse (bortfald af krav om annoncering i udbud.dk mv.). Reglerne benaevnes
"markedsmaessige vilkar”, jf. beskrivelsen i notatets afsnit 2.2.

For HTK vil punkt I medfare flere udbud af tjenesteydelser (de tidligere Bilag Il B-tjeneste-ydelser), og punkterne Il og
1l vil medfgre proceduremaessige lettelser (starre frihed til valg af fremgangsmade). Den praktiske betydning af punkt
| er dog begraenset, da HTK frivilligt har konkurrenceudsat sterre opgaver som fx levering af madservice,
hjemmepleje pa fritvalgsomradet og udviklingsprojekt vedr. sldrerehabilitering.

Potentielle reguleringsemner

De overordnede formal med interne retningslinjer for indkgb er, at

- sikre, at kommunen i forbindelse med sine indkgb handler pa gkonomisk forsvarlig made og overholder
udbudsreglerne, og

- fastseette de hensyn til miljg og samfundsansvar, som Byradet gnsker varetaget i forbindelse med kommunens
indkab.

Ved implementering af udbudsloven i HTK knytter emnerne for regulering af kommunens indkgb sig i det
vaesentligste til det farste punkt.

Tabellerne A og B i notatets afsnit 3.3 beskriver naermere de potentielle reguleringsemner.

Ad indstillingspunkt a)

De almindelige indk@bsregler angivet i underpunkterne i) — v) er udtryk for almindelig kommunal indkgbspraksis, og
de indgér i de geeldende interne indkgbsretningslinjer fra 2007.

Indkebsreglen i underpunkt vi) indebeerer en forenkling i forhold til de geeldende interne indkgbsretningslinjer fra
2007. For det farste ved en bagatelgreense pa 100.000 kr. for indhentelse af skriftlige tilbud, og for det andet ved en
reduktion af antallet af skriftlige tilbud fra tre til to.

Ad indstillingspunkt b)

Som anfert i notatets afsnit 4.3, er inddragelse af ngdvendige kompetencer, kvalitetssikring og controlling pa
indkgbsomradet et effektivt middel til begraensning af de omhandlede risici.

Ud fra almindelige risk management betragtninger er behovet for risikobegraensning starst, nar risikoens
sandsynlighed og effekt er hgj, og mindst, nar risikoens sandsynlighed og effekt er lav. Behovet for
risikobegraensning er derfor starst ved indkab over teerskelvaerdien for EU-udbud, indkgb pa markedsmaessige
vilkar af sociale tjenesteydelser med en vaerdi pa indtil 5,6 mio. kr., og kontrakter med en klar graenseoverskridende
interesse.



Historisk har det givet anledning til debat, om og i givet fald hvordan det skal sikres, at indkgb sker pa gkonomisk
forsvarlig made og i overensstemmelse med udbudsreglerne. | debatten indgar et anske om at veerne et frit
ledelsesrum. Interne indkgbsretningslinjer skal balancere disse forskellige hensyn.

Notatets tabel D i 5 afsnit 5.2 praesenterer tre modeller for inddragelse af Indkgbsfunktionen med forskellig intensitet
benzevnt "hgj”, "middel” og "lav”’. Endvidere beskriver tabellen for hver model den dermed forbundne
risikobegreensning. Som illustreret i tabellen begreenser de tre modeller i forskellig grad risikoen for, at det enkelte
indkab ikke er gkonomisk forsvarligt og/eller ikke overholder udbudsreglernes detaljerede forskrifter. Graden af
risikobegraensning i forbindelse med indkgb er et ledelsesmaessigt emne. Det afhaenger af ledelsens risikoaversion
pa indkgbsomradet.

Modellerne har til formal at danne udgangspunkt for ledelsens overvejelser om indholdet af interne
indkgbsretningslinjer. Der er ingen indbyrdes afheengighed mellem elementerne i den enkelte model. Elementer kan
derfor udga eller sammenseettes pa anden made i helt andre modeller, og andre belgbsgraenser er mulige.

Sikring af, at indkab sker pa en gkonomisk forsvarlig made, kan naeppe opnas og dokumenteres uden fastseettelse
af interne retningslinjer herom, herunder navnlig for sa vidt angar de mindre indkab under taerskelvaerdien for
udbudslovens anvendelse.

Endvidere er en kompetencemaessig understgttelse af indkgb omfattet af udbudsloven en ngdvendighed, hvis HTK
skal sikre overholdelse af dels de grundlaeggende principper for kontraktindgaelse pa markedsmaessige vilkar, dels
EU-udbudsreglerne.

Det er en ledelsesmaessig vurdering, hvornar risikoen for et gkonomisk tab som falge af et gkonomisk uforsvarligt
indkgb bliver s& vaesentlig, at det skal forebygges ved inddragelse af n@dvendige kompetencer, kvalitetssikring af
de enkelte indkgb og udbud og controlling pa indkebsomradet, jf. notatets afsnit 4.2.2.

Ad indstillingspunkt c)

Som bilag er vedlagt et forelgbigt udkast til nye indkabsretningslinjer.

Udgangspunktet herfor er det udkast, som foresla ved direktionens seneste behandling af sagen. Det forelgbige
udkast er konsekvensrettet pa baggrund af den nye udbudslov.

Udformningen af de bestemmelser i udkastet, som omhandler inddragelse af ngdvendige kompetencer,
kvalitetssikring og controlling pa indkebsomradet, afventer direktionens beslutninger.

Indkgbsretningslinjerne vil blive suppleret med en brugerorienteret indkgbsvejledning.

Ad indstillingspunkt d)

Pa baggrund af draftelserne i efteraret 2013/foraret 2014 af det da foreliggende udkast til indkgbsretningslinjer
vurderer @DC ikke, at der er et patreengende behov for en hgring af et nyt udkast til indkabsretningslinjer i
organisationen, jf. notatets punkt 6. En behandling pa et made i Chefforum er en mulighed.

Ad indstillingspunkt e)

Den geeldende indkgbspolitik fra 2007 er vedtaget af Byradet, og en pataenkt ophaevelse heraf ved direktionens
beslutning ber derfor foreleegges Byradet som en meddelelsessag.

Som bilag er vedlagt et udkast til dagsordenspunkt herom.

OKONOMI

Ingen bemaerkninger.
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Status pa sygefraveer ift. maltal pr 30. september

Baggrund

Direktionen far hvert kvartal fremlagt en sag med status over udviklingen i sygefravaeret, herunder status pa, hvordan
det gar i forhold til de maltal, der er fastsat for sygefraveeret i perioden 2014-17.
Denne sag viser status pa sygefravaeret pr. 30. september i forhold til sygefraveersmaltal for 2015.

INDSTILLING

HR-Centret indstiller, at direktionen tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 18-11-2015

Sagen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Maltallene er fastsat pa kommuneniveau, centerniveau og sektorniveau. | denne sag redeggres for status pa alle tre
niveauer.

Dernaest gennemgas, hvilke arbejdspladser, der — inden for et center/en sektor — har et seerligt hgjt sygefraveer, som
ligger vaesentligt over sektorens/centrets samlede maltal og som er medvirkende arsag til, at et center eller en sektor
ligger over deres maltal.

Denne sag medtager IKKE arbejdspladser med hgjt sygefraveer, hvis centret eller sektoren samlet set ligger under
deres maltal. Oplysninger herom kan ses pa HR-portalen i de manedlige oversigter over sygefraveeret.

Status pa maltal for kommunen som helhed

Maltallet for 2015 for hele kommunen er 12,5 dage. Det samlede sygefraveer ultimo september var pa 13,5 dage pr.
medarbejder pr. ar. Det betyder at kommunen samlet set ligger 1 dag over maltallet. Det er et fald pa 0,2 dage siden
ultimo juni 2015. Oversigt over maltal og sygefravaer ultimo september 2015 findes i bilag, tabel 1.

Status pa maltal pa centerniveau

Pa centerniveau ligger 6 ud af 11 centre pa et sygefraveer, der er over maltallet for 2015, jf. bilag, tabel 2.

De seks centre er:

o Barne- og Ungeradgivningscentret
o Center for Ejendomme og Intern Service
o Fritids- og Kulturcentret

o Institutions- og Skolecentret

Social- og Handicapcentret

Teknik- og Miljgcentret

BURC er det center, der ligger forholdsmaessigt leengst fra maltallet, men sygefravaeret har vaeret faldende det sidste
halvar. BURC er gaet fra 14,4 dage ultimo 2014 til 13,7 dage ultimo september 2015.

| FKC har sygefraveeret veeret faldende siden ultimo 2014, og centret naermer sig deres maltal pa 10,8 i 2015. FCK
er faldet fra 12,9 dage ultimo 2014 til 11,2 dage ultimo september 2015.

| SHC var sygefraveeret i 2014 under maltallet for 2014 og pa niveau med maltallet for 2015, men sygefraveeret er nu
steget, sa det ligger over maltallet.

Status pa maltal pa sektorniveau

Selvom et center ikke samlet set ligger over maltallet, kan sektorer inden for et center gare det. Nedenfor ses de
sektorer, der inden for hvert center ligger over maltallet pa sektorniveau, jf. bilag, tabel 3.

¢ Administration, BURC, SUOC og TMC
e BURC ekskl. adm.



o Teknisk Service

¢ Renggring/Kantine

o Klubber

o Skoler

o Dagpasning

¢ Social- og Handicapinstitutioner

o Hjemmeplejen

| BURC ekskl. administration og Teknisk Service har sygefraveeret vaeret faldende siden ultimo 2014, men ligger
dog stadig over maltallet.

| CEIS er Renggring/Kantine steget til over maltallet. Sygefravaeret var ultimo september 15,6 dage, mens deres
maltal er 14,3 dage.

| Hlemmeplejen er der sket en stigning siden ultimo 2014 pa 1,9 dage. Ultimo september var sygefraveeret pa 16,5
dage, mens deres maltal er 15,1 dage.

Seerligt hajt sygefraveer pa arbejdspladsniveau

Direktionen besluttede ved fastseettelsen af maltal, at centrene var forpligtede pa maltallene pa center- og
sektorniveau. Derfor er der i denne statussag kun set pa de centre og sektorer, der ligger over maltallet, og hvilke
arbejdspladser, der er medvirkende til det hgje sygefraveer. Disse arbejdspladser gennemgas nedenfor under de
centre, som de hgrer til.

Det er vigtigt at bemaerke, at nogle af arbejdspladserne er sa sma, at enkelte medarbejderes langvarige sygefraveer
kan have stor indflydelse pa arbejdspladsens samlede sygefraveer. | rigtig mange situationer er der handlet pa dette,
og der er i mange situationer tale om, at sygefraveeret tegnes af personer, som er opsagte.

Identifikationen af, hvilke arbejdspladser, der har et sezerligt hgjt sygefraveer, er i det felgende foretaget med
udgangspunkt i felgende kriterier:

o Sygefravaeret er mere end 25% over méltallet og

o Sygefravaeret er mere end 4 dage over maltallet

Se bilag, tabel 4

Bgrne- og Ungeradqivningscentret

BURC ligger over maltallet, men har siden marts 2015 haft et faldende sygefraveer.

Bade BURC’s administration og PPR har haft et stigende sygefraveer siden juli 2013. Fra marts 2015 er udviklingen
begyndt at vende, sa sygefraveeret nu er begyndt at falde. Sygefraveeret i BURC’s administration er faldet med 0,8
dage siden ultimo marts og PPR er faldet med 4,9 dage i samme periode. Sygefraveeret er dog fortsat hgjt de to
steder.

Fritids- og Kulturcentret

Blandt klubberne — som ligger over maltallet - er der flere, der har et seerlig hejt sygefraveer. Det er:

o Fritidsklubben Basen
o Fritidsklubben Gadehaven
o Fritidsklubben Klub"Inn

o Fritidsklubben Sengelgse

| bAde Basen og Fritidsklubben Sengel@se er sygefraveeret stigende. Basen er steget med 7,8 dage og Sengelgse
fritidsklub med 22,2 dage siden ultimo 2014.

Bade Ungdomscaféen og Gadehaven har et faldende sygefravaer, men ligger fortsat meget hgijt i forhold til maltallet.
Det geelder i seerlig grad Gadehaven, der havde et gennemsnitligt sygefraveer pa 22,5 dage pr. medarbejder ultimo
september 2015.

Institutions- og Skolecentret




Skolerne ligger samlet 4,3 dage over maltallet, men opgearelsen ultimo september 2015 viser for farste gang en
faldende tendens pa stort set alle de skoler, der hidtil har ligget over maltallet.

Pa fire af skolerne er det savel skoledelen som SFO-delen, der har et sygefraveer over maltallet. Det er fglgende
skoler:

Borgerskolen

Flang Skole
e Hedehusene Skole

Reerslev skole (skole og klub)

Pa falgende skoler er sygefravaeret over maltallet for skoledelen, men ikke SFO-delen:

o Maglleholmskolen
e Selsmoseskolen

o Sengelgse Skole
Endelig har falgende skoler et sygefraveer pa SFO-delen, der ligger over maltallet, men ikke for skoleleden:

o Gadehaveskolen

o Torstorp Skole
Alle de ovennaevnte skoler har haft et faldende sygefraveer siden ultimo juni 2015.
Pa daginstitutionsomradet ligger falgende institutioner mere end 25% over maltallet og mere end 4 dage over
maltallet:

o Daginst. Lunden Omrade 2

o Daginst. Klatretraeet Omrade 3

o Daginst. Kogletraeet Omrade 3

o Daginst. Barnehuset Universet Omrade 4

o Daginst. Kastanjely Omrade 4

o Daginst. Solhgj Omrade 4

o Daginst. Taastruphgj Omrade 4

o Daginst. Taastrupvang Omrade 4

o Vuggestuen Sct. Georggarden Omrade 6
Det er kun Lunden, Taastruphgj og Taastrupvang, der er nye pa listen og ikke er genganger fra sidste statussag.
Alle dagsinstitutionsomrader — bortset fra omrade 2 — ligger over maltallet for 2015.
Opfaelgning pa samtaler med ledere
Da status pa sygefraveeret pr. 31. marts 2015 blev fremlagt for direktionen, blev det besluttet at direktgrerne skulle
afholde samtaler med de ledere, der i saerlig grad havde en udfordring med hgjt sygefraveer.
| 3. kvartal har Charlotte Markussen haft samtaler med felgende:

o Leder af hjemmeplejeenhed i Rugvaenget, SUOC

o Leder af hjemmesygeplejen dag/aften/nat, SUOC og

o Leder af Beskeeftigelse og Aktivitet, SHC

Hjemmeplejen har fortsat et stigende sygefravaer, men hjemmeplejeenheden Rugvaenget er faldet med 0,5 dag



siden august og havde 21,0 dages sygefraveer ultimo september.
Beskeeftigelse og Aktivitet er steget med 0,1 dag siden august og havde 21,5 dages sygefraveer ultimo september.
| 4. kvartal har direktgrerne planlagt felgende samtaler:

o Per Aalbzk Nielsen

o To klubber, FKC og en SFO-leder
o Jorgen Lerhard:

o Leder af kulturhusene og leder af biblioteket
o Charlotte Markussen:

o Leder af Taxhuset

Ud fra statistikkerne og opggrelsen over, hvilke sektorer, der har for hgjt sygefraveer, anbefaler HR-Centret anbefaler,
at direktarerne prioriterer samtaler med ledere af fglgende:

o Renggring/kantine

o Daginstitutionsomrade 4 og 5

o Senhjerneskadede (Taxhuset)
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Projektmandat til budgetanalyse af Ungdomsskolen

Baggrund

| Byradets vedtagelse af budget 2016-19 indgik en budgetanalyse af Ungdomsskolen.
Ved denne sag fremleegges budgetmandat til analysen.

INDSTILLING

Der indstilles at projektmandat for budgetanalyse af Ungdomsskolen godkendes og fremleegges politisk for
ISU og QU.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 18-11-2015

Sagen blev godkendt.

Sagsfremstilling

Projektmandatet tager udgangspunkt i Byradets gnske om en budgetanalyse af Ungdomsskolen, herunder
muligheder for eendring af budgettildelingsmodel.

Indholdet uddybes i projektmandat vedlagt som bilag.
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IT budget — status ultimo 2015

Baggrund

| de seneste ars regnskaber har der veeret markante merforbrug pa IT budgettet, som generelt har vaeret under et
stigende udgiftspres siden 2010. 1 2015 har direktionen (som i 2014) tilfart it-budgettet 4,7 mio. kr. fra promillepuljen.
Direktionen har ogsa gnsket at opna stgrre indsigt i hvad IT budgettet anvendes til samt en Igbende (kvartalsvis)
orientering i direktionen.

Grundet skift pa posten som it- og digitaliseringschef har @DC ikke kunnet imgdekomme de nzevnte bestillinger for
nu.

INDSTILLING
@DC indstiller at direktionen:

o Tager overblik over it-udgifter i pkt. A til efterretning

o Drofter fremadrettet styring af it-udgifterne jf. pkt. B, herunder principper for anvendelse af it-
promillepuljen og organisatorisk placering af it-udgifter

o At principper for anvendelse og organisatorisk placering af it-udgifter efterfglgende draftes i chefforum,
far endelig beslutning i direktionen

« Genopretter it-budgettet varigt med 3,6 mio. kr. finansieret af it-promille puljen og at dDC
effektiviseringer/besparelser pa it-budgettet fremover tilbagefares til it-promillepuljen eller ny-ny, hvis det
falder indenfor rammerne heraf

« Fastleegger indhold og kadence i fremadrettet orientering af direktionen jf. pkt. C
o Tager orientering om overvejelser i fht. fremadrettet it-strategi i ftht. it-drift (pkt. D) til efterretning

o Tager redegerelsen jf. pkt. E til efterretning

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 18-11-2015

Direktionen tog sagen til efterretning og besluttede at igangsaette et arbejde om en endnu teettere kobling
mellem kommunens IT budget og IT- og Digitaliseringsstrategien, herunder prioriteringsmuligheder og
udfordringer.

Sagsfremstilling

Denne sag er opdelt i:

(A) Overblik over hvad it-udgifterne gar til

(B) Forslag til anvendelse af it-promillepulje og styring fremadrettet, herunder principper for anvendelse af it-
promillepuljen og organisatorisk placering af it-udgifter

(C) Forslag til indhold i kvartalsvis orientering

(D) Orientering i forhold til fremtidig it-strategi

(E) Redeggrelse i fht. tidligere gnsker fra direktionen.

A. Overblik over hvad it-udgifterne gar til

Den starste post pa it-budgettet er udgifterne til KMD. Der er tale om adskillige forretningskritiske fagsystemer. En
del af udgifterne er variable med anvendelsen (porto, print, opslag, antal transaktioner etc.). Andelen af variable
udgifter er delvist anslaet, idet regningerne ofte er en blanding af faste og variable udgifter, hvilket gor det
kompliceret at udskille dem.

Neest efter KMD er udgifterne til it-drift (outsourcing aftalen) en stor post. Det bemaerkes, at KMD, seerligt efter
seneste salg, i stigende grad vurderer sine ydelser som veerende "udenfor kontrakten” med saerskilt afregning til
folge. Saledes var der i 2014 isoleret set et merforbrug pa 0,5 mio. kr. pa denne post. Ekstraordinzer aktivitet (nye
systemer) giver ogsa afledte udgifter pa denne konto. @DC er i teet dialog med KMD om denne udvikling.

Herefter fglger udgifter til teknologisikring (leasing), koncernsystemet (prisme/SD) og diverse andre licensudgifter.
@DC vil i lgbet af 2016 lave en systemgennemgang med henblik pa at opsige systemer, som kan erstattes af andre
billigere systemer samt naturligvis opsige systemer, som ikke benyttes, matte gennemgangen vise, at der er



sadanne systemer. Det skal i den forbindelse bemaerkes, at der typisk — afhaengigt af kontraktforhold — vil vaere et
vist opsigelsesvarsel.

For uddybning af udgifterne henvises til bilag 1. Her uddybes ligeledes behovet for ikke kontraktbelagte udgiftsbehov
(angivet som variable i tabel 1).

Tabel 1 — Centrale IT-udgifter i HTK, placeret i @DC

Mio. kr. /2016 Faste variable | alt
KMD drift 8,1 1,2

KMD systemer 20,6 1,2

Koncernsystem 5,3 0,1

@vrige licensudgifter 6,4 0,3

Kopi 0,4 0,1

GIS 0,4 -

HTK-LIS 0,3 0,3

Telefoni 2,0 -

IT-keb - 0,9

Reparationer - 0,3

Leasing (hardware) 5,9 -

| alt @U 49,4 4,3 53,6

Ud over budgettet pa @U har @DC budget pa 3 mio. kr. placeret pa ISU, som anvendes pa skoleomradet. Dette
budget er ligeledes presset, men her har det veeret muligt at undga merforbrug, idet udgifter som @DC ikke har
kunnet finansiere er afholdt over ISC’s budget.

Det samlede forventede forbrug i 2016 er saledes 53,6 + 3,0 mio. kr. = 56,6 mio. kr.

Budgettet er pa 53 mio. kr. Der er saledes brug for tilfarsel fra promillepuljen pa 3,6 mio. kr.

De enkelte fagcentre afholder ogsa i forskelligt omfang it-udgifter. Disse udgifter indgar ikke i ovenstaende oversigt.
B. Forslag til anvendelse af it-promillepulje og styring fremadrettet

@DC foreslar, at IT-budgettet genoprettes varigt, saledes at alle fremtidige gevinster ved omlaegninger eller
a&ndrede systemer fremover tilgar promillepuljen med mindre andet vedtages. @DC ansker et gennemsigtigt IT-
budget, hvor omprioriteringer i it-budgettet foreleegges direktionen til orientering.

Gevinsterne som fglge af monopolbruddet er allerede forudsat indarbejdet som udmeantning pa ny-ny. Herudover
forventes brug af den feellesoffentlige data-fordeler fremover at give besparelser i forhold til p- og v-data (cpr og cvr
data). Disse besparelser samt tidspunktet for implementering kan dog ikke anslas pa nuveerende tidspunkt. Nar
omfanget er kendt foreslas provenuet fra besparelsen tilfart it-promillepuljen.

Ligeledes er der et ikke ubetydeligt potentiale i dels implementering i bund (og i forlaengelse deraf opsigelse af
moduler vi reelt ikke anvender). Mindreudgifter herved foreslas tilbagefert til it-promillepuljen alternativt ny-ny
(implementering i bund). Der er ogsa et vist potentiale i en fremtidig strategi for it-drift jf. afsnit D. Omvendt er der
labende behov for nye investeringer.

Det er generelt et fokuspunkt, at alle direktionssager og politiske sager bar vaere fuldt belyste i forhold til konkrete
forslag til finansiering af indkgb samt ikke mindst afledte driftsudgifter i forbindelse med anskaffelse af IT. @DC vil
kvalitetssikre i forbindelse med ordinaer sagsgennemgang. Og i fald der opstar uforudsete afledte udgifter senere, vil
dette blive adresseret i forbindelse med it-promillepuljen.

Herudover vil @DC Igbende forelaegge sager omkring anskaffelser af lovpligtige digitaliseringsl@sninger.
Finansiering af disse vil som udgangspunkt blive foreslaet i form af en kombination af it-promille-pulje og lokal
effektivisering (business case).

@DC vil ogsa udarbejde en model for Isbende orientering af direktionen om status pa it omradet, ogsa jf. punkt C og
som tidligere foreslaet af direktionen.

Principper for anvendelse af it-promillepuljen

Direktionen har efterspurgt en drgftelse af principper for anvendelse af puljen.

Puljen er etableret ved en byradsbeslutning i 2011 med henblik pa at sikre raderum til Isbende strategisk investering
i it. Saledes er det i udgangspunktet meningen, at midlerne skal bruges til engangsinvesteringer. Status pa puljens
anvendelse fremgar af bilag 2. Her kan det ses, hvordan direktionen har disponeret puljen i 2014 og 2015.

Hidtil er der i et vist omfang disponeret varigt over puljens midler. En mindre del af de akkumulerede midler, er



saledes tilfgrt it-budgettet tidligere. Den primeere anvendelse har dog veeret til engangsudagifter. Det foreslas, at
puljen fremover disponeres efter felgende principper:

1. @DC indstiller anvendelsen. Dette sikrer, at projekter/investeringer harmonerer med kommunens it-arkitektur og it-
strategi i gvrigt

2. Puljen anvendes til engangsudgifter til it-implementering og indkab, herunder undervisning, idet lokale midler ogsa
skal bringes i anvendelse (fx kan et centers kompetenceudvikling prioriteres strategisk, sa det i et givent ar,
anvendes pa it-uddannelse)

3. Puljens anvendelse prioriteres farst til tvaergaende investeringer (defineret som investeringer der kommer flere
centre til gode) og sekundeert til fagspecifikke investeringer, idet disse alternativt ma prioriteres indenfor centrenes
ramme (sektorspecifikke budget).

4. Afledte driftsudgifter pa systemer finansieres som udgangspunkt ikke via it-promille-puljen. | stedet udarbejdes en
business case, hvor it-lettelsen omsaettes i mindre personale. | tilfeelde hvor der ikke kan udarbejdes en positiv
business case bar systemet som udgangspunkt ikke anskaffes. Der vil dog fx veere lovpligtige systemer, som skal
anskaffes. Det foreslas, at direktionen i sa fald foreleegges den negative business case og konkret vurderer
mulighed for finansiering af afledt drift via puljen.

@DC anbefaler, at puljen fortsat akkumulerer med 0,1 pct. arligt. Dette taler dog ogsa for, at der i et vist omfang sker
varige udmgntninger fra puljen (til afledte systemdriftsudgifter), saledes at puljen ikke bliver alt for stor. Samtidig
forventes det, at der de naeste mange ar vil vaere behov for investeringer i digitalisering og systemunderstattelse.
@DC foreslar, at puljen udmeantes via Igbende sager fra @DC (ideelt set kun 2 sager arligt).

Principper placering af it-udgifter (3DC vs. fagcenter)

| dag er placeringen af it-udgifterne i hgj grad historisk betinget og @DCs it-budget omfatter saledes ikke alle
kommunens it-udgifter. Der findes ikke noget samlet billede af niveauet for kommunens it-udgifter. For at gare it-
budgettet mere robust og for at sikre tveergaende prioritering foreslas det, at alt budget til faste it-udgifter (samt evt.
variable udgifter der fglger brug af systemet) centraliseres i @DC, som fremover afholder udgiften. Udgifter til
fagspecifik it-udvikling (f.eks. klippekortsordninger) foreslas fortsat at forblive decentralt, men afholdt i dialog med
@DC (sa der er styr pa evt. afledte it-udgifter).

Centralisering forudsaetter en kortlaegning af it-udgifter i centrene, som @DC vil igangsaette safremt direktionen
tilslutter sig centraliseringen. P& baggrund af kortlaegningen vil der blive lavet en oversigt over, hvilke udgifter der
centraliseres. Der vil vaere grazoner. Eksempelvis giver det (formentlig) god mening, at udgifter og abonnementer pa
digitale lzeremidler ligger i ISC. Den preecise snitflade mellem hvad der fremover er @DC og hvad der er centrene
dreftes efterfelgende pa baggrund af overblikket.

Samtidig arbejder @DC pa at flytte udgifter (og tilsvarende budget) fra @DC til centrene for sa vidt udgifter til
mobilabonnementer (og evt. hiemmeopkoblinger), som af historiske arsager ligger i @DC. Dette skyldes dels, at nye
mobilabonnementer / dataabonnementer til tablets gennem de senere ar er placeret i centrene. Hermed er der nu
opstaet et meget broget billede. Decentral placering sikrer i hgjere grad, at forbruget udggr en prioriteret beslutning
og at abonnementer pa fratradte medarbejdere bliver annulleret. Oprettelse af abonnementer sker stadig via @DC,
blot sendes regningen direkte til relevant center.

C. Forslag til indhold i Isbende orientering

@DC foreslar, at der arbejdes med halvarlige orienteringer. Det konkrete forbrug pa it-omradet fremgar af HTK-LIS,
men det detaljerede forbrug har naeppe direktionens interesse. Ud fra direktionens gnske om gennemskuelighed og
indsigt, kunne indhold i den halvarlige orientering veere:

- Evt. forslag til udmgntning fra it-promillepuljen; alternativt blot status pa anvendelsen og udgifter/effektiviseringer i
pipe-line

- Liste over igangveerende it-projekter, og kort status her pa

- Liste over potentielle fremtidige it-projekter (projekter i pipe-line)

- Status pa it-samarbejdet med nabokommunerne.

- Orientering om evt. omprioriteringer indenfor it-budgettet

- Evt. handleforslag, hvis gkonomien er presset (dette dreftes i udgangspunktet i linjen — ad 4-trins modellen, dog har
endrede prioriteringer pa it-omradet typisk betydning i hele organisationen, hvorfor inddragelse af direktionen kan
veere relevant)

Dette aendrer ikke pa, at konkrete sager vil blive forelagt Igbende. Statussagen er blot teenkt som et halvarligt
overblik.

D. Fremtidig it-strategi vedr. it-drift (orientering)

Driftsaftalen med KMD udlgber i efteraret 2016. Aftalen kan forleenges med 2 x 1 &r. Der er imidlertid gode grunde til
allerede nu at vurdere, hvilken langsigtet strategi kommunen skal anleegge. Den fremtidige strategi kan potentielt
frigare skonomiske ressourcer, athaengigt af valget. Det bemaerkes i den forbindelse, at der i budget 2015 er



forudsat et potentiale pa 1 mio. kr. i 2016 og 2 mio. kr. fra 2017. @DC vil pa den baggrund sgge konsulentbistand til
at belyse fglgende 4 scenarier:
Tabel 2 — mulige scenarier for it-strategi

Scenarie Bemaerkning

1) Udnyttelse af optioner og Naeppe stor besparelse

herefter ét samlet genudbud

af it-drift

2) Hjemtage it-drift Veesentligt besparelsespotentiale, starre

selvbestemmelse, men ogséa behov for at etablere ny
driftsenhed og deraf fglgende afhaengighed af denne

3) Udbud i mindre dele Vaesentligt besparelsespotentiale, men stort behov for at
kunne styre og udnytte kontrakterne

4) Feelles drift med andre Veaesentligt besparelsespotentiale som dog kun hentes

kommuner fuldt ud, hvis systemlandskabet tilpasses de andre

kommuners (dvs. udskiftning af bl.a. fagsystemer)

@DC forventer at foreleegge direktionen resultatet af kortlaegningen i 1. kvartal 2016. Den endelige strategi kan
indeholde en kombination af scenarierne.

E. Direktionen har endvidere tidligere udtrykt onske om:

1. sammenligning med gvrige kommuner

2. bud pa en fremadrettet skarp styring og sterre gennemsigtighed

3. forklaring pa, hvorfor der ikke er indhentet gevinster/effektiviseret som planlagt.

Ad 1)

[ 2014 blev der gennemfart en mindre benchmark undersggelse pa dele af administrationsomradet, herunder it.
Undersagelsen blev gennemfart af BDO og foruden Hgje-Taastrup kommune deltager, Hvidovre, Tarnby, Glostrup og
Gladsaxe. Administrationsanalysen viser at Hgje-Taastrup Kommune har stgrre udgifter pr. indbygger pa konto 6
(funktion 6.45.52, feelles it) end @vrige kommuner der sammenlignes med.

Hovedkonto 6.52 pr. indbygger 2013

Hvidovre Gladsaxe Glostrup HTK

6.45.52 Feelles IT og telefoni 514 745 279 966

Arsagsforklaring til de hgjere it udgifter pr. indbygger, kan delvis findes i at outsourcing af IT driften er dyrere end ”In
house” drift, og modsvares af en hgj kvalitet i driften. Dernaest har HTK et budget pa ca. 6 mio.kr. il
teknologifornyelse (leasingudgiftsramme), en budgetpost som muligvis ikke findes tilsvarende i de gvrige
kommuners it budgetter. Det forklarer dog naeppe hele forskellen. Opmeerksomhed skal rettes pa, at der kan veere
forskellige i konteringspraksis blandt kommunerne, herunder specielt pa kontering af systemafgifter til fagsystemer,
labende drift af pc’er mv. Hvor meget dette kan forklare er ikke kortlagt.

Ad 2)

Der henvises til afsnit (B)

Ad 3)

Der foreligger konkret en effektiviseringsblok fra budget 2013 (kritisk gennemgang af IT systemportefgljen, del af
kortsigtede effektiviseringer) pa kr. 1 mio. kr. som ikke blev gennemfgrt. Forklaringen skyldes omfattende projekter i
2013 som beslaglagde hovedparten af DCs IT ressourcer. Herudover er eksempelvis heller ikke konsekvent
gennemfgrt budgettilpasninger (og implementering i bund) i forbindelse med balgeplanerne. Saledes skyldes en del
af merforbruget pa it-budgettet, at porto udgifter over tid er flyttet fra CEIS til @DC, idet udgifterne nu kommer som
variable systemudgifter til eboks/doc2mail. Der er tale om betragtelige udgifter.

Det er planen, at dette nu tages op i regi af / sidelgbende med implementering i bund. @DC anbefaler, at IT
budgettet genoprettes varigt nu, hvorefter sanering i fht. systemer (need to have frem for nice to have) vil blive
fremlagt til orientering/beslutning i direktionen. Den afledte effektivisering herved kan herefter tilga it-promillepuljen
(eller ny-ny udmgntning).

GKONOMI

Udgifterne til IT har de seneste ar veeret faldende. Fremadrettet forventes visse it-udgifter fortsat at falde (it
bliver billigere), men samtidig forventes efterspargslen at stige pa grund af gget digitalisering og flere




muligheder.

Tabel 3 — IT udgifter 2013-15

Ib. priser /mio. kr. opr. B kor. B Regnskab i tht. opr. b i tht. kor. b
2013 55 55 62 7 7
2014 53 54 60 7 6
2015 53 58 58* 5 -0
2016 53

* estimeret forbrug 2015

Note: Udgifterne er afgraenset administrativt pa @DC-IT. | 2013 er personale og rammebelgb trukket ud. Dette
er fra 2014 er flyttet til IDC-central. Ligeledes er it-promillepuljen trukket ud i 2013. Fra 2014 og frem er denne

placeret under direktionen med henblik pa at direktionen beslutter udmgntningen.

| 2013 blev it-budgettet tilfgrt 3,2 mio. kr. fra it-promillepuljen (det skete ikke eksplicit, da puljen Ia som en del af
it-budgettet) og i 2014 og 2015 er der tilfgrt hhv. 4,6 mio. kr. og 4,7 mio. kr. Afvigelsen i regnskab 2014 skal
ses i lyset af at der i 2014 ikke skete en teknisk omplacering af puljen til it-budgettet.
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dvrige sager 18-11-2015

Baggrund

Aktuelle politiske/strategiske sager
Fast punkt pa dagsordenen til direktionens drgftelse.

Opfelgning pa feelles direktionsmode HTK/Slagelse

Ring 5 — status

Strategisk Lederforum Seminar 19.-12. november

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 18-11-2015

Direktionens puljer
Drgftes torsdag og fredag.

Opfelgning pa faelles direktionsmade HTK/Slagelse
Opfglgning pa feelles direktionsmgde i Slagelse — en positiv oplevelse med gode emner.

Strategisk Lederforum Seminar 19.-12. november
Program for Strategisk Lederforums seminar blev endeligt drgftet.
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