REFERAT Direktionen d. 06-11-2023

Meadedato Mandag d. 06. november 2023 kl. 09:00
Maodested Maodelokale 1.14

Lars Holte (Fraver), Jorgen Lerhard, Charlotte Markussen, Anya

Modedeltagere Krogh Manghezi
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Punkt 1: OQvrige sager

22/23184
Baggrund

¢ Kort opsamling pé direktionsseminaret den 2.-3. november 2023
¢ Afklaring af punkter til dagsorden til mgde med borgmesteren den 13. okt.

¢ Julemiddag for direktionen den 11. december efter heldagsmede, som evt. holdes udenfor radhuset?
o Udkast — program til Strategisk Lederforumseminar den 16.-17. november 2023

Referat til punkterne:

Kort opsamling pé direktionsseminaret den 2.-3. november 2023
Der planleegges en ny seance med Janne snarest muligt. Der kvitteres pa chefforum for indspil.

Afklaring af punkter til dagsorden til mgde med borgmesteren den 13. nov.
Mgade med borgmesteren aflyses efter gensidig aftale. Direktionen peger pa at der pa december-medet kan der sattes
fokus pé fleksibilitet og fellesskaber.

Julemiddag for direktionen den 11. december efter heldagsmade, som evt. holdes udenfor rddhuset?
Julemiddag placeres mandag den 18. dec. og direktionsmeadet enten forlenges (sa kan medet 11. dec. evt. afkortes) eller
alternativt flyttes medet 18. dec. til senere pa dagen.

Udkast — program til Strategisk Lederforumseminar den 16.-17. november 2023 (se bilag pa dagsordenen for den 6. nov.)

Programmet godkendes med bemerkning om at der er brug for at direktionen drefter det fremadrettede ambitionsniveau
for ledernetvaerkene.

Fraveerende Lars Holte



Punkt 2: Lukket

22/22368

Fravaerende Lars Holte



Punkt 3: Ledelsestilsyn - September 2023

23/7053
Baggrund

Der er primo september 2023 udsendt ledelsestilsyn til alle budgetansvarlige ledere. Der er fortaget skonomisk
ledelsestilsyn for perioden 1. januar frem til tilsynet er gennemfort, samt kontrolleret lon for perioden 1. maj - 31. august
2023

Indstilling
At direktionen,

 tager resultat af ledelsestilsyn til efterretning
 at den respektive direktor tager dialog med den enkelte centerchef pa de omrader, som er fremhevet i sagen mhp.
gennemforelse af kommende ledelsestilsyn primo 2024.

Beslutning Direktionen den 06-11-2023

Direktionen tager sagen til efterretning og direktererne tager en dialog med de centerchefer, hvor der ikke er gennemfort
ledelseskontrol.

Fravarende:

Lars Holte

Sagsfremstilling

Kommunens ledelsestilsyn er opdelt i et gkonomisk tilsyn og en lenkontrol.

92 pct. af de budgetansvarlige ledere har foretaget det ekonomiske tilsyn og 86 pct. har udfert lenkontrollen. Ligesom ved
seneste ledelsestilsyn i maj er det ikke et tilstreekkeligt gennemferelsesniveau. Serligt i Ungecenteret feelles (UUC) og i
klubberne er ledelsestilsynet af flere omgange ikke gennemfort. Da en stor del af lederne generelt er gode til at
gennemfore deres ledelsestilsyn, vurderes det, at der frem imod det kommende ledelsestilsyn skal vere ekstra fokus pé de
omrader/ledere, som der har udfordringer med at fa gennemfert deres tilsyn.

DAC har henimod dette ledelsestilsyn atholdt workshops og haft meder med en stor del af lederne i organisationen, s&
svarprocenten kunne hgjnes og med henblik pa, at de budgetansvarlige ledere fér sterre forstéelse for, hvorfor tilsynet er
vigtigt at fi gennemfort. Det vurderes at have haft positiv effekt og har hgjnet kvaliteten, hvilket ogsa har medvirket til, at
det kun er 3 ud af 55 ledere, som ikke har foretaget det ekonomiske ledelsestilsyn.

Hvad angéar den lidt lavere svarprocent pa lenkontrollen, vurderes det at have haft betydning, at der efter fristen ikke er
sendt rykkere ud pa baggrund af HR’s nuverende arbejdspres. Det kan have indflydelse pa svarprocenten i form af
forglemmelse fra den enkelte leder.

Det gkonomiske tilsyn

Der mangler at blive udfert 7 finanstilsyn pa felgende omréder:



Tabel 1: Oversigt over antal udferte finanstilsyn pr. center

Ungecentret faelles (UUC)

Sengelese fritids- og ungdomsklub (UUC)
Fritids- og ungdomsklubben i Centrum (UUC)
Fritids- og ungdomsklubben Impulsen (UUC)
Fritids- og ungdomsklubben Basen (UUC)

Ungeguides (inkl. UUV og FGU) (UUC)
Musik-, Billed- og Dramaskolen (FKC)

Finanskontroller i alt

Skole- og PPR-Center 15
Sundheds- og Omsorgscenter 15
Familie- og Dagtilbudscenter 14
Social- og Arbejdsmarkedscenter 14
Unge- og Uddannelsescenter 11
Fritid- og Kulturcenter 8
Center for Byrdd og Administration 5
Direktionen 3
Jkonomi- og Analysecenter 2
By- og Miljecenter 1

Center for Ejendomme og Intern Service 1

Driftsbyen 1
I alt 90
Lonkontrollen

Der er 13 udestaende lonkontroller pa felgende omrader:

Klynge H (FDC)
Klyngeledere (FDC)

Udforte kontroller

15
15
14

14

83

Ungecentret faelles, Klubleder-lonninger, lederlenninger (UUC)

Sengelese fritids- og ungdomsklub (UUC)
Fritids- og ungdomsklubben Impulsen (UUC)

Trillingeklubberne lon (UUC)

Fritids- og ungdomsklubben Basen + Klubben i Centrum (UUC)

Ungeguide HTK (UUC)



Taastrup ungdomsskole (UUC)
Linie 10 (UUC)

Ungecentret Sekretariatet (UUC)
Idraetsteamet (FKC)
Administrationsafsnittet (CEIS)

Tabel 2: Oversigt over antal udferte lenkontroller pr. center

Lonkontroller i alt Udferte kontroller

Social- og Arbejdsmarkedscenter 14 14
Sundheds- og Omsorgscenter 14 14
Familie- og Dagtilbudscenter 14 12
Unge- og Uddannelsescenter 13 4
Fritid- og Kulturcenter 11 10
Skole- og PPR-center 10 10
Center for Byradd og Administration 6 6
Center for Ejendomme og Intern Service 5 4
Jkonomi- og Analysecenter 2 2
By- og Miljacenter 1 1
Direktionen 1 1
Driftsbyen 1 1
I alt 92 79

Neste ledelsestilsyn udsendes medio februar 2024, hvor det skonomiske ledelsestilsyn vil vedrere hele 2023, og
lgnkontrollen vedrerer perioden 1. september - 31. december 2023.

Fravaerende Lars Holte
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