REFERAT Direktionen d. 21-06-2021

Meadedato Mandag d. 21. juni 2021 kl. 09:00
Modested Magdelokale B105
Modedeltagere Lars Holte, Jorgen Lerhard, Charlotte Markussen, Kathrine Seier

Skaastrup, Anya Krogh Manghezi



Indholdsfortegnelse

DVIIZE SAZCT.....eeevreeeirieeeireeeieeeeveeesteeesaeeessseeesseeessseeessseesssaeessseeassseessseeans

Politisk struktur i Byrddsperioden 2022-2025........cccccovevveeneeneenieenieenn

Byradsh@jskolen 2022.........couiiiiiiiiie ettt b ettt ettt sttt
Ny byradsperiode: UdvalgsintroduKtioN.............eecuiieiiieeiieeiieeeiee ettt e eeeeesaeeeeae e

Temadreftelse Rekruttering og fastholdelse..........c.cccveeeeviieiiieeiieiieee.

17
19
25
28
29



Punkt 1: OQvrige sager

20/23083
Baggrund
¢ Uddybende data om personaleomsatning i forbindelse med Tal om Personale 2020 v. Kathrine (se bilag)

¢ Protokollering
o Status pa 1. ledelsestilsyn

Beslutning Direktionen den 21-06-2021

Direktionen dreftede kort igangsattelsen af udviklingsplan for Charlottekvarteret, ligesom det blev aftalt, at direktionen
skal ned og se byggeriet af det nye radhus, som er i god proces.

Derudover besluttede direktionen, at notatet om uddybende data om personaletal skal dreftes bilateralt ml. den respektive
direkter og centerchef.

Protokollering fra de politiske meder blev ogsa dreftet, og der tages en opfelgning pa denne via hver direkter og med
sekretariatet.

Status pd 1. ledelsestilsyn blev taget til efterretning.

Derudover blev arrangementet atholdt for chefforum den 17. juni 2021 kort vendt med stor ros til planlegningsgruppen
for det fine arrangement.

Bilag
Analyse af personaleomsatningen i HTK i 2020 - til DIR

Opfolgning ledelseskontrol maj 2021



Punkt 2: Lukket

21/12428



Punkt 3: Politisk struktur i Byradsperioden 2022-2025

20/9416
Baggrund

Som forberedelse mod kommunalvalget den 16. november 2021 er der i denne sag beskrevet en raekke overvejelser vedr.
den politiske struktur i HTK, som det legges op til, at direktionen drefter for, det foreleegges borgmesteren.

Efter direktionens dreftelse vil nedenstadende blive tilrettet i et notat, hvor de samlede anbefalinger vil fremga everst i
notatet, herunder et diagram over de foreslaede staende udvalg og opgaveudvalg, som dermed fremlagges for
borgmesteren.

Indstilling

At direktionen drefter hvordan den politiske struktur kan tilretteleegges i byrddsperioden 2022-2025, som anbefalinger til
borgmesteren, herunder:

Opsamling pa evaluering:

1. Om der er sarlige pointer fra evalueringen, som mangler og som skal indarbejdes, inden det forelaeegges
borgmesteren?

Opgaveudvalg:

2. At direktionen drefter, hvordan anbefalingen for arbejdet med opgaveudvalg skal vare — et snevert fokus pa en
konkret opgave og/eller et bredt fokus pa et politisk/strategisk tema?

Strategiske indsatsomrader:

3. Om der er szerlige fagomrader, som ber indgé i puljen af strategiske indsatsomrade for den kommende
byrédsperiode, som ikke fremgar i sagen?
4. At direktionen drefter og forholder sig til anbefalingerne for de specifikke strategiske indsatsomrader:
a. Det anbefales, at indsatsen pa berne- og skoleomréadet fortsat loftes af Institutions- og Skoleudvalget.
b. Der legges op til at direktionen drefter, hvordan ungdomsuddannelsesomréadet kan indga i den kommende
politiske struktur.
c. Der leegges op til at direktionen drefter, hvordan et fokus pé de udsatte boligomrader kan indgé i den
kommende politiske struktur.
d. Det anbefales, at @konomiudvalget far en sarskilt rolle som det overordnede ansvarlige udvalg i forhold til
prognosearbejdet inden sektorprognoserne behandles i de respektive stdende udvalg.
e. Det anbefales at opgaveudvalget ”Klimaplan 2030 — Danmarks grenneste vaekstkommune” fortsattes med
reference til @konomiudvalget.
f. Der laegges op til at direktionen drefter, hvordan og om digitaliseringsomradet kan indgé i den kommende
politiske struktur.

Ovrig udvalgsstruktur:

5. At direktionen drefter forslagene ift. den gvrige udvalgsstruktur.

Beslutning Direktionen den 21-06-2021



Direktionen dreftede de forskellige indstillingspunkter og gav input hertil. Direktionen vil efter sommerferien blive
forelagt en opdateret sag, hvor anbefalingerne til mulige @ndringer fremgar.

Sagsfremstilling

Der er lovgivningsmeessigt vide rammer for at indrette udvalgsstrukturen, som man ensker det. Ifolge de formelle regler
er Byradet, med undtagelse af et skonomiudvalg, nemlig frit stillet med hensyn til den evrige politiske struktur. I
forbindelse med overgangen til en ny byradsperiode er det derfor relevant at overveje, hvorledes den politiske struktur
skal sammenszttes.

Erfaringer fra den nuverende periode

I forbindelse med evalueringen af den nuverende byradsperiode har det siddende Byrad og administrationen peget pa
folgende opmarksomhedspunkter ift. den politiske struktur og arbejdet i udvalgene:

- Rammerne for opgaveudvalgene kan med fordel skarpes, sa det bliver reelle opgaveudvalg og de dermed adskiller
sig mere fra de stdende udvalg, herunder gor brug af de muligheder som opgaveudvalg rummer, fx eksterne deltagere mv.

- Forskel pa antal af sager i udvalgene og sagsmangden mellem udvalg
- Magdelangden for et udvalgsmede tilpasses ikke den specifikke dagsorden

- Det kunne vare hensigtsmassigt med flere politiske dreftelser i udvalgene, og det er centralt, at der sikres tid til
disse droftelser pé udvalgsmederne

- Gruppeformandene dreftede rammerne om det politiske arbejde den 27. april 2021 og de justeringer, der blev aftalt
her, indarbejdes i den nye byradsperiode. Konklusionerne fra madet fremgar her:

o Maeadeplanlaegningen for udvalgsmeder, Okonomiudvalg og Byradsmeder fastholdes i den nuvarende model. Alle
andre mader legges som udgangspunkt efter kl. 19 — fx temadreftelser, inspirationsoplaeg mv. Dette geelder dog kun
for mgder som planlaegges af administrationen, hvorfor byrddsmedlemmerne selv kan opfordre til, at meder i andre
fora i regi af deres hverv som byrddsmedlem ogsé leegges efter kl. 19.

o Placeringen af gruppemeader er frit og kan ligge som ensket ift. de enkelte medlemmer af det respektive parti.

o Administrationen undersgger mulighederne for digital meadeatholdelse og hvilke meder, der egner sig til dette. Fx
formeder, men ogsa muligheden for kortere orienteringsmeder, som kan blive optaget.

o Administrationen undersgger muligheden for, at dagsordener kan fremsendes tidligere for at sikre en bedre
forberedelse til de enkelte moder.

Opgaveudvalg

I evalueringen af den nuvarende periode har der som naevnt ogsa veret fokus pa arbejdet i opgaveudvalgene. Det er
vaesentligt, at direktionen forholder sig til strategien for arbejdet med opgaveudvalgene, deriblandt hvilke opgaver
opgaveudvalgene varetager. Snittet i opgaveudvalg kan nemlig vare forskellig i forhold til om et opgaveudvalg fokuserer
pa et storre politisk tema som fx klima eller om de nedseettes til at arbejde med en specifik opgave, fx udviklingen af
campus i HTK.

Evalueringen har vist, specielt pa administrativt niveau, at det kan vaere hensigtsmaessigt at indarbejde en skaerpelse af
rammerne for opgaveudvalgene, s& opgaven for udvalget bliver mere specifik og afgrenset, herunder at eksterne kan
bruges péd en anden made.

En afklaring af hvordan opgaveudvalgene skal arbejde, vil ogsa have indvirkning pa anbefalingen af de strategiske
indsatsomrader, som forventes at vaere omdrejningspunkt i den kommende byradsperiode (se nedenfor).



Der legges derfor op til en droftelse i direktionen af, hvordan anbefalingen for arbejdet med opgaveudvalg skal vere.

Der udarbejdes et kommissorium, nar et opgaveudvalg nedsettes, og alt efter direktionens dreftelse og i sidste ende den
politiske afklaring herom skal dette genbeseges, hvis det giver anledning til justeringer.

Strategiske indsatsomrdder i den kommende periode

Det kan veare hensigtsmessigt at have fokus pé de sterre strategiske indsatsomréader, nar udvalgsstrukturen sammensattes.
De strategiske indsatsomrader kan bade danne baggrund for temaerne i de stdende udvalg og opgaveudvalgene alt efter,
hvordan tilgangen til opgaveudvalg vil vaere. Nedenfor er en kort gennemgang af de omrader, som vurderes som de sterre
strategiske indsatsomrader i den kommende byradsperiode, samt anbefalinger til &ndringer til den nuvarende struktur.

Listen nedenfor er ikke udtemmende og der kan vare andre emner, som ogsa kunne vere relevant, fx
beskeftigelsesomradet, sundhedsomradet eller et fokus pé gren beredygtighed i et bredere perspektiv end klima.

Bormne- og skoleomradet

Der er igangsat en storre omstilling pé skoleomradet med en helt ny tilgang til leering, som skal veere udgangspunktet for
alle kommunens skoler. Ved seneste konstituering blev opgaveudvalget vedr. Laringshus Nerheden nedlagt, da fokus
@ndrede sig fra det konkrete projekt til et bredere fokus med forankring i Institutions- og skoleudvalget. Omstillingen pa
hele berne- og skoleomridet omradet vurderes fortsat at vaere et vasentligt strategisk indsatsomride i den nye
byradsperiode, hvor det ogsé vil vare relevant at ssmmentanke fremtidens skole bredt med integrationen i forhold til
dagtilbud og til klub/ungeomréadet. Da der fortsat er behov for den videre udvikling af dette omréde, er der behov for at
dette loftes af Institutions- og skoleudvalget, sa udviklingen ogsa viderebringes til kommunens evrige
skoler/berneomrader fremadrettet.

Det anbefales, at indsatsen pa berne- og skoleomradet fortsat loftes af Institutions- og Skoleudvalget.

Ungdomsuddannelse

Ungeomrédet blev ved seneste konstituering placeret mere entydigt i Institutions- og skoleudvalget, og det er til stadighed
et indsatsomréde, at kommunens unge gennemferer en ungdomsuddannelse, hvorfor der i den nuvarende periode har
veaeret arbejde med en handleplan for ”Uddannelse til Alle” (UTA), som har vaeret forankret i et opgaveudvalg. Med den
seneste udvikling af Campus og den konkrete deltagersammensatning i UTA kan der vare behov for at se pa, om UTA
ber fortsaette eller om der er behov for genbesage kommissoriet for udvalget, herunder deltagersammensetningen. Den
Kommunale Unge Indsats (KUI) har ligeledes veret et omdrejningspunkt for UTA og hvis opgaveudvalget nedlegges, sé
ber dette teenkes mere entydigt ind under Institutions- og Skoleudvalgets ressortomréade eller det ber overvejes om KUI-
dagsordenen alene kan beere et fokus for et opgaveudvalg.

Der leegges op til, at direktionen drefter om der skal anbefales et fortsat bredt fokus pd ungdomsuddannelse, hvilket dog
vil kreeve en opdatering af fokusomrade, evt. deltagersammensetning mv. eller om fokus for opgaveudvalget enskes
skarpes, fx et fokus pa campus. Der er ogsd mulighed for, at det anbefales, at UTA nedlagges.

Der vil ogséa vaere mulighed for at indtaenke et fokus pa ungdomsuddannelse i kobling med andre omrader, fx at det kobles
med udsatte boligomrader med et fokus pa implementeringen af vidensbyen.



Der legges op til at direktionen drefter, hvordan ungdomsuddannelsesomradet kan indgé i den kommende politiske
struktur.

Nyt fokus udsatte boligomrader

Ved seneste konstituering blev det boligsociale omrade placeret under @konomiudvalget og opgaveudvalget "Nyt fokus
udsatte boligomrader” fortsatte med en opdatering af kommissoriet for udvalget. Formalet var at sikre en strategi for de
udsatte boligomrader, s& der blev skabt en fzlles strategi pa tvaers af boligselskaber og kommunen. Opgaveudvalget er
lykkes med denne strategiske udvikling og har efterfolgende haft et fokus pa betydningen af parallelsamfundsudspillet.
Der forventes et nyt kommende udspil med fokus pé forebyggelsesomrader og her vil HTK have i alt 5 omrader (heraf 4
forebyggelsesomrader og 1 ghetto). Da opgaveudvalgets fokusomrade er udlevet, kan det give mening at se pa, om
udvalget skal fortsette, men med et bredere sigte pa den fzlles rammeaftale om udlejning og de forventede
forebyggelsesindsatser, herunder ogsa om der er behov for en opdatering af deltagersammensatningen.

Flere boligorganisationer har udtrykt enske om et udvalg/forum, hvor beboerdemokrater og byradspolitikere kan medes i
forhold til forebyggelse af ghettodannelse i HTK.

Der arbejdes ogsa med lokale styregrupper/politisk nedsatte arbejdsgrupper, hvor Sundheds- og beveagelseshuset er
seneste eksempel herpa, hvilket ogsé er en mulighed i forhold til at sikre et mere afgraenset opgavesnit.

Det skal her nevnes, at denne tilgang ogsa vil vere mulig at indteenke pé andre omrader, fx i forhold til vidensbyen,
kulturkvarteret, omdannelsen af Blakilde mv.

Der kan ogsa taenkes i en kombination i et bredere strategisk sigte i et opgaveudvalg, som samtidig vil fungere som et
samarbejdsforum med boligorganisationerne og sé afgraensede lokale styregrupper, der arbejder med et konkret afgraenset
fokus, der bade kobler det fysiske og indholdet.

Der laegges op til, at direktionen drefter om der skal anbefales et fortsat bredt fokus pa udviklingen af de udsatte
boligomrader hvilket dog vil kreeve en opdatering af fokusomrade, evt. deltagersammensetning mv. og/eller om der i
stedet enskes mindre lokale styregrupper, der har et mere afgrenset fokus.

Der legges op til at direktionen drefter, hvordan et fokus pa de udsatte boligomrader kan indga i den kommende politiske
struktur.

Befolkningsudvikling i Hgje-Taastrup Kommune

Udviklingen i Hoje-Taastrup Kommune har varet et serligt fokusomrade, hvor Byrédet ensker at skabe et attraktivt sted
for nuvaerende og kommende borgere og virksomheder. Befolkningsudviklingen har de seneste ar betydet en stigning af
borgere i kommunen og i 2020 beted det en stigning pa 1,91 %, svarende til i alt 970 nye borgere. Haje-Taastrup er den
kommune med den sterste befolkningsvakst pt. At veere en sé eftertragtet kommune passer jo netop med det
udviklingsfokus, som bl.a. ogsé er kernen i udviklingsstrategien og som Byradet har stilet efter. Men den store tilveekst
stiller ogsé krav til, hvordan der arbejdes med, hvad tilvaeksten reelt betyder for fx behovet for nybyg/ombygningen og
hvordan prioriteringen af kommunale funktioner skal vere. Der arbejdes generelt med fem sektorprognoser
(boligbyggeprognose, befolkningsprognose, skoleprognose, institutionsprognose og pleje- og &ldreprognose), som
behandles i de respektive stdende udvalg. For at sikre en samlet prioritering pé tveers af sektoromraderne sa foreslas det, at
dreftelserne om sektoranalyserne starter 1 @konomiudvalget inden det sendes videre til behandling i det respektive
fagudvalg og at dette fremgér mere entydigt i styrelsesvedtaegten.



Det anbefales, at Okonomiudvalget far en s&rskilt rolle som det overordnede ansvarlige udvalg i forhold til
prognosearbejdet inden sektorprognoserne behandles i de respektive stdende udvalg.

Klimaomréadet

Klimaomradet har stor bevagenhed i Hgje-Taastrup Kommune og i marts 2021 vedtog byradet en klimaplan. Arbejdet
med at implementere en klimaplan skal ske gennem en bred inddragelse af borgere, virksomheder, interesseorganisationer
og foreninger, og derfor besluttede byradet pa denne baggrund at nedsatte et opgaveudvalg “Klimaplan 2030 — Danmarks
gronneste vekstkommune”, der skal sikre at implementeringen af Klimaplan 2030 sker i et bredt og aktivt samarbejde
med akterer, der bade har indflydelse pa og pévirkes af de initiativer der gennemfores. Udvalget har en rddgivende
funktion om gennemforelsen af klimaplanen i forhold til Byradet og refererer til @konomiudvalget.

Det anbefales, at opgaveudvalget ”Klimaplan 2030 — Danmarks grenneste veekstkommune” fortsettes med reference til
Jkonomiudvalget.

Digitalisering

Den digitale udvikling er for alvor begyndt at tage fart. Det pavirker den kommunale hverdag i alle henseender — den
pavirker arbejdsgangene i administrationen, men endnu vigtigere pavirker det den made, vi producerer velferd pa.
Erfaringerne med handteringen af covid-19 har givet os et indkig i nogle af de muligheder og udfordringer, som den
digitale udvikling bidrager med. Vi har set virtuelle traeeningsforleb, hyppigere meder med borgere pga. den virtuelle
adgang, virtuelle borgermeder, online undervisning i folkeskolen, digital klub og meget mere. Dette er vigtig leering, skabt
i en ramme, som var givet grundet covid-19, men hvad kommer digital udvikling til at betyde for fremtidens velferd i en
tid uden covid-19? Det forventes, at digitalisering i den kommende valgperiode i stigende grad vil pavirke udviklingen af
de kommunale kerneopgaver, og derfor er det vigtigt, at byradet er klaedt pd med nogle grundlaeggende indsigter i
digitaliseringens styrker og opmarksomhedspunkter. Der vil ogsé veere mulighed for at arbejde med omradet pa en anden
made, fx via et advisory board (som fx set pa skoleomradet).

Der legges op til at direktionen drefter, hvordan og om digitaliseringsomradet kan indgé i den kommende politiske
struktur.

Ovrig udvalgsstruktur

Integrationsomrédet

Det er relevant til stadighed at have fokus pa integrationsomradet i Hgje-Taastrup Kommune, og i den nuvarende periode
har der vaeret fokus pa udarbejdelsen af en integrationspolitik for Heje-Taastrup Kommune. I dag ligger
integrationsomradet i Fritids- og kulturudvalget, men selve integrationsindsatsen foregar pé flere fagomrader og dermed i
de gvrige udvalg (ISU, AMU, SU og £SU), hvilket dermed kraver en del koordinering, men med udarbejdelsen af en
integrationspolitik er rammen for arbejdet pa omradet blevet klarere.

Det anbefales, at integrationsomradet fortsat placeres i Fritids- og kulturudvalget.



Sammenlaegning af udvalg

I den eksisterende byradsperiode har der veret 7 stiende udvalg udover @konomiudvalget. Fremadrettet kunne man
overveje at sammenlagge nogle af udvalgene. Hvis der er et politisk enske om at sammenlagge nogle udvalg, s&
anbefales det, at der ses nermere pa folgende mulige sammenlaegninger:

Det tekniske omrade

Pé det tekniske omréade har vi i Heje-Taastrup Kommune gennem flere perioder haft bade et teknisk udvalg og et plan- og
miljoudvalg. Mange andre kommuner har kun ét udvalg pa det tekniske omrade. Serligt teknisk udvalg er et udvalg med
fé sager, hvorfor det kunne vaere en mulighed at leegge de to udvalg sammen.

Socialomradet

Der har i den nuvarende periode vearet flere udvalg, som kan siges at daekke det sociale omrade. Andre kommuner har
feerre udvalg pa dette omrade. Man kunne overveje at sammenlagge socialudvalget med arbejdsmarkedsudvalget, idet der
i hej grad er et overlap mellem mélgruppen for AMU og SU, da mange af de ledige ogsé har problematikker, som ligger
inden for socialudvalgets omrade som fx psykiske lidelser eller misbrug. Dette vil ogsa give mening i forhold til indsatsen
for ssmmenhangende borgerforlgb, som har varet et fokusomrade i Hoje-Taastrup Kommune.

Vederlag

Der er en samlet ramme til vederlag til formands- og udvalgsposter bade for stdende udvalg og opgaveudvalg, som
maksimalt ma udgere 305 % af borgmestervederlaget. Derudover modtager 1. viceborgmesteren et vederlag pa 10 % af
borgmestervederlaget. Inden for de 305 % er der bade mulighed for at aflonne udvalgsformaend, nestformand samt
udvalgsmedlemmer af bade stdende udvalg samt opgaveudvalgene. I den nuvarende udvalgsstruktur fordeler vederlagene
sig med en anvendelse af 158,33 % til udvalgsformandene, 31,5 % til nestformandene, mens det resterende anvendes til
udvalgsmedlemsposterne — altsé 115,7 %.

Vederlagene til udvalgsformandene er fordelt siledes, at de stdende udvalgsformend far 20 %, mens formandene for
opgaveudvalgene far 13,33 % og formanden for folkeoplysningsudvalget far 5 %.

Hvis man sammenlagger nogle af de stdende udvalg, vil der vaere mulighed for at oge formandsvederleggelsen i de
ovrige udvalg, give vederlag til naestformandene i udvalgene eller give formandsvederlag til flere udvalgsformand for
opgaveudvalg, ligesom det vil veere muligt at gge vederlagene til menige udvalgsmedlemmer.

P& gruppeformandsmedet den 27. april 2021 blev antal af udvalgsposter og honorering heraf dreftet, hvor det blev aftalt,
at dette indgar som en del af konstitueringen i forbindelse med kommunalvalget 2021.



Punkt 4: Byradshejskolen 2022

20/8519
Baggrund

Som forberedelse til den nye byradsperiode er arbejdet med planleegningen af byradshgjskolen 2022 igangsat. I denne sag
foreleegges den overordnede tilgang til byrddshejskolen til direktionens forste dreftelse.

Indstilling

At direktionen drefter tilgangen til byradshejskolen 2022, herunder om der er andre politisk svare beslutninger for den
kommende byradsperiode end fremsat i denne sag, som vil vare oplagt at teenke ind som tema pa en kommende studietur.

Beslutning Direktionen den 21-06-2021

Direktionen draftede opleegget med enkelte kommentarer som tilrettes og foreleegges direktionen igen til endelig
beslutning efter sommerferien.

Sagsfremstilling

Byradshgjskolen 2022 lgber over en periode fra december 2021 til juni 2022. Nedenfor er den overordnede tilgang for
byrédshejskolen 2022 beskrevet.

Formaél og introduktion

Formalet med byradshejskolen 2022 er at sikre en god opstart af den nye byradsperiode, samt sikre en god introduktion til
de nyvalgte politikere, men ogsa at fa sammenkoblet/sammentemret det nye byrad.

Som folge af evalueringen af Byradshgjskolen 2018 er der foretaget mindre eendringer for den kommende byréddshejskole.
Bl.a. er perioden for byradshgjskolen afkortet, s& den afsluttes inden sommerferien (reelt ét modul, der er skaret fra) og de
lokale kattegat atholdes i det forste halve ar af byradsperioden, for bedst muligt at kleede byradet, specielt nye
byradsmedlemmer, pa til de kommende politiske afklaringer sdsom budgetforhandlinger mv.

Tilretteleeggelsen af byradshgjskolen 2022 tager derudover ogsé udgangspunkt i elementer, som er kommet frem under
evalueringen af den nuvarende byridsperiode, som blev foretaget af byrddet primo 2021.

Udover de enkelte moduler mv., som indgar konkret i byrddshgjskolen, sa er det vaesentligt at pointere, at der ogsa
ligesom tidligere ar indgar strategiseminar, budgetseminar mv. som en del af det almindelige arshjul for byradet. I
nedenstdende er der kun taget udgangspunkt i de elementer, der forholder sig konkret til byradshejskolen 2022. Der
henvises herudover til arshjulet (bilag 1), hvor samtlige elementer indgar, da det giver et mere retvisende og visuelt
billede af de aktiviteter, som teenkes gennemfort for byrddet i den ferste del af byradsperioden (dog indgar
udvalgsarbejdet ikke her).

Byradshgjskolen 2022 er planlagt ud fra felgende elementer:

?  Etintroduktionsmodul (degnseminar)

? Et temamodul



?  En studietur

?  Afholdelse af seks lokale kattegatseminarer (ét lokalt kattegat hver méned det forste halve ar af byradsperioden)

De tre moduler er ligeledes planlagt ud fra en differentiering af fokus:

Intraduktn:unSdeul Fokus p3 det nye
byrdd ogsamarbejdet heri, HTK som
kommune med udvikling af
velfardsomrideme og praktiske
informationer

Temamodul: Fokus pa samspil | I
kommunen, fx varetagelse af rad
0g naymn, herunder dialog med
borgere osv,

Studietur: Ekstert fokus og
inspiration til, hvardan andre
arbejder med strategisk udvikling
af hvfkn:ummune Det vil vaere
relevant at se pa konkrete
udviklingsprojekter, som liggeri
trad med det arbejde, der ligger |
den kDmmende byradspenode for
det nye byrad.

Nedenfor beskrives mulige temaer for de tre moduler (degnseminar, temamodul og studietur). Det skal her bemeerkes, at

der efterfolgende vil vaere et arbejde med at planleegge specifik proces pé de forskellige moduler, nar temaerne er endeligt
afklaret.

Modul 1: Dggnseminar om samarbejdet i Byrddet og Udviklingsstrategien

Introduktionsmodul: Fokus pé det nye byradd og samarbejdet heri, HTK som kommune med udvikling af
velferdsomriderne og praktiske informationer

Forste modul har to overordnede fokusomrader:

- Introduktion til arbejdet som byrad

- Introduktion til udviklingsstrategien som den politiske ramme i HTK

Pé forste modul gives en introduktion til arbejdet som byrddsmedlem, og det kommende samarbejde i byradet. Her vil de

juridiske elementer ogsa indga. Der vil vere fokus pa at understotte et godt samarbejde i det nye byrdd gennem aktiviteter
og droftelser pa tvaers af partier om samarbejdet, samt en reekke praktiske informationer (princippapir for medeafholdelse
og oversigt over praktiske elementer, fx It-support indgar i materialepakken hertil).

En mulig oplaegsholder i forhold til et fokus pa lokalpolitik og samspillet i byradet kan fx vare fra en tidligere
lokalpolitiker, fx Winnie Grosbell (tidligere borgmester i Bornholms Kommune 2010-2020). Ellers kunne en mulig anden



oplagsholder fx vaere Ulrik Kjar og/eller Lotte Bagh Andersen.[1] Det kan ogsa overvejes, om der skal indtenkes et
oplaeg i stil med sidste byradshgjskole, med et fokus pa betragtninger om politikerrollen mere generelt.

Andet fokus pa dette modul er en overordnet introduktion til udviklingsstrategien, og temaerne indenfor
udviklingsstrategien. Udviklingsstrategien satter rammerne for de kommende ars udvikling af Heje-Taastrup Kommune.
Det gaelder alle dele af kommunens arbejde: Bdde kommunens byer og arealer, kommunes service,

aktiviteter, uddannelse- og jobmuligheder. Udviklingsstrategien er Byridets langsigtede strategi og arbejdsplan, og det
nye byrad introduceres til strategien sammen med en status pé, hvor kommunen er henne anno 2022.

Modul 2: Temamede om rad og navn og samspil med borgere

Temamodul: Fokus pé samspil i kommunen, fx varetagelse af rdd og naevn, herunder dialog med borgere osv.

Andet temamede satter fokus pa rad og navn, og hvordan udpegninger kobler sig til byradets strategiske arbejde og hvad
det betyder at veere udpeget til et rad/neevn mv. Herudover vil der ogsé vaere fokus pd medet med borgerne. Dette vil bl.a.
tage udgangspunkt i, hvordan borgerinddragelse kan teenkes pa nye méder, og hvad det giver af opmarksomhedspunkter,

samt hvordan et nyt fokus p& samskabelse kan folde sig ud.

En mulig oplagsholder til modul 2 kunne vare Rikke Sggaard Berth (Horten advokatpartnerskab) med et fokus pé
samarbejdet mellem kommunalbestyrelsen og kommunale selskaber, hvor byradsmedlemmer er reprasenteret.[2] Hvis det
i stedet skal vaere et fokus pé borgerinddragelse og/eller samskabelse, kan der evt. tenkes et oplaeg ind fra en kommune,
der har arbejdet med borgerinddragelse og facilitering af borgermeder mv.[3]

Modul 3: Studietur

Studietur: Eksternt fokus og inspiration til, hvordan andre arbejder med strategisk udvikling af by/kommune. Det vil vaere
relevant at se pa konkrete udviklingsprojekter, som ligger i trdd med det arbejde, der ligger i den kommende
byradsperiode for det nye byrad.

Det foreslas, at byradet tager pa studietur for at sikre inspiration og laeringer fra andre byer/kommuner, der arbejder med
omréder, som ogsé er pa dagsordenen i Hoje-Taastrup Kommune og pa den méde fa konkret erfaring i de udviklingstrin,
som byradet selv kommer til at sta i. Det vil derfor give mening, at byradet tager pa en studietur, hvor de far inspiration til
nogle af de kommende (svere) beslutninger, de selv vil st overfor i den kommende periode, som fx var intentionen med
studieturen til London ved seneste byradshgjskole med et fokus pé fremtidens skole. Derudover forventes en studietur at
styrke den sociale sammenhangskraft i byradet.

Der kan vere flere relevante dagsordener i Hoje-Taastrup Kommune, som med fordel kan understettes af en studietur. I
nedenstdende fremgér en reekke relevante temaer for en studietur for byradet, som kan danne afset for valget af
destination. Temaerne kan evt. kombineres, hvilket afhanger af det endelige fokus pa tema og mulighederne af de
konkrete destinationer.

1) Kultur- og oplevelsesbaseret byudvikling

Hvordan far vi mest ud af udviklingen af det regionale fritidsomréde? Det regionale fritidsomrade giver ikke blot
mulighed for at skabe nye kultur- og oplevelsestilbud, der kan tiltreekke borgere og turister, det skaber ogsad mulighed for
erhvervsudvikling og arbejdspladser. Men hvordan geres det bedst? Og hvordan arbejder vi pa, at der opstér synergier
mellem kultur- og oplevelsesattraktioner, erhvervsudvikling og beskeeftigelse?



I omdannelsen af Taastrupgard og udviklingen af det nye Selsmosekvarter arbejdes der med at bruge kulturen som
loftestang og ny identitetsmarker. Der er udarbejdet en kunst- og kulturstrategi for omrédet og snart abner det nye Borne-
og kulturhus, der sammen med Teater- og musikhuset skal skabe kulturaktiviteter i omradet for hele kommunen. Men
hvad kraever det af kulturinstitutionerne at understette byudviklingen og blive integreret i byens liv? Hvilke historier skal
fortelles?

2) Byudvikling og de grenne strukturer

Er byudvikling og udvikling af kommunes grenne omrader og strukturer i modstrid med hinanden eller kan de g& hénd i
hand? I de kommende ér skal der udarbejdes 18 visionsplaner for grenne rekreative omrader i kommunen. Udviklingen af
gronne omrader og grenne strukturer understotter ikke alene rekreation, hvis de teenkes bystrategisk kan de blive
kvalitetsgivende for udviklingen af et omrade, de kan skabe bedre og mere attraktive forbindelser pé tvaers af byen, og sa
kan de give kommunen et image som en gren kommune. Der vil ogsa her vaere mulighed for at koble det med elementer i
forhold til klimaplanen og hvordan der arbejdes med at reducere CO2-udledningen i HTK.

3) Uddannelsesinstitutioner og Campusomrade

Uddannelsesinstitutioner er vigtigt for kommunens evne til at tiltreekke og fastholde studerende, som er kommunens
fremtidige arbejdskraft. I de kommende ér udvikles Gadehavekvarteret til en vidensby, der ud over det eksisterende
Gymnasium og Teknologisk institut skal tiltreekke nye uddannelsesinstitutioner i et kommende campusomrade. Der
etableres ogsé et nyt kvarterhus i omradet, som rummer Linje 10 og aftenskoler, og som pé den made vil understatte
udviklingen af vidensbyen. Men hvordan tilrettelaegges byens nye campusomrade, sa det bliver tiltraekkende at bruge for
bade studerende, undervisere og relaterede virksomheder? Og hvordan integreres det i byens liv?

4) Infrastrukturbaseret og stationsnar byudvikling

Hvordan far vi mest ud af en kommende BRT (Bus Rapit Transit)? Planerne om en BRT fra Ishgj, via Haje-Taastrup til
Gladsaxe vil ikke blot skabe bedre kollektiv transport pa tvers af hovedstadsregionen, sa passagerer ikke behegver at rejse
helt ind til Kgbenhavn for at skifte linje. En kommende BRT vil ogsé skabe helt nye muligheder for stationsneer
byudvikling omkring kommende BRT-stationer. Men hvad skal der til for at de offentlige investeringer i ny infrastruktur
skaber private investeringer omkring de nye stationer?

I og omkring de eksisterende jernbanestationer er der ogsa potentiale for byomdannelse. I Hedehusene er der udarbejdet
en visionsplan for bymidten, der viser fortetningsmuligheder langs jernbanen og regeringen har lagt op til at S-toget
forleenges til Hedehusene og helt frem til Roskilde. Hgje-Taastrup St. er kommunes regionale knudepunkt. Her er der
etableret et samarbejde med grundejerne i omradet for at skabe bedre bymilje og sammenhang med den gvrige by.
Taastrup st. udvikles ogsa pa bade nord og sydsiden af jernbanen. Men hvordan arbejder vi strategisk med revitalisering af
stationsomraderne?

Der vil ogséa vaere mulighed for at planlaegge et dansk alternativ til destinationen for studieturen, hvis rejserestriktioner
mv. som falge af Covid-19 begrenser rejsemulighederne. Det foreslés dog, at der tages udgangspunkt i ovenstaende og at
et dansk alternativ ferst teenkes ind, hvis det viser sig nedvendigt.

Det bemarkes, at udviklingsstrategien kan teenkes ind pé studieturen, men dette athanger af endeligt valg af tema og
destination for studieturen.

Afholdelse af lokal kattegat

Lokal kattegat er inspireret af COK’s kattegat-kurser og var ogsa en del af byradshejskolen 2018. Formélet med de lokale
kattegat er at give nye byradspolitikerne mulighed for at blive kladt pa med det helt grundleeggende ift. det at vaere
byradspolitiker. Der vil dels vare nogle temaer ift. de specifikke lokale kattegat, men det er ogsa tanken, at



byréadspolitikerne har mulighed for at stille spergsmél, som mé dukke op lebende ifm. deres nye erhverv som
byréadspolitiker. Der vil ogsa vaere mulighed for, at de lokale kattegat kobles med det egentlige kattegat, s& der fx pa det
lokale kattegat i marts folges op pé kurset for de nye byradsmedlemmer. Her kan der ogsé veere mulighed for at en lokal
byradspolitiker, der var igennem introduktionen ved seneste byradsperiode, kan teenkes ind og fortelle om erfaringerne
om at traede ind i rollen som lokalpolitiker.

Der planlaegges ét lokalt kattegat hver méned det forste halve ar af byradsperioden (januar-juni). Der vil ogsa i
planleegningen af de lokale kattegat kunne indtenkes forskellige procesgreb, fx at enkelte kattegat kan atholdes digitalt,
men det athanger dels af indhold, men ogsé af timing i forhold til andre meder, seminarer mv. Fx vil det veere fysiske
mader forud for aftholdelse af strategi- og budgetseminarer. Maderne er berammet til at vare 45 min, og det planlaegges, at
de ligger umiddelbart for byradsmederne. Antallet af de lokale kattegatkurser kan ogsé nedjusteres alt efter antallet af nye
byrddsmedlemmer og behovet for introduktion til de forskellige elementer. Dette folger forst, nar det nye byrad er valgt.

Udvalgsintroduktion

Udover byradshgjskolen og de lokale kattegat, si er det ogsa centralt, at der sikres en god opstartsproces i udvalgene. Som
afholdt ved seneste opstart af byradsperioden, leegges der op til, at der igangsattes en administrativ proces med at
forberede introduktionerne for de enkelte udvalg[4]. Der laegges op til, at direktionen og chefforum drefter, hvordan
introduktionen til udvalgene kan ske bedst muligt og i hvor hgj grad en falles introduktionsramme for udvalgsarbejdet vil
veere gavnligt. Her vil det vaere oplagt, at gode eksempler fra sidste periode tenkes ind og videndeles ift. how-to i
chefforum (et konkret ex kan vaere SHC, der afholdt introduktionstur for socialudvalget, som bade fra administrationen og
politisk side har faet ros for det videre udvalgsarbejde).

Adgang til materialer

Alt materiale fra byrddshejskolen, lokale kattegat, udvalgsintroduktion mv. samles i First-agenda, hvor det vil vere
tilgaengeligt for bade administration (direktion og chefforum) og byrad.

Proces

Pé baggrund af direktionens forste dreftelse vil oplaegget blive tilrettet og foreleegges direktionen igen i august 2021 med
henblik pa endelig godkendelse af programmet for byradshejskolen 2022.

[1] Ulrik Kjeer (valgforsker og professor, Syddansk Universitet) og Lotte Bagh Andersen (professor og centerleder ved
Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse) har begge fokus pd kommunalbestyrelser, byradets roller og
vigtigheden af det kommunalpolitiske lederskab.

[2] Rikke Seggaard Berth er partner i Horten advokatpartnerskab og er specialiseret i serlige forhold, der gaelder for
offentlige myndigheder, offentligt ejede selskaber og andre organisationer i spaendingsfeltet mellem offentlig og privat.
Derudover har Rikke et stort fokus pa rddgivning om byudviklingsprojekter.

[3] En lang reekke kommuner har arbejdet med styrket borgerinddragelse, bl.a. Kerteminde Kommune, som har haft
nedsat et opgaveudvalg til at styrke ambitionerne og tilgangene til borgerinddragelse (borgerinddragelsesudvalget), bl.a.
med et fokus pa, hvordan borgere kan involveres og hvornar borgerinddragelse er godt og hvornar det ikke er.
Kommissorium+Borgerinddragelse.pdf.

[4] Den endelige introduktion vil naturligt athaenge af konstitueringen, men forberedelserne kan dog godt igangsattes, sa
administrationen er pa forkant med at modtage de nye udvalg.

Bilag


file:///C:/Users/katrinehag/Downloads/Kommissorium+Borgerinddragelse.pdf
file:///C:/Users/katrinehag/Downloads/Kommissorium+Borgerinddragelse.pdf

Arshjul for byradshejskolen 2022



Punkt 5: Ny byradsperiode: Udvalgsintroduktion

20/9416
Baggrund

I forbindelse med det kommende kommunalvalg, planlegges der i stil med forrige gang, en udvalgsintroduktion i
samtlige stiende udvalg og ekonomiudvalget i starten af byrddsperioden. Forberedelsen til dette igangseettes allerede nu,
og med denne sag forelegges direktionen en forelgbig procesplan samt en overordnet tilgang til processen forud for, at
arbejdet igangsaettes.

Indstilling

At direktionen drefter procesplanen og den planlagte tilgang for udvalgsintroduktionen, herunder om der er behov for
nogle andringer til udvalgsintroduktionen.

Beslutning Direktionen den 21-06-2021

Direktionen dreftede opleegget og at der skal udarbejdes en plan for selve udvalgsintroduktionen. Sagen tilrettes og
forelaegges direktionen igen inden det dreftes péa et mede i chefforum efter sommerferien.

Sagsfremstilling

Som led i at fa det nye byrad godt ombord i det politiske arbejde er det vaesentligt med en god introduktion i udvalgene.
Som ved opstarten af den nuvarende byradsperiode planlaegges der derfor en udvalgsintroduktion, som skal sikre, at
udvalgsmedlemmerne kender til udvalgets fagomrade, herunder relevante politiker, budget, projekter, rdd & navn mv.

Udgangspunktet for denne introduktion planlaegges af administrationen og vil skulle igangsettes allerede efter
sommerferien 2021. I nedenstaende tabel ses en forelebig procesplan for forberedelsen og selve udvalgsintroduktionen
nér det nye byrad er kommet pa plads i 2022.

Dato/tidspunkt  Fora Fokus

. . Forste dreftelse og indspil til proces
Juni 2021 Direktion og indhold til udvalgsintroduktionen
Gennemgang af den kommende
proces og tilgang til
udvalgsintroduktionen, samt opleg
om planlegningen af udvalgstur i
Efterér 2021 Chefforum udvalgsintroduktionen (forslag om at
SHC stér for dette opleeg jf. positive
tilbagemeldinger pa deres udvalgstur
sidste gang — er dog endnu ikke
afklaret med SHC)

Udvalgsgrupper (bestaende af
relevant direkter for det
konkrete udvalg og

dertilhorende chefgruppe). Droftelse og udfyldelse af skabelonen

Efterdr 2021 for udvalgsintroduktionen.

BYC indkalder og faciliterer
mederne.



Efterar 2021 BYC Tllretnl'ng af skabelon, endelig
udarbejdelse af rammesag mv.
Respektive direktor samt

Ultimo 2021 centerchefer koblet til det Endelig udarbejdelse af rammesag og

specifikke udvalg introduktionsslides
Ultimo . Samtlige rammesager forelaegges
. Samtlige rammesager S ;
2021/primo forelmaves dircktionen direktionen for at sikre en felles
2022 &8 afklaring
Primo 2022 Samtlige udvalgsmeder og Rammesag om udvalgsintroduktion

gkonomiudvalgsmede

Primo 2022- Lobende introduktion Introduktion til fagomrader, evt.

medio 2022 fagomrader pa studieture mv. for de konkrete udvalg
udvalgsmeder/udvalgsture

Skabelon til introduktion

Udgangspunktet for udvalgsintroduktionen tager udgangspunkt i den skabelon, som ogsa blev brugt ved seneste
udvalgsintroduktion i 2018 (se vedhaftede bilag). Det foreslds dog, at dreftelserne om skabelonen foretages i en samlet
kreds med fokus pa det enkelte udvalg, sa planlaegningen tager udgangspunkt i det enkelte udvalg samlet fremfor det
enkelte administrative center. Det er dermed intentionen, at skabelonen dreftes pd mederne med de sékaldte
udvalgsgrupper i efteraret 2022 sa skabelonen udfyldes, og der dermed fastleegges et program for udvalgsintroduktionen,
som er koordineret pa tvers af fagomrader og evt. centre, da nogle centre vil spille ind i flere udvalg. For at sikre en
koordination pé tveers, sa opdateres skabelonen dermed en anelse, sa det fremgér klart, hvad der vil vaere de reelle emner
til udvalgsmederne det forste halve ar af 2022. Dette giver ogsa grobund for en dreftelse om mulige studieture og en
prioritering af, hvor en udvalgstur kan foregé, hvis der er flere muligheder.

Inden udsendelse af samtlige rammesager foreleegges de direktionen for at sikre en faelles afklaring.

Til selve udvalgsmederne

Til de forste udvalgsmeder i 2022 gives en generel introduktion til udvalgsarbejdet, herunder det specifikke udvalgs
fagomrade (ressortomréade jf. styrelsesvedtaegten), budget, politikker under udvalget, vigtigste indsatsomrader og
rad/naevn, der kobler sig til udvalget. Derudover gives ogsa en plan for introduktionen til de forskellige fagomrader for de
kommende udvalgsmader, s& udvalgsmedlemmerne kender til introduktionsprogrammet, herunder ogsa en mulig
studietur/atholdelse af et udvalgsmede pa en anden lokation i kombination med introduktionen til et konkret fagomrade.

Til denne forste dreftelse i udvalgene i 2022 udarbejder BYC en rammesag og en skabelon for slides, som vil skulle
bruges pd samtlige udvalgsmeder, som de enkelte centre/respektive direkterer sa kan arbejde videre i og konkretisere i
forhold til det enkelte udvalg. Dette for at sikre en ens tilgang til udvalgsintroduktionen pa mederne, og for at afhjelpe de
forskellige centre og direktorer, s& de elementer, som udvalgsintroduktionen er opbygget omkring italesettes pa medet.

Introduktionsmateriale - tilgaengelighed

Som med alt andet materiale fra byrddshegjskolen mv. si vil materiale om udvalgsintroduktion ogsa blive samlet i
Firstagenda, og pa den méde vere tilgaengeligt for byradet og administrationen.



Punkt 6: Temadroftelse Rekruttering og fastholdelse

20/19868
Baggrund

P& baggrund af rekrutteringsudfordringer pé flere omrader i kommunen gennem laengere tid ensker Direktionen at drefte
rekruttering og fastholdelse generelt samt med et serligt fokus pa velfeerdsomraderne. Hovedfaggrupperne pa
velfeerdsomraderne er paedagogisk personale, laerere, sygeplejersker og social- og sundhedspersonale.

Indstilling

Det indstilles, at Direktionen

1. drefter udfordringer og tiltag i forhold til rekruttering og fastholdelse af kvalificeret personale som en forudsetning
for kommunens opgavelegsning

2. tager stilling til den videre proces, herunder den foreslaede sag til ISU om opkvalificering af paedagogisk personale
1 daginstitutioner

3. 1 forlengelse af temadreftelsen giver en status i Chefforum

Beslutning Direktionen den 21-06-2021

Anja deltog og gav en kort indflyvning til temadreftelsen (se vedlagte slides). P4 den baggrund dreftede direktionen,
hvordan der skal arbejdes videre med dette og besluttede, at HRC skal udarbejde et oplag til, hvordan direktionen kan
rammesatte omradet dels politisk ind imod Bkonomiudvalget og rent administrativt ift. ledelsen.

Sagsfremstilling
Udfordringerne

Hgje-Taastrup Kommune har gennem flere ar haft udfordringer med at rekruttere. Ikke alle omrader oplever
udfordringerne, mens de for nogle faggrupper og omrader er markante. Ikke mindst pé velfeerdsomraderne er der store
udfordringer, bl.a. pa grund af stor konkurrence med nabokommunerne da udfordringerne typisk er nationale/regionale.
En konkurrence der ikke er blevet mindre af nationale normeringsudmeldinger. Endvidere oges presset ogsé af, at
kommunen vokser 1 den fart, der ses for tiden.

Dagtilbudsomradet

HTK har gennem de seneste ar serligt haft udfordringer med at rekruttere paedagoger til kommunens daginstitutioner.
Samtidig skaber indferelsen af minimumsnormeringer gget behov for ansettelse af mere pedagogisk personale i alle
kommuner, hvorfor konkurrencen om kvalificerede medarbejdere kun skarpes. Byudviklingen i HTK skaber yderligere et
behov gennem etablering af flere daginstitutionspladser. Byradet har en malsatning om 60% uddannede padagoger i
daginstitutionerne, hvilket kan vaere en udfordring at opfylde. Ledige peedagogmedhjelperstillinger er der ikke
udfordringer med at fi anseggere til, men kvalifikationerne er ofte begransede.

Et af de midler, der foreslas i en sag fra Institutions- og Skolecentret til Institutions- og Skoleudvalget til at imedega
udfordringerne, er opkvalificering af padagogiske assistenter og medhjealpere til uddannede paedagoger. Inden sagen
forelegges ISU kan de i sagen foresldede tiltag med fordel dreftes i Direktionen (og maske Chefforum) i sammenhang
med nervaerende temadreftelse om rekruttering og fastholdelse. ISC vurderer, at en langsigtet uddannelsesplan vil kunne
veere et vaesentligt bidrag til at tiltraekke, fastholde og opkvalificere paedagogisk personale.

HR-Centret erfarer gennem den centraliserede rekrutteringsopgave, at der generelt er udfordringer med at rekruttere
padagoger og lerere. HRC kan ikke umiddelbart vurdere, i hvor hej grad det skyldes en landsdaekkende
rekrutteringsudfordring pa de omréder, eller om man ogsé kan tale om, at HTK er serligt udfordret. P4 nogle omrader kan
det ogsa veere svert at rekruttere ledere - ikke mindst pa dagtilbudsomradet.



Sundhedsomradet

Udfordringen med at rekruttere sundhedsfagligt personale er ogséa en generel national udfordring, og der igangsattes
lebende initiativer for at lase denne udfordring — bade pa nationalt, regionalt og lokalt plan. I Sundheds- og
Omsorgscentret var der 32 vakante stillinger i maj 2021. De 29 af de vakante stillinger var i hjemmeplejen/sygeplejen og
pa plejecentrene.

I december 2020 redegjorde SUOC i en QU-sag for status pa rekruttering og fastholdelse pa @ldreomradet. Af sagen
fremgar det bl.a., at rekrutteringsudfordringer kan skyldes, at der er faerre ansegere pa social- og sundhedsuddannelserne,
et stort antal medarbejdere som snart gar pa pension, mange deltidsansatte medarbejdere og at der bliver flere &ldre, som
har behov for hjelp i de kommende éar.

Det fremgar endvidere af @U-sagen, at der i august 2020 var 16 vacante stillinger pé &ldreomradet som henholdsvis
social- og sundhedshjelper, social — og sundhedsassistent og sygeplejerske (et i gvrigt markant lavere tal end sommeren
2019, hvor der var 38 vakante stillinger). Rekrutteringsudfordringerne er altsa blevet storre igen i 2021. En relativt hej
personaleomsetning er kendetegnende for omradet bade nu og i august 2020.

Generelt har SUOC sverest ved at besette stillingerne som aften- og nattevagter i bdde hjemmeplejen og pa
plejecentrene. Lasningen er dog ikke at konvertere aften- og nattevagterne til stillinger med blandede vagter om
henholdsvis dagen, aften og natten, da det ville gore det sveerere at rekruttere dagvagter som er attraktive stillinger.

Rekrutteringer pa @ldreomradet er HRC ikke direkte ind over, da SUOC ikke er en del af den centraliserede rekruttering,
som HRC varetager for 8 centre.

Social- og Handicaptentret

SHC har rekrutteringsudfordringer blandt SOSU-assistenter og sygeplejersker pd Taxhuset - degninstitution til personer
med sen hjerneskade (dog har der ikke veret rekrutteringsbehov for sygeplejersker det seneste ar). Udfordringerne skal
forstds pa den made, at der ikke er mange ansegere at veelge i mellem og ikke er mange ansggere med erfaringer fra dette
specialiserede omréade. Det forer ind i mellem til fejlrekrutteringer og korte anszttelser, nar det gar op for ansegerne, hvad
opgaven reelt indebarer.

SHC har ogsa svert ved at rekruttere erfarne sagsbehandlere i Team myndighed, s& det ender ofte med nyuddannede,
hvilket kan vere rigtigt godt. Men en god balance mellem erfarne og nyuddannede kan vere sver at holde.

Berme- og Ungerddgivningscentret

BURC oplever generelt at fa feerre ansegere til deres stillinger, men de bliver besat. Udfordringerne knytter sig til at finde
erfarne medarbejdere, hvilket er en ny tendens. Iser i forhold til socialradgivere, sundhedsplejersker og PPR psykologer
ansetter man mange nyuddannede.

Da SHC kun delvist - og BURC slet ikke - er en del af den centraliserede rekruttering, har HRC kun begranset indsigt i
disse centres lokale rekrutteringsudfordringer. HRC har ikke kendskab til rekrutteringsudfordringer i andre centre end de
her beskrevne, ud over udfordringer med enkelt-stillinger.

Tiltag i forhold til rekruttering og fastholdelse



HTK har som de fleste andre kommuner udfordringer med at rekruttere kvalificerede medarbejdere ikke mindst til
velfeerdsomraderne. HTK har leenge veeret optaget af denne problematik, og der arbejdes pé alle niveauer med at finde
losninger. De betyder, at der er rigtig mange tiltag 1 gang og i stobeskeen. Nedenstdende prasenteres en vifte af veesentlige
tiltag i kommunen.

HU-arbejdsgrupper

HovedUdvalget har pt. tre aktive arbejdsgrupper i relation til rekruttering og fastholdelse nedsat i 2020:

1. Rekruttering og fastholdelse. Arbejdsgruppen har til formaél at arbejde videre med de indsatsomrader HU besluttede
pa et seminar i efteraret. Det er i forste omgang temaerne
a. Data - hvilke fakta stér vi pa, hvilke data har vi til radighed og hvilke skal udvikles
b. Kommunen som uddannelsesinstitution og studerende som rekrutteringskilde
c. Onboarding - sikre at nyansatte kommer godt i gang og fastholdes

Arbejdsgruppen vil ogsé sette fokus pé bl.a. temaerne Professionelle rekrutteringsprocesser, Den gode fortelling,
Jobrokering og Netvark for vejledere og for nyansatte.

2. Fokus pa fuld tid er et partsprojekt med KL og Forhandlingsfallesskabet, hvor der arbejdes med muligheder og
barrierer for at f4 medarbejdere op i tid, som en del af lgsningen pé rekrutteringsudfordringer indenfor
velferdsomriderne. Projektet er forankret i HU, og i projektet indgér SOSU, sygeplejersker og det paedagogiske
omrade. Det forventes, at arbejdspladser fra de padgeeldende omréder i efterdret inddrages i dialoger og
provehandlinger med fokus pa at understotte, at flere medarbejdere — pa sigt — kommer op i tid.

3. Arbejdsgruppe om seniorordninger. Undersgger brugen af og kendskabet til senioraftaler i HTK, med henblik pa at
skabe fokus pa brugen af senioraftaler til gavn for fastholdelse. Notat om seniortiltag i HTK vedhaftes som bilag.

En rekke strategiske dokumenter understotter fokus pa rekruttering og fastholdelse. Det er is@r Direktionens strategibrev,
HR-strategien, Vores veerdibaserede personalepolitik, Arbejdsmiljepolitikken og Rammerne for indgéelse af senioraftaler.
Et eksempel pé data der understotter indsatserne pa omradet er Tal om personale.

Tiltag i Institutions- og Skolecentret

P& skoleomradet har man i samarbejde med HRC udarbejdet en ny rekrutteringsstrategi. Strategien setter bl.a. fokus pa
skarpe professionelle rekrutteringsprocesser, website malrettet nye medarbejdere med fokus pa hvad skolerne tilbyder,
mentorordning for nyansatte, attraktive muligheder for nyuddannede og onboarding som mere end blot praktisk
information. ISC har igangsat et forloab med HRC om interview af alle nyansatte i en periode, for at indhente data om
hvordan de feler sig onboardet. Endvidere har ISC en dreftelse med Kebenhavns Professionshgjskole om et nermere
samarbejde om sammenhangen mellem skole og praktik.

Dagtilbudsomradet har ogsa fokus pa onboarding, og gennem de sidste ar har man i samarbejde med HRC sat fokus pa
professionalisering af rekrutteringsprocesserne her under konsekvent brug af persontest ved alle lederansattelser, hvilket
tidligere ikke blev brugt alle steder. Man har sarligt fokus pa rekruttering af peedagoger, og har i takt med Coronas
aftagen planlagt at invitere sig selv pa besgg pa seminarerne. Mht rekruttering af paedagogiske assistenter (PAU) har man
ingen sarlige indsatser, da ISC oplever denne uddannelse pa et for lavt niveau. ISC er dog opmarksomme pa PAU som
springbraet for ikke-uddannede medhjelpere til paedagoguddannelsen.

Tiltag i Sundheds- og Omsorgscenteret



I SUOC har man stort fokus pa rekruttering af SOSU-medarbejdere og her under rekruttering af elever til uddannelse.
SUOC samarbejder med Jobcentret omkring ledige til SOSU-uddannelserne bl.a. med fokus pé virksomhedspraktik pa
eldreomradet. Samarbejdet har dog veret pa pause, da JC pa grund af Corona ikke har kunnet sende ledige i praktik.
SUOC indgar ogsé i et tverkommunalt netvark, der har til formal at understette rekruttering og leering pa SOSU-omrédet.
Ogsa her har Corona haft dikteret pause i en laengere periode.

SUOC er ogsa géet ind i et projekt med bl.a. KL, FOA, Danske SOSU-skoler og en rekke kommuner om migranter og
SOSU-uddannelserne, med det formal at fa viden om hvordan de kan rekruttere fra denne mélgruppe.

SUOC har stort fokus pa elever og studerende som rekrutteringskilde. SUOC har stort fokus pa evaluering og optimering
af praktikforlgb for bade SOSU- og sygeplejestuderende samt fokus pé uddannelse af vejledere. De ansvarlige vejledere
pa SOSU-uddannelserne gennemforer et akademimodul, der skal styrke deres funktion, og SUOC’s
uddannelseskonsulenter er i lobende dialog med alle vejledere.

HR-Centrets arbejde med rekruttering

HRC héndterer storstedelen af rekrutteringsprocessen, for de 8 centre der er med i den centraliserede ordning med
undtagelse af aftholdelse af samtaler. Det er HRC’s erfaring, at de pagaldende centre har oplevet et kvalitativt loft af deres
rekrutteringsprocesser. Ved ansattelse af ledere bidrager HRC med persontest. De centre der ikke er med i ordningen, far
radgivende konsulenthjelp efter enske, ligesom tilbuddet om persontest gelder alle centre. Langt sterstedelen af alle
lederansettelser involverer persontest.

HRC vejleder lederne i, hvordan HTK far skabt professionelle rekrutteringsforlab med fokus pé at fa ansat den rigtige
kandidat og samtidig have fokus pa brandingvaerdien gennem bl.a. de gode fortellinger, ikke mindst fra ansggere der har
oplevet organisationen. HRC er i trdd med HU ogsé optaget af betydningen af den gode onboarding, herunder, at
onboarding er meget mere end blot introduktion. Derfor orienterer, og vejleder HRC ogsa om onboarding bl.a. ved direkte
lederkontakt og gennem et grundigt informationsmateriale pd mitHTK, ligesom HRC har haft afholdt fyraftensmede om
emnet. Onboarding bidrager til fastholdelse og dermed mindre rekrutteringsbehov.

HRC folger rekrutteringsudfordringerne i HTK, og et eksempel pa andre mdder HRC understotter rekruttering pa, er at
HRC, har veeret i samarbejde med ISC om udvikling af deres nye rekrutteringsstrategi. HRC holder sig lobende opdateret
med, hvad der ror sig indenfor feltet og iser, hvad der er af nye trends ift. fx annonceskrivning og annonceringsmedier.

Videndeling og erfaringer

Gennem videndeling kan erfaringer deles mellem omrader. Eksempelvis gor skolerne nu erfaringer med onboarding
gennem et interviewforlgb med nyansatte. Disse erfaringer er det naturligvis vigtigt at dele blandt skolerne, men andre
omrader vil muligvis ogsé kunne nyde godt af disse erfaringer. SUOC har ogsa gjort erfaringer med onboarding gennem
et stort fokus her, som maske kan komme andre omrader til gode. Netvarksarbejde som fx SUOC indgar i, satter ogsé
fokus pa deling af viden og erfaringer hen over kommunegransen.

HRC deler gennem det centraliserede arbejde med rekrutteringsopgaven erfaringer pa tvers af organisationen, nar der
dagligt sparres og radgives i konkrete rekrutteringsprocesser. HRC har ikke kendskab til konkrete indsatser, der direkte er
overfort fra et omréde til et andet. Det er formentlig ogsé vanskeligt, da omstendigheder og vilkar kan vare meget
forskellige fra omréde til omrade. Overordnet overfores erfaringer naturligvis i forbindelse med rddgivning i dagligdagen,
fx hvis en méde at arbejde med onboarding viser sig effektfuld ét sted, kan elementer herfra bruges et andet sted men i
tilpasset form. Viser et stillingsopslag sig fx at have en serlig tiltreekningskraft, kan det maske ikke bruges direkte et andet
sted, men ideen i opslaget kan overfores.


https://htkdk.sharepoint.com/sites/MitHTK/HR/Sider/Onboarding.aspx

Samarbejde med BAC/Jobcentret

SUOC og JC har efter Coronanedlukning igen abnet op for at afpreve et mere formaliseret samarbejde omkring
virksomhedspraktikker. Det indeberer, at Hijemmeplejen Syd og Torstorp Pleje- og rehabiliteringscenter, modtager
nyledige i virksomhedspraktik. Der er bl.a. udarbejdet informationspjecer, som er mélrettet de nyledige om
virksomhedspraktikken. Formalet med samarbejdet er at rekruttere arbejdsvante nyledige til SOSU-omradet samt at
systematisere og skabe smidigere arbejdsgange ved at have forventningsafstemt med hinanden.

SUOC har i forvejen et samarbejde om virksomhedspraktikker, fleksjob mm. pa hele deres omrade, men det er mere ad
hoc.

Grundet de nuvaerende store udfordringer med at rekruttere paedagogisk personale til nye institutioner i den vestlige del af
kommunen er ISC ved at etablere et samarbejde med JC. ISC forventer ikke, at BAC/JC kan bidrage til rekruttering af
padagoger og lerere. JC vil typisk kunne bidrage med uuddannet personale. ISC fér som tidligere navnt fint med
ansegninger til disse stillinger, men ansegernes kvalifikationer er ofte begransede.

Udover samarbejde med ISC og SUOC har JC ogsa et strategisk samarbejde med CEIS/Renggringsafsnittet om bade
rekruttering og jobprevning.

Da ISC havde behov for ekstra rengeringsmedarbejdere ved Coronagenabningen i 2020 var JC ogsa behjalpelig med
rekruttering, ligesom JC bidrog med kandidater til ansattelse af podere i foraret 2021.

JC vil meget gerne involveres, og kan iser bidrage med ufaglaert arbejdskraft men ikke kun. JC kan ogsé veare
behjelpelige med at sege fx akademiske kandidater.

Ud over de mere strategiske samarbejder oplever JC ogs4, at lokale ledere kontakter medarbejdere i JC ad hoc som felge
af en allerede kendt relation til en af disse.

Opsamling pa mulige greb til hdndtering af problemstillingen

Det er HRC’s holdning, at det er vigtigt at synliggere ledelsesopgaven i udfordringerne. At den lokale ledelse skal bruge
fokuseret tid pa at gentaenke deres rekrutteringspraksis, deres elevpraksis, deres onboarding praksis. Og det kraever maske,
at man skal teenke anderledes og kreativt, og gere noget andet, end man plejer. Samtidig er det vigtigt at balancere det
med at holde fast i tiltag, der allerede er sat i gang lokalt og passe pa med at satte for mange nye ting i gang.
Opmerksomheden henledes ogsa pa den vejledning og de tiltag, der ligger fra centralt hold fx sider pA mitHTK om bl.a.
rekruttering og onboarding. Vigtige greb er:

Dget professionalisering af rekrutteringsarbejdet

Fokus pé attraktive arbejdspladser, gode fortellinger og employerbranding
Onboarding

Ledelsesrollen og kompetenceudvikling ift. problemstillingen

Fokus pa elev- og uddannelsesomradet — HTK som uddannelsesinstitution
@get samarbejde med JC

Brug af data fx Tal om Personale, onboardings- og fratredelsesinterviews
Fokus pa mulighed for fuldtidsstillinger og seniortiltag

Opkvalificering af ikke-uddannet personale/efteruddannelse

Netverk og videndeling



HRC foreslar, at Direktionen pé baggrund af dreftelsen tager stilling til den foreslédede indstilling til ISU om
opkvalificering og styrkelse af peedagogisk personale i daginstitutioner, og at Direktionen i forleengelse af temadreftelsen
giver en status i Chefforum. En status der kan danne grundlag for en dreftelse af, om der er nogle af grebene, man kan
seette yderligere fokus pa, eller om der méske er noget der helt mangler. Her kan Ballerup Kommunes kommunaldirekter
Eik Moller maske deltage og fortelle om, hvad der sker pé regionalt niveau.

Bilag

Dagsordenpunkt - Opkvalificering og styrkelse af paedagogisk personale i daginst.
A - Status pa rekruttering og fastholdelse pa eldreomradet - QU
Sammenskrivning - seniortiltag i HTK

Tiltag ISC og SUOC

Den centraliserede rekruttering i HR-teamet

Prasentation Direktionen 21.06.2021



Punkt 7: Gentenkning af kurset God Ledelse

21/9595
Baggrund

Siden 2010 har introduktionskurset ”God Ledelse” varet atholdt for nyansatte ledere i kommunen. Formélet med kurset
har veret at introducere nye ledere til det at udeve ledelse i kommunen, og skabe grobund for tveergdende samarbejde.
Denne sag fremlaegges med henblik p4, at direktionen drefter, om vi skal genteenke introduktionskurset, blandt andet set i
lyset af den leering vi har féet i lobet af det seneste &r med Covid-19.

Indstilling

BYC, OC og HRC indstiller, at direktionen drefter forslag til ny made at afholde kurset pé og indstiller, at der skal
arbejdes videre med model 1, som er en blanding af internat og meder pa teams/morgenfokusmeder. Alternativt fastholdes
model 2, der atholdes pa internat, men med deltagerrettet rekkefolge pa opleg, sa stabene arbejder sammen om
atholdelsen.

Beslutning Direktionen den 21-06-2021

Godkendt — der arbejdes videre med model 1.

Sagsfremstilling

Kurset har veret aftholdt 19 gange som internat med madepligt, og der har varet en detaljeret introduktion til temaer
indenfor hele HR-omradet (3 dage) og ekonomi, IT, kommunikation, organisation og strategi (2 dage).

Situationen med Covid-19 har givet anledning til at introducere lederne pé nye méder, da vi ikke har kunne samle dem
fysisk, og det har samtidig igangsat en refleksion i forhold til kursets form og den meget tydelige opdeling mellem
stabene. Derfor har HR-Centret i samarbejde med BYC og @C gentenkt kurset.

Formalet med at gentaenke kurset er, at vi far samtankt indholdet endnu mere, og at det strategiske ledelsesmaessige blik
pa tvers af organisationen dermed bliver tydeligere. Vi far i hgjere grad mulighed for at dyrke faellesskabet i de
ledelsesmaessige fagligheder i den gode ledelse i HTK, og det vil skabe en staerkere strategisk ledelsesmassig onboarding
til nye ledere i kommunen.

Nedenfor prasenteres 2 modeller for nye méder at atholde kurset pa. Faelles for begge modeller er, at de 3

stabsfunktioner, HR, BYC og OC i langt hgjere grad end for samarbejder om afholdelsen af kurset. Temaerne pa kurset vil
blive praesenteret i en mere deltagerrettet rekkefolge end tidligere, og der vil fx vere oplag fra de 3 stabe pad samme
internat.

Model 1:

Der atholdes 2 dages internat med fokus pa den strategisk retning og det sarlige ved at veere leder i Hoje-Taastrup
Kommune. Der er emner, som med fordel kan dreftes, og hvor det er vigtigt, at lederne far faelles forstaelse og mader
kommunaldirekter, stabscenterchefer og konsulenter. Det kan for eksempel veere emner som Strategisk ledelse og det
politisk landskab, Direktionens forventninger til ledere i Heje-Taastrup Kommune, @konomistyring og andet.

Herudover er der indlagt felles aktiv tid pa dag 1, samt god tid i lebet af dagene og aftenen til at netverke.



Efter internatet inviteres til kortere meder pa 2-3 timer, enten som morgenfokus-meder eller online via teams. Her vil det
vaere emner, der er varktajer” og viden “der skal fyldes pd”, og i hejere grad egner sig til teams-formatet og til kortere
mader. For eksempel Budgetopfalgning og arsregnskab (POS), Juridisk ramme og offentlig forvaltning, Sygefraver og
andet.

Model 2:

Vi fastholder den nuverende model med hhv. 3 og 2 dages internat med medepligt. Det nye er her, at vi blander opleg fra
de 3 stabe, sa temaerne kommer i en mere brugerrettet reekkefelge, og de 3 stabe fremstar som taettere knyttet og med en
steerk sammenhangskraft.

Fordelen ved model 1 er en samlet tidsbesparelse for de deltagende ledere, der i den hidtidige model bruger 5 hele dage
og i den nye model skal bruge max 3,5 dage (2 dage pé internat og 4 x 2-3 timer, hhv. online pa Teams og pé
morgenfokusmeder med fremmade). Herudover vil der vaere en besparelse pa hoteludgifter.

Da kurset er meget omfattende, sker det, at nogle ledere skubber deltagelsen pé forlgbet, fordi de ikke lige kan rumme det
sammen med opstart af nyt job, derfor er nogle ledere meget “gamle” i Hoje-Taastrup Kommune for de kommer med.
Denne nye form vil formentlig imgdekomme denne udfordring. Inden internatet kan der desuden inviteres til et kick-off
mede, hvor de nye ledere medes med Lars Holte (evt. pd teams), og far en god opfordring til at "huske” at deltage pa
kurset God Ledelse.

Kurset er blevet atholdt p&d samme made siden 2010. Der er i perioden kommet nye let tilgeengelige it-lesninger som
Teams, der gor, at vi nemt kan samle ledere til et online made og herved spare tid pé transport. I det seneste ar har
organisationen haft en stejl laeringskurve i forhold til anvendelse af disse, og vi har erfaret, at Teams fungerer godt til
serlige typer af laering.

Der vil desuden vere en leengere tidshorisont, hvor vi har ”fat i” de nye ledere, og hvor de har mulighed for at interagere
med hinanden og fastholde de forbindelser, der er opstaet pa internatet og derigennem styrke den tvaergdende
sammenhangskraft i kommunen.

Ulempen ved model 1 er, at der er en risiko for sterre frafald fra de 4 moduler efter internatet, da det kan vere "lettere” at
udeblive fra kortere meder. Denne risiko kan imedegas, ved at direktionen fastholder, at der er medepligt til kurset, og at
den nye leders chef aktivt serger for at give udtryk for, at det er vigtigt at den nye leder prioriterer at deltage pa mederne.
Historisk set har sterstedelen af de deltagende nye ledere givet udtryk for at de inden kurset syntes 5 dage var lang tid,
men efter kurset, var der bred enighed om at det var godt givet ud.

BYC, OC og HRC anbefaler, at direktionen velger, at vi praver model 1 af de naste par gange og derefter evaluerer med
henblik pa endeligt at beslutte formatet.

Okonomi
Den nuverende model, med afholdes af'i alt 5 seminardage pd hotel med overnatning koster ca. 7000 kr. pr. person. Ved

at veelge model 1, med kun 1 overnatning er der en besparelse pa ca. 70.000 — 100.000 kr. pr. modul alt efter
holdsterrelsen.



Hvis der fremover skal holdes samme leveranceniveau som tidligere pa Strategisk Lederforum og afholdes Store
Lederdag med fysisk fremmade (hvilket der pt. ikke er afsat serskilt budget til), kan den eventuelle besparelse overfores
til atholdelse af disse arrangementer. Alternativt kan den indga i generelle besparelser, og sa skal Store Lederdag mv.
finansieres i det resterende budget til lederudvikling i HRC.



Punkt 8: Lukket

21/216



Punkt 9: AV-udstyr der understotter virtuelle meder i medelokalerne pa
radhuset

20/16632
Baggrund

Efter mere end et a&r med hjemsendelse pga. corona, vender flere medarbejderne tilbage til radhuset. I det forgangne ér,
hvor langt de fleste af rddhusets medarbejdere har arbejdet hjemmefra, har vi vaennet os til at kunne anvende de
muligheder, der knytter sig til at atholde online-mader og vi skal tilstrebe at fastholde de fordele, som virtuelle mader
tilbyder fremover pa trods af muligheden for at aftholde fysiske mader igen. Konkret betyder det ogsa, at vi i stigende grad
kommer til at opleve meder, hvor nogle er til stede fysisk og andre er med online p&d samme mede.

Den nuverende opsatning i medelokalerne understotter ikke i tilstraekkeligt omfang atholdelsen af virtuelle meder og der
er derfor brug for at sikre et mere professionelt set up, sé vi kan afholde meder professionelt ogsé nér der er tale om
meder, hvor vi kombinerer det fysiske og virtuelle.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen godkender indkeb og opsatning af fast AV-udstyr i medelokalerne B101, B103 og
B105, herunder uddannelse af superbrugere og 1 ars service aftale, samt tre mobile lgsninger til
virtuel modeafholdelse som kan anvendes i gvrige medelokaler og at investeringerne finansieres af it-puljen.

Beslutning Direktionen den 21-06-2021

Godkendt.

Sagsfremstilling

Med afsat i de forste erfaringer med at kombinere meder med fysisk/online tilstedeverelse kan det konstateres, at der er
brug for et mere professionelt set up, hvis det skal opleves som et reelt alternativ til de fysiske meder.

Der legges op til at afprave en losning, der kan flyttes med over pé et nyt radhus, hvis erfaringerne er gode.
Leveranderen er kendt i organisationen, og leverer i forvejen det administrationssystem vi bruger til telefoni

og headsets. Denne lgsning vil bidrage med vigtig afprevning og viden forud for valg af AV-lgsning i madelokalerne pa
det nye radhus. Der er inkluderet en serviceaftale i prisen, sd AV-udstyr skiftes/ repareres hurtigt, hvis det skulle blive
nedvendigt. Det vurderes, at serviceaftale og uddannelse vil vaere et vigtigt bidrag til at sikre en succesfuld afprevning og
bidrager til et kompetenceleft i organisationen ift. virtuelle meder.

Udover de nye faste opsatninger i tre madelokaler, leegges der op til at etablere en mobil lgsning i tre
eksemplarer, som kan anvendes i de gvrige meadelokaler efter behov. De kraever dog lidt mere teknisk viden af
medelederen men sikrer, at vi kan gennemfore online/fysiske madelokaler i andre end de tre udvalgte lokaler.

Okonomi

En fast AV-lgsning til medelokaler B101, B103 og B105 vil koste ca. 90.000 kr. inkl. opsatning, uddannelse

af superbrugere og 1 4rs serviceaftale pa alt udstyret. Uddannelse belober sig til ca. 5.000 kr. Serviceaftale koster 3.000 kr.
pr. modelokale, hvilket betyder, at vi til enhver tid kan stille krav til leverander om, at lesningen skal fungere. Derudover
anbefales det at investere i 3 mobile lgsninger, som kan anvendes i gvrige madelokaler til en samlet pris pé ca. 10.000 kr.

Samlet investering i udstyr til medelokaler som understetter virtuelle meder pa ca. 100.000 kr. Det anbefales, at

investeringerne finansieres af it-puljen. Budgettet for IT-puljen udger i 2021 6,3 mio. kr., hvoraf der er udmentet 2,3
mio. kr. og disponeret 2,1 mio. kr. Restbudgettet for 2021 udger 1,9 mio. kr.

Bilag



AV-udstyr i medelokaler der understetter virtuelle meder - teknisk bilag
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