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Punkt 1: OQvrige sager

21/24696
Beslutning Direktionen den 14-02-2022

Direktionen draftede bl.a. standsningsrettens anvendelse og hvordan genforeleggelse af tidligere sager i de politiske
udvalg kan ske mest hensigtsmassigt. Direktionen dreftede desuden de igangverende temadroeftelser i de politiske udvalg
omkring introduktion til det politiske arbejde. Der blev bredt set givet udtryk for interesse fra udvalgene.

CM orienterede om at atholdelsen af Barne- og ungelederforum forleb rigtig godt. Medet var tilrettelagt som hybrid med
udgangspunkt i et faciliterende studie pa rddhuset. Tema om inkluderende berne- og ungefallesskaber, samt en felles kick
of af den nye inklusionsstrategi var pd dagsordenen. Slutteligt blev der orienteret om, at LH og JL deltager det ved
kommende KL Topmede.



Punkt 2: Direktionens portefoljeliste februar 2022

20/10689
Baggrund

Direktionen har besluttet, at der pd heldagsmederne fast skal vere en droftelse af de relevante og aktuelle storre
strategiske udviklingsprojekter/-opgaver

Indstilling

Det indstilles, at direktionen beslutter, hvilket projekt/indsats der skal behandles pa direktionens heldagsmede den 28.
februar.

Beslutning Direktionen den 14-02-2022
P& det kommende heldagsmede ensker direktionen, at civilsamfund og lokale fzllesskaber dreftes, hvis muligt.
Direktionen udtrykte desuden gnske om at drefte Campus-projektet ved et senere heldagsmede i direktionen, ligesom at

sammenhangende borgerforleb ber droftes. Direktionen besluttede desuden, at det kommende Sundheds- og
Bevagelseshus ber droftes.

Sagsfremstilling

For at forberede dreftelsen til det kommende heldagsmede skal direktionen beslutte, hvilke(n) projekter/temaer under
portefoljelisten, som ber adresseres pa det kommende mede, s& den respektive direktor kan forberede droftelsen.

Vedlagt som bilag er senest opdaterede portefaljeliste.
Bilag

Direktionens portefoljeliste 10. januar 2022



Punkt 3: Direktionens mede med borgmesteren

21/24696
Baggrund

Rune deltager og preesenterrt et overblik over de aftaler der er indgéet om etablering af almene boliger, og de
byggegrunde der har vearet i spil.

Beslutning Direktionen den 14-02-2022

Direktionen, borgmesteren og Rune dreftede situationen omkring savel almene som billige boliger i kommunen. Det blev
besluttet, at der arbejdes videre med at afsage mulighederne for etablering af almene boliger.



Punkt 4: Sygefravaersstatus - december 2021 og maltal

22/1181
Baggrund

Direktionen far én gang i kvartalet en status pa sygefraveret. Ved &rets udgang indeholder sagen

desuden justerede maltal for det nye ar.

Indstilling
HR-Centret indstiller, at direktionen
1. tager status over sygefraveret 2021 til efterretning

2. godkender de justerede maltal for det maksimale sygefraveer i 2022

Beslutning Direktionen den 14-02-2022

Direktionen tog statussagen for 2021 til efterretning og godkendte de justerede maltal. Direktionen konstaterede med stor
tilfredshed, at selvom er pa vej ud af coronasituationen er kommunens stigning i sygefravaret lavere end i
omegnskommunerne og landsgennemsnittet. Direktionen folger sygefravaret ngje og folger udviklingen. Direktionen
anerkender desuden, at coronasituationen vil have en effekt pa sygefraveret et godt stykke ind i 2022. Direktionen
besluttede desuden, at muligheden for at offentliggere en nyhed pa mitHTK omkring sygefravaeret, hvor direktionen far
mulighed for at kommentere pa udviklingen, undersoges.

Sagsfremstilling

Status pa sygefraveer i forhold til maltal for kommunen som helhed 2021

Maltallet for 2021 for hele kommunen var 12,0 dage. Det samlede sygefraveer 1 2021 var pa 13
dage pr. medarbejder. Det betyder, at kommunen samlet set 14 1 dag over maltallet ultimo 2021.

Sygefravaret er steget 0,5 dage siden december 2020.

Oversigt over sygefraver for hele 2021 ses i bilag 1.

Status pé sygefraveer i forhold til maltal p& centerniveau
Pé centerniveau 14 9 ud af 13 centre pa et sygefraver, der 1a under maltallet for 2021.
De 9 centre er:

Borger- og Arbejdsmarkedscenter

Barne- og Ungeradgivningscentret (er samlet pa méltal)
Byradscentret

Center for Ejendomme og Intern Service

Fritids- og Kulturcentret

HR-Centret

Sundheds- og Omsorgscentret

Teknik- og Miljecentret

Jkonomi- og Digitaliseringscentret



Der er 4 centre, der 1 over maltallet:

¢ Driftsbyen

¢ Institutions- og Skolecentret
¢ Social- og Handicapcentret
¢ Ungecentret

Status pa sygefraveer i forhold til maltal pa sektorniveau

Nedenfor ses de sektorer, der 14 under eller pa maltallet pa sektorniveau, jf. bilag 1, tabel 1.

Administration: BAC, BURC, BYC, DIR, FKC, HRC, ISC, SHC, SUOC, TMC, UC og ODC

BURC ekskl. adm.

Teknisk Service

Rengering/Kantine

Kulturinstitutioner

Halpersonale

Plejecentre

Hjemmeplejen

UC skoler (Linie 10 og Ungdomsskolen)

e 6 o o o o o o

Nedenfor ses de sektorer, der inden for hvert center 1a over maltallet pa sektorniveau, jf. bilag 1, tabel 1.

Administration: CEIS og DRBY

e Sprogcentret
Driftsbyen ekskl. adm.

Skoler (ekskl. SFO)

SFO

Dagpasning

Social- og Handicapinstitutioner

Tandplejen
o Klubber

¢ Opsegende ungearbejde

Vedvarende opmerksomhedspunkter pa centerniveau

ISC (1451 medarbejdere) 1a fortsat over maltallet pa 12 dage (er steget fra 13,9 december 2020 til 15,1 dage december
2021). Skoler (573 medarbejdere) er steget 0,4 dag, dagpasning (689 medarbejdere) er steget med 2,1 dage, SFO (134
medarbejdere) er steget med 0,2 dag siden december 2020. I ISC er det kun administrationen, der er under maltal.



SHC (326 medarbejdere) 14 fortsat over méltallet pa 13,6 (er steget fra 16,3 dage december 2020 til 19,2 dage december
2021). Administrationen (35 medarbejdere) 14 under maltal og Social- og Handicapinstitution (287 medarbejdere) er
steget med 3,5 dage siden december 2020.

Nye opmarksomhedspunkter pé centerniveau

UC (146 medarbejdere) har siden maj ligget over méltallet pa 12,1 dage (er steget fra 11,2 dage december 2020 til 12,8
dage december 2021). Det er Klubber (86 medarbejdere) og opsegende medarbejdere (8 medarbejdere), der traekker det
samlede sygefraver over méltal. Samlet er UC steget med 1,6 dage i 2021.

DRBY (115 medarbejdere) er kommet overtal maltallet pa 11,1 dage (er steget fra 9,7 dage december 2020 til 11,9 dage
december 2021). Centret er steget med 2,2 dage siden december 2020.

2021 blev ogsa et serligt ar grundet Covid-19

Fra januar til april var der et fald pa 0,1 dag, men fra april til december en stigning pa 1,1 dage.

Udvikling i sygefravaer fra december 2019 til oktober 2021

Heje-Taastrup Kommune sammenlignet med omegnskommuner, Region Hovedstaden og hele landet
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Som det ses af ovenstaende tabel, falger stigningen fra marts resten af landet, og det passer med, at der har varet stigning
i antal Corona-smittede pa landsplan. Haje-Taastrup Kommune for nuvarende lavest ift. baide omegnskommuner, Region
Hovedstaden og hele landet.

Justeret maltal for 2021

I bilag 2 ses de justerede maltal for 2022 beregnet ud fra personalesammensatningen pr.

december 2021, fortsat med landsgennemsnit for 2019 som mal.



Direktionen godkendte maj 2021 pa anbefaling fra HR-Centret at méltallet blev beregnet pa baggrund af 2019, som ligner
tidligere &r. Begrundelsen for denne beslutning var, at Covid-19 pandemien gjorde, at 2020 blev et helt serligt ar ift.
sygefraversdata.

Da maéltallene for 2022 skal beregnes, er der samme udfordring, da 2021 ogsé har vaeret praeget af Covid-19 situationen.
Derfor anbefaler HR-Centret, at vi fortsaetter med beregning af maltallet pa baggrund af 2019.

Nér de nye landssygefraverstal for 2021 kommer til maj, kan der tages stilling til, om der skal beregnes nyt maltal for
2022 pa den baggrund, og om Hgje-Taastrup Kommune fortsat skal have et samlet méltal pa 12 dage.

Som det kan ses i udkastet til de justerede maltal for 2022, er méltallene @ndret ganske lidt, da der kun er justeret ift.
personalesammensatningen. BYC har den sterste stigning pa + 1 dag og OC det storste fald pd -0,3 dag.

Okonomi

Bilag
Bilag 2 - Direktion - maltal 2022

Bilag 1 - Direktion - Sygefravarsstatus december 2021



Punkt 5: Konsekvenser af regnskabsresultat for 2021 pa serviceudgifter

21/24047
Baggrund

For forste gang i mange ar overskrider HTK servicerammen i regnskab 2021. Det skyldes overordnet set merudgifter til
héndtering af corona situationen, tilleegsbevillinger svarende til driftsoverforsler fra 2020 til 2021, kraftige
udgiftsstigninger pa det specialiserede voksenomrade og vacksten pa dagtilbudsomréadet.

Meldingen til kommunerne fra regeringen har veret, at corona udgifterne ikke ma fortraenge service pa kernedriften.
Servicerammen er dog ikke opjusteret, men ifelge KL er der en implicit accept af en overskridelse af servicerammen
svarende til corona udgifterne. HTKs overskridelse af servicerammen er vasentlig hgjere end corona udgifterne.

Béde pa landsplan - og for 2021 for HTK — har der veret en tendens til, at ved forste opfelgning pa ekonomien har der
veret en forventning om et merbrug. Ved anden opfelgning er forventningen om merforbrug vokset, mens regnskabet er
endt i neerheden af det oprindelige budget. Sadan er billedet pa landsplan igen i 2021, mens billedet er helt anderledes i
HTK. I HTK har forbrugsforventningen ved 1. og 2. budgetopfolgning som tidligere vaeret stigende, men
regnskabsresultatet er endt lidt hgjere end indmeldingerne ved 2. budgetopfelgning, og vaesentligt hgjere end oprindeligt
budget.

Denne sag belyser, hvad der er anderledes, og om der ber geres noget pa den baggrund.

Indstilling

At direktionen drefter, hvad regnskabsresultatet giver anledning til af @ndringer, herunder

1. principperne for overfersel af serviceudgifter til 2022, herunder om overforslerne skal indgé i en samlet prioritering
fx ved 1. budgetopfelgning,

2. om der i forbindelse med 1. budgetopfolgning skal peges pa kompenserede besparelser for at sikre overholdelse af
servicerammen,

3. om der i 2022 skal peges pa finansiering og dermed kompenserende besparelser i sager med positive
tillegsbevillinger, samt

4. om der skal igangsettes udgiftsreducerende tiltag pa det specialiserede socialomrade i forlengelse af PwCs
igangvaerende analyse.

Beslutning Direktionen den 14-02-2022

Direktionen dreftede sammen med Tina og Maria fra @C, konsekvenserne af regnskabsresultatet for 2021. Direktionen
besluttede at sagen skal genfremlaegges med en tydelig konsekvensfremstilling af de indstillede principper.
Genfremlaggelsen ber ske den 28.02.2022 af hensyn til den videre budgetproces.

Sagsfremstilling

Regnskabet for 2021 er nu opgjort og regnskabsresultatet viser en overskridelse af servicerammen pa 84 mio. kr., heraf er
31 mio. kr. corona udgifter. Servicerammen er lig med det oprindelige budget. Forskellen pa servicerammen og det
korrigerede budget er derfor de tilleegsbevillinger, der er givet i lgbet af budgetéret. Der er tillegsbevilget netto 19 mio.
kr. 12021, som pavirker servicerammen.

Det er sarligt udgiftsvaeksten pa det specialiserede voksenomrade, som presser skonomien. For 2021 kunne
mindreforbrug pd QU og ISU dekke merudgifterne pd SU, men det har ikke vearet tilfeeldet i 2021 og vurderes heller ikke
sandsynligt fremadrettet. Tidligere ars mindreforbrug pa @U og ISU ser ud til enten at vare blevet mindre eller vendt til



merforbrug. Den udvikling formodes hovedsageligt at skyldes det store antal borgere, der er flyttet til kommunen, og
udviklingen ma derfor forventes at fortsette i de kommende ér, hvor befolkningstilveeksten forventes at blive endnu
storre.

En anden og mindre faktor i forhold til det hegje forbrug i 2021 skennes at veere corona. Meget af den almindelig drift blev
12020 sat i bero, og der er derfor i 2021 sat ekstra mange aktiviteter og indkeb i1 gang.

En mere detaljeret gennemgang af budgetafvigelserne i regnskab 2021 forelegges for direktionen ultimo februar i form af
udvalgsbemaerkningerne og de generelle bemaerkninger til regnskabet. Et forelebigt bud pa en madesag til
@Jkonomiudvalget er vedlagt sammen med denne sag.

Overforsler

Som navnt ovenfor er servicerammen lig med det oprindelige budget. Der blev i 2021 vedtaget tilleegsbevillinger pé netto
19 mio. kr., hvilket svarer nogenlunde til niveauet for driftsoverfersler fra 2020 til 2021. Overforslerne blev vedtaget med
en forventning om, at der ogsa ville blive et tilsvarende mindreforbrug i 2021, som skulle overfores videre til 2022, og at
arets endelige forbrug derved ikke ville overskride servicerammen.

At der i 2021 har vaeret merforbrug i stedet for mindreforbrug betyder, at det ber draftes, hvorvidt der skal overfares
driftsmidler til 2022 i samme omfang som tidligere. Dels fordi der samlet set ikke er noget mindreforbrug at overfore.
Dels fordi overforslerne presser servicerammen i 2022 med et belgb svarende til overferslerne, og igen ma forventes at
medvirke til, at servicerammen i s fald overskrides 1 2022, da de vaesentligste forhold, der har resulteret i merforbrug i
2021, ikke er &ndret.

Det er naturligvis nedvendigt at overfore eksternt finansierede puljer og projekter, som ellers ville skulle tilbagebetales.
Det handler om 6,7 mio. kr. Men udover overfarsler pa eksternt finansierede puljer og projekter, er der segt om
overforsler for yderligere 6,9 mio. kr. Nogle af overforselsenskerne ligner nye prioriteringer eller mindre anleeg. Samtidig
er der allerede overfort ca. 4 mio. kr. fra 2020 til 2022. Samlet set er det 17,6 mio. kr. i driftsoverfersler fra 2020 og 2021
til 2022.

De konkrete overfarselsonsker foreleegges i serskilt sag. Direktionen ber drefte principperne for overforsler set i lyset af
den ekonomiske situation, herunder om der skal findes kompenserede besparelser for et tilsvarende belab for at sikre
overholdelse af servicerammen i 2022, og om beslutningen om de konkrete overforselsensker og kompenserende
besparelser skal afvente 1. budgetopfelgning, for dermed at give et samlet overblik over forbrugssituationen i 2022.

Stigende udgifter pa to omrader
Det er serligt udgiftsvaeksten pé det specialiserede voksenomréade, som presser skonomien.

Udgifterne til politikomradet Sociale serviceydelser er de seneste tre ar steget med hhv. 7 pct., 8 pct. og 14 pct. Stigningen
12021 betad, at socialudvalget havde en merudgift pé 50,8 mio. kr. pa service.

Selv hvis udgiftsvaeksten kunne stoppes, sa er der en overskridelse af det afsatte budget i 2022 (som er havet med 44 mio.
kr. i forhold til budget 2021), inden aret startede. I den merudgift er der flere borgere, som er visiteret til hjeelp eller mere
hjeelp 1 2021, som kun teller delvis med, men vil have heldrseffekt i 2022. Det vil sige, at hvis intet gores anderledes, kan
der forventes et merforbrug pa SU pa mindst 7 mio. kr., sifremt ingen nye borgere visiteres til hjelp i 2022, og ingen af



de nuvaerende borgere i SHC visiteres til mere hjelp. Det er nok ikke sandsynligt, og hvis der i stedet antages at vere en
vaekst pa mellem 7 og 14 pct. som i de tidligere &r pa Sociale serviceydelser, sa vil merforbruget i 2022 ende pa mellem
36 og 65 mio. kr. Direktionen ber drefte, om der i forbindelse med 1. budgetopfoelgning generelt skal peges pa
kompenserende besparelser, og om der skal igangsattes yderligere handletiltag for at stoppe udgiftsveeksten pa det
specialiserede voksenomrade.

12021 er der flyttet mange nye borgere til HTK, og det har medfert et pres pa serligt dagtilbudskapaciteten. I fordret blev
den midlertidige daginstitution Rundageren opfert og i efteraret daginstitutionen i Laeringshuset. Opstartsomkostningerne
i forbindelse med ibrugtagelse af en ny daginstitution var veret hgje, og der har ikke veret budgetlagt med fx, at leder og
personale skal ansattes, for bernene kommer, og at bernene ikke alle sammen kan starte den dag, hvor daginstitutionen
abner. I forvejen er det en udfordring at ansatte personale nok til at leve op til minimumsnormeringerne, og de mange
ekstra bern gor det endnu sverere. Der bruges derfor mange dyre eksterne vikarer. Samlet set har det resulteret i et
merforbrug pa dagtilbudsomradet pa 9,3 mio. kr. 1 2021. Til sammenligning var der i 2020 et mindreforbrug pé 2,4 mio.
kr. og 1 2019 var mindreforbruget pa 5,9 mio. kr.

12022 forventer vi fortsat, at der kommer mange nye bern til kommunen, og at der i den forbindelse skal etableres
midlertidige daginstitutionspladser. Etableringsudgifterne, herunder udgifterne knyttet til at ansette personale méneder
inden pladserne kan ibrugtages, er ikke budgetlagt. Omvendt viser boligbyggeprognosen, at antallet af nye boliger i 2022
falder i forhold til den tidligere prognose, som er anvendt til at fastsatte budgettet for 2022. Der ber derfor alt andet lige
veere afsat en for hej demografipulje pd dagtilbudsomréadet. Det endelige niveau kender vi ferst nar befolkningsprognosen
og dagtilbudsprognosen er udarbejdet, men den forelgbige vurdering er, at der ikke samlet set er tilstraekkeligt budget pa
dagtilbudsomrédet til at héndtere etableringen af den ekstra kapacitet.

Direktionen ber drefte, hvordan tilleegsbevillinger handteres i 2022, herunder hvordan merudgiften pa dagtilbud skal
prioriteres ind i budget 2022.

Corona

Fra den 1. februar var corona ikke leengere vurderet som samfundskritisk sygdom. Umiddelbart betyder det, at der ikke
kommer helt sa store udgifter til corona i 2022, som der var i 2020 og 2021. Der er dog fortsat et hgjt rengeringsniveau,
sprit, selvtest mv. Sa helt veek er det ikke endnu. Men selvom der skulle komme ekstraudgifter til corona, er det ikke
udgifter, som presser servicerammen pa samme made som gvrige merudgifter. Det pavirker dog kassen, idet kommunerne
ikke nedvendigvis bliver finansielt kompenseret for merudgifterne. I 2021 fik HTK 8-9 mio. kr. til coronaudgifter, mens
det reelle niveau endte pé 31 mio. kr.

Okonomi

Oversigt over forbrug fra 2018-2021 (2020 og 2021 inkl. coronaudgifter) samt budget 2022

Forbrug  Forbrug  Forbrug  Forbrug  Budget
(mio. kr. i labende priser) 2018 2019 2020 2021 2022

Okonomiudvalget 552,4 574,4 584.,9 613,6 630,6

Borgerservice og 4278 4378 445.1 467,1 4774

administration

Bygninger og arealer 124,6 136,6 139.,8 146,6 153,2
Teknisk udvalg 97,8 95,7 98,1 106,2 107,3
Trafik og grenne omrader 97,8 95,7 98,1 106,2 107,3

Plan- og Miljeudvalget 1,8 2,3 5,9 4,1 4,7



Miljeforanstaltninger

Byfornyelse og driftssikring af
boligbyggeri

Socialudvalget
Pension og boligstette
Sociale serviceydelser

Boligsociale aktiviteter og
frivillighedsomradet

Fritids- og Kulturudvalget
Fritid

Kultur

Integrationspulje

Institutions- og Skoleudvalget
Institutioner for bern og unge

Det specialiserede
berneomrade

Fritidstilbud for bern og unge,
SSP og Gadeplan

Undervisning

Aldre- og Sundhedsudvalget
Aldrepleje og -omsorg
Regionale sundhedsudgifter
Kommunale plejeboliger
Arbejdsmarkedsudvalget

Arbejdsmarked og
beskaeftigelse

Serviceudgifter, i alt

1,5

316,4
2,6

312,0

1,8

76,4
34,6
41,7
0,1
1.060,4

215.9

374,4

433

426,7
389.,4
380,1
1,7
7,5

22,6

22,6

2.089,3

2,1

0,2

3413
2,7

334,1

4,6

78,3
34,8
42,7
0,8
1.035,1

2224

345,8

44,6

4223
414,6
407,2
1,3
6,0

24,3

243

2.128,2

5,7

0,2

369,5
2,8

361,7

5,0

76,7
34,6
42,7
0,5
1.075.,0

233,5

359,9

47,2

4344
438.6
431,5
0,7
6,4

25,1

25,1

2.228.9

3,9

0,2

417,6
1,7

411,5

4,5

82,8
38,7
43,2
1,0
1.154,9

259,0

388,7

46,7

460,6
449,5
4421
1,0
6,5

242

24,2

2.853,0

44

0,2

411,8
2,4

403,8

5,6

83,7
38,4
45,0
0,3
1.160,0

260,1

385,6

47,8

466,4
468,9
459.4
1,8
7,7

21,5

21,5

2.888,4



Punkt 6: Lukket

21/23576



Punkt 7: Regnskab 2021 - forelobig til DIR

21/24047
Baggrund

Vi er blevet bedre til at hdndtere en hverdag med corona, og flere projekter og aktiviteter, der i 2020 blev aflyst, er blevet
gennemfort 1 2021. Indflytningen i Nerheden er i fuld gang, og der er kommet mange nye bern til kommunen. Derfor har
der ogsa varet behov for nye bygninger, og det har veret et stort fokusomrade at ansatte peedagoger, men det har vaeret
sveert. | stedet har vi gjort brug af flere vikarer end vi plejer. Antallet af borgere pa de specialiserede socialomrader stiger
og borgerne er blevet dyrere.

Det ogede aktivitetsniveau har medfert et merforbrug pa 53 mio. kr. i forhold til servicerammen. Dertil kommer
merudgifter til corona pa 31 mio. kr. Vi er blevet kompenseret for coronaudgifter med 8 mio. kr., mens servicerammen
ikke er havet trods ekstraudgifterne.

Arsregnskabet skal ifolge Den Kommunale Styrelseslov aflaegges af @konomiudvalget til Byradet. Byradet skal
videresende regnskabet til revisionen inden 01-05-2022. Revisionen skal inden 15-06-2022 fremsende revisionsberetning
til behandling i Byradet, s& regnskab og revisionsberetning kan indsendes til Ankestyrelsen, som er tilsynsmyndigheden,
inden udgangen af august 2022.

Indstilling

QC indstiller, at direktionen godkender sagsfremstilling til @U og Byradet.

At Okonomiudvalget og Byradet:

1. godkender érsregnskabet
2. oversender regnskabet til revisionen, og at regnskabet forelegges Byradet igen i juni 2021 med revisionens
bemarkninger.

Beslutning Direktionen den 14-02-2022

Direktionen drgftede sammen med Tina og Maria fra @C, regnskabet for 2021. Direktionen besluttede at sagen skal
genfremlegges. Genfremlaggelsen ber ske den 28.02.2022 af hensyn til den videre budgetproces.

Sagsfremstilling

2021 har vaeret praeget af corona-situationen med blandt andet nedlukninger, gendbninger og et sterre brug af vikarer, end
vi tidligere har veeret vant til, fordi personaler ogsé har vaeret smittet med corona. Vi har haft en anderledes hverdag, end
den vi kender fra for corona-tiden, men vi har fortsat haft fokus pé at fa driften til at fungere og give borgeren den bedst
mulige service.

Samtidig har der veret fuld fart pd indflytningen i Naerheden. Det betyder, at der er kommet mange nye bern til
kommunen, og det har vaeret nedvendigt at udvide kapaciteten for at have plads. Byrédet har allerede taget beslutning om
at oge kapaciteten yderligere bade i Nerheden og Haje-Taastrup C for at sikre plads til alle barnene.

Pé de specialiserede socialomrader har vi kunnet se en stigning i antallet af borgere — som samtidig ogsé er blevet tungere.
Det er udgiftskraevende og en sveer situation, som vi har brug for at fa taget livtag med.



Aktivitetsniveauet har vaeret hejt, og vi overskrider servicerammen med 53 mio. kr. Dertil kommer merudgifter til corona
pa 31 mio. kr. Samlet betyder det, at Hgje-Taastrup Kommune overskrider servicerammen med 84 mio. kr. Hvis de gvrige
kommuner har en ligesé stor overskridelse af servicerammen kan det, jf. Budgetloven, indebzre en gkonomisk sanktion
svarende til overskridelsen. Men dels er det ikke sandsynligt, at kommunerne bliver straffet for merudgifterne til at
handtere coronasituationen, og dels ser det ikke ud som om, at de andre kommuner har haft ligesa store merforbrug, sa
kommunerne under €t kun overskrider den samlede serviceramme pga. coronaudgifter.

Afvigelse til korrigeret budget

Byradets har i lgbet af aret givet tillegsbevillinger pa 7 mio. kr. for lovbestemte opgaveandringer. Servicerammen er gget
tilsvarende. Byréadet har givet tillegsbevillinger pa 22 mio. kr., som bidrager til overskridelse af servicerammen.

Dertil kommer gvrige merforbrug pa 65 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, hvoraf 31 mio. kr. skyldes merudgifter til
corona.

Serviceramme Korrigeret budget

Serviceudgifter

(a) (b)
Oprindeligt budget 2.759 2.759
Opgaveandringer pga. ny lovgivning 10 7
Byradets tillaegsbevillinger 22
Budget efter korrektion 2.769 2.788
Forbrug 2.853 2.853
Afvigelse 84 65
Heraf corona-udgifter 31 31

P& de specialiserede socialomrader er der merforbrug pé 62 mio. kr. — det skyldes i hgj grad botilbudsomradet pa det
specialiserede voksenomréade, som serligt har varet praeget af, at borgerne er blevet tungere og dyrere. Pa det
specialiserede berneomrade har der veret en stigning i antallet af barn, der tilbydes en forebyggende foranstaltning.

Desuden er der merforbrug pa dagtilbudsomradet pa 9 mio. kr. Det skyldes, at der er flyttet mange nye bern til Neerheden,
og der har varet behov for mere kapacitet bade i form af bygninger og hander. Det har vaeret svart at ansette padagoger,
og for at have et tilstreekkeligt antal pedagoger har det veeret nedvendigt at gere brug af vikarer, som er vesentlig dyrere
end fastansatte paedagoger.

Der har veret mindreforbrug pé tvers af fagomrader vedr. eksternt finansierede projekter pa 7 mio. kr., som dels skyldes
forsinkelse pga. corona-situationen dels, at projekter ofte streekker sig over flere ar. Det er ikke usaedvanligt, at der sker
tidsforskydning af udgifter og indteegter i forbindelse med eksternt finansierede projekter.



Der har veret mindreforbrug pa 21 mio. kr. vedr. aktiviteter og lenudgifter i administrationen. Det geelder blandt andet
digitale udviklingsprojekter, it-projekter, arbejdsmilje- og lederuddannelser samt kompetenceudvikling af medarbejdere.
Der er heller ikke besat vakante stillinger i lige s& hej grad som under normale omstendigheder, fordi onboarding af nye
medarbejdere har veret sver pa grund af restriktioner.

Afvigelserne beskrives naermere i bilag 1 kapitel 4.

Overforselsudgifter mm. (mangler)

Anleg
Pé anlaegsomradet er der gang i mange store anlaegsprojekter, og der har i 2021 veret et forbrug pa 459 mio. kr. Resultatet

viser et mindreforbrug pa 131 mio. kr. Af dem overferes 129 mio. kr. til neste ar. Det er ikke usedvanligt, da der i
anlaegsarbejder kan forekomme situationer, der forsinker den planlagte gennemforelse.

Renter mm.

Der er en merindtaegt pa 7 mio. kr. pé renter, hvilket primeert skyldes et storre afkast pA kommunens investeringsportefolje
end forventet.

Afdrag péd kommunens lan og indfrielse af ferieforpligtelse svarer til det forventede.

Finansiering
Kommunens samlede udgifter daekkes via indtaegter fra skatter, tilskud og udligning. I 2021 blev der budgetlagt med flere

udgifter end indteegter, og arets resultat viser et kassetreek pd 374 mio. kr. Selvom det er et relativt stort kassetreek, er det
mindre end forventet, hvilket primert skyldes mindreforbrug pé anleg.

Bilag 2 viser en detaljeret skonomisk oversigt.
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