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Punkt 1: Okonomiopfelgning 02-11-2015
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Gkonomiopfalgning 02-11-2015

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 02-11-2015

Opleeg til 3. budgetopfalgning er ved at vaere pa plads.

Implementeringen af budget 2016 blev vendt. Implementeringsarket skal evt. i CF kvartalsvist for at falge op.



Punkt 2: Ovrige sager 02-11-2015
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dvrige sager 02-11-2015

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 02-11-2015

Evaluering af ledernetvaerk
Dette blev vendt pa strategisk lederforums seminar.

Direktionens puljer (Ny-Ny)
Investeringsbehov og muligheder for gevinstrealisering i programmet Ny Ny blev drgftet. Ligeledes blev
udviklingspuljer gennemgaet.

Budgetprocedure 2017
Der har veeret stor ros til budgetproceduren i ar. Vi skal i gang med at tegne processen for budget 2017.

Sagsfremstilling
Evaluering af Ledernetvaerk

Direktionens puljer (Ny-Ny)
Der henvises til sag under 'Direktionen Internt’.

Budgetprocedure 2017

Aktuelle politiske/strategiske sager
Fast punkt pa dagsordenen til direktionens draftelse.



Punkt 3: Forberedelse af K29 og KKR november 2015

14/21159
Bilag

Dagsorden K29 den 5. november 2015.pdf

Bilag 1 Udkast til regional vAlksthusaftale 2016.pdf

Bilag 2 Udkast til kommissorium for arbejdsgruppe vedr. den lokale erhvervsservice.pdf
Bilag 4 Afrapportering_central udmelding_hjerneskade endelig.pdf

Bilag 3 Afrapportering_central udmelding_synsnedsAlttelse endelig.pdf

Kopi af Bilag 5 Oversigt over selskaber.xlsx

Bilag 6 Udkast hensigtserklA'ring.pdf

Bilag 7 Skema_kortlAlgning_behov_pA!dagogisk.pdf

Bilag 8 Samarbejdsaftale om fordelingen af kliniske undervisniingspladser til sygeplejestuderende.pdf
Bilag 9 Sager til KKR Hovedstaden.pdf

Bilag 10 Fremtidens kommunestyre - diskussionsoplA!g udkast.pdf

Mgadeforberedelse K29 5. november



Forberedelse af K29 og KKR november 2015

Baggrund

Direktionen har besluttet, at Borgmesteren i forbindelse med KKR- mader skal modtage et deekkende
mgdeforberedelsesmateriale. Neeste KKR-mgde i Hovedstaden afholdes den 24. november 2015.

INDSTILLING

Direktionen bedes beslutte, hvilke dagsordenspunkter til KKR-mg@det den 24. november, der skal udarbejdes
modeforberedelsesmateriale til. P4 baggrund af direktionens indstilling igangseettes arbejdet i
administrationen.

Se forslag til dagsorden for KKR-mgdet i bilag 9.

Derudover indgar en status ift. arbejdet med KKR pa Chefforum den 4. november. Direktionen bedes drgfte,
hvilke sager i KKR-regi der pt. er seerlig vigtige ift. HTK’s regionale fokus.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 02-11-2015

Direktionen kvitterede for sagen og draftede procedure for forberedelsen til K29 og KKR. Der var enighed om,
at arbejdet er i god gaenge. Direktgrernes eventuelle tilbagemeldinger, der vedrgrende de enkelte
dagsordenspunkter, gives direkte til projektlederen.

Sagsfremstilling

Det skal bemeerkes, at forberedelsen af KKR-dagsorden tager afsaet i dagsordensmaterialet til K29. K29 afholder
mgde den 5. november, hvorfor denne draftelse ogsa vil kunne spille ind i dette made.

Input til K29-dagsorden kan indskrives i skabelonen "Mgdeforberedelse K29 5. november 2015” eller sendes til
trinera@htk.dk .

Det endelige madeforberedelsesmateriale til KKR-mgdet skal foreligge torsdag den 12. november, sa det kan
indga i ugemgdet mellem LH og MZ den 16. november.


mailto:trinera@htk.dk

Punkt 4: Kommunal digitaliseringsforening

15/11911
Bilag

Foreningsmodel interim tidsplan_obligatoriske digitaliseringsinitiativer 051015 (ID 149494).ppt
Bilag til forslag til udbudsplan for de samarbejdende kommuner, 13.10.2015 version 2.docx

Forslag til udbudsplan for de samarbejdende kommuner, version 2.x1sx



Kommunal digitaliseringsforening

Baggrund

Kommunernes gverste ledelser gnsker, at digitaliseringen i medlemskommunerne kommer til at skabe stgrre veerdi i
den enkelte kommune, og at medlemskommunerne oplever ggede kompetencer til digitalisering ved et styrket
samarbejde. Se bilag 1 slide 2.

Samarbejdet skal fa samordnet anvendelsen af it systemer pé tveers af kommuner for, dels at skaffe et starre og
bedre indkgbsvolumen (med deraf sparede udgifter til udbud for den enkelte kommune), dels at kunne udnytte den
synergi, der er ved at kommunerne anvender de samme systemer, og derved kan stille stgrre krav til leverandgren
og udnytte viden pa tveers af kommunerne.

INDSTILLING

Til orientering og dreftelse.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 02-11-2015

Orienteringen blev taget til efterretning. Involveringen af fagomraderne er veesentlig. Samarbejdet skal draftes i
Chefforum med seerligt fokus pa relevansen pa fagomraderne.

Sagsfremstilling

Samarbejdet mellem de nu 9 kommuner (Hgje-Taastrup, Rgdovre, Hvidovre, Vallensbeek, Ishgj, Albertslund,
Glostrup, Draggr og nu Solrad) er pa vej ind i sin sidste indledende fase, idet der p.t. planlaegges afholdelse af
stiftende generalforsamling for foreningen farst i det nye ar. Arbejdet med at forberede vedtaegter og fastlaegge
gkonomi pagar for gjeblikket, hvor der labende er mader i foreningens interim bestyrelse, hvor HTK er repraesenteret
ved Per Aalbzek. Et vigtigt element i dette arbejde er at sikre, at foreningsstiftelsen ikke indebeerer afgivelse af
kommunal indflydelse/suveraenitet og at de skonomiske omkostninger ikke overstiger de udgifter, der i gvrigt ville
vaere.

Kommunerne planleegger sidelgbende at laegge meddelelsessager i kommunernes respektive gkonomiudvalg, hvor
der orienteres om foreningsdannelsen. Forventeligt vil denne sag blive forelagt i november, men dette er ikke helt
afklaret endnu.

Kommunerne har gennem et konsulentfirma lavet en analyse af as-is systemportefgljen i de enkelte kommuner for at
give et overblik over, hvad den enkelte kommune anvender.

Foreningens arbejde vil i forste omgang rette sig mod monopolbruddet, bl.a. med ansaettelsen af den feelles
monopolbrudskonsulent, men pa sigt vil arbejdet med at ensrette systemanskaffelserne og systemanvendelsen i de
enkelte kommuner blive sggt fremmet mest muligt.Dette vil ske gennem gennemfarelse af faelles udbud pa systemer,
som den enkelte kommune skal anskaffe og ved at arbejde med en feelles forstaelse af systemanvendelsen i den
enkelte kommune.

Nu forestar der et arbejde med at finde de omrader, hvor det kan veere interessant at arbejde med feelles lgsninger.
Dette arbejde er p.t. startet med, at Hvidovre har pataget opgaven med at afdeekke, hvilke systemer der ud fra et
kontraktuelt og skonomisk synspunkt kan vaere de mest interessante at lave faelles udbud/ Igsninger pa. Hvidovre har
lavet et forste udkast som vedlaegges som bilag 3 og noter i bilag 2

Foreningen er startet i regi af it- og digitaliseringscheferne, som ogsa vil veere single-point-of-contact for
samarbejdet. Se bilag 1 slide 4

Det konkrete arbejde med de enkelte systemer vil naturligvis forega i et samarbejde med de enkelte fagchefer.

GKONOMI

| forbindelse med aftalen om "musketéreden” pa monopolbrudsomradet blev det aftalt, at monopolbruddet blev
finansieret af de 9 kommuner med 1/9 til hver uanset starrelse.

| fremtidige projekter vil finansieringen veaere athaengig af indbyggertallet opgjort pr. den 1.1. i det pagaeldende
ar, hvor projektet startes.







Punkt 5: Afslutning pa dreftelser om indtegtsdaekket virksomhed i HR-
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Afslutning pa droftelser om indtaegtsdakket virksomhed i HR-Centret

Baggrund

HR-Centret gennemfarer hvert andet ar en interviewrunde blandt centerchefer for at afdaekke, om de gvrige centre er
tilfredse med samarbejdet med HR-Centret samt at afklare, om der er behov for eendringer i HR-Centret.

| forbindelse med runden i 2013, fremkom der forslag om, at HR-Centret skulle kunne Igse flere konsulent-opgaver
for centrene.

Da Igsningen af flere opgaver i HRC kun ville kunne lgses ved at tilfgre ekstra HR-konsulentressourcer, blev
afklaringen af, hvorvidt HRC skulle Igse flere opgaver fremadrettet, udsat til efter igangveerende overvejelser om
organisationseendringer. Derfor drgftede Direktionen farst sagen den 19. august 2014. Direktionen besluttede, at
der ikke skulle lzegges op til, at HR-Centret skal Igfte yderligere opgave, men gnskede dog at spgrgsmalet om
indteegtsdeekket virksomhed blev belyst i en saerskilt sag og draftet i Chefforum.

Den 12. maj 2015 behandlede Direktionen en sag fra HR-Centret om indteegtsdaekket virksomhed. Forud for
fremlaeggelse af sagen for Direktionen havde HR-Centret talt med tre centerchefer om forslaget og sagen indeholdte
derfor argumenter savel for som imod indfgrelsen af indtaegtsdeekket virksomhed. Direktionen besluttede at de
pageeldende konsulentydelser skulle beskrives naermere i sagen samt, at behovet for konsulentbistand skulle draftes
i Chefforum, hvorefter sagen skulle tilbage i Direktionen.

Sagen blev behandlet i Chefforum den 9. september. Chefforum var betaenkelig ved en betalingsmodel. Der var
forskellige opfattelser af, hvorvidt der skal bidrages til en lgsning eller ej og hvorvidt der er behov for ekstra HR-
ressourcer eller e]. Beslutningen blev, at sagen skulle tilbage til Direktionen med henblik pa draftelse af de rejste
dilemmaer.

Sagen er derfor nu pa Direktionens dagsorden.

INDSTILLING

HR-Centret indstiller, at Direktionen drafter dilemmaerne og drafter, om der skal foretages yderligere.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 02-11-2015

Direktionen besluttede, at indtaegtsdaekket virksomhed ikke skal anvendes pa omradet. Vel vidende, at det
kreever en prioritering af opgaver jeevnfaer efterspgrgslen pa HR-ydelser.

Sagsfremstilling

Nogle af centercheferne (og andre ledere) har ved forskellige lejligheder givet udtryk for, at de gerne sa en gget
bistand fra HR-Centret i forhold til:

o Rekruttering af ledere — ikke bare testning, men ogsa til gennemfgrelse af samtaler mv.

« Rekruttering af medarbejdere

o Professionalisering af hele rekrutteringsprocessen, herunder kvalitetssikring af stillingsopslag

o Der bruges mange ressourcer pa indkab af eksterne konsulenter til diverse opgave ude omkring i
organisationen. Nogle centerchefer har stillet spgrgsmalstegn ved, om disse ressoucer bruges fornuftigt eller
om det ville have veeret bedre og billigere at bruge interne HR-konsulenter med viden om organisationen

« Andre centerchefer har efterspurgt mere bistand i komplicerede samarbejdssager
o Nogle skoleledere har efterspurgt mulighed for at ga gennemfart fratreedelsesinterview med fratradte lzerere

« Andre skoleledere har efterspurgt HR-konsulenter til at bista med at udvikle samarbejdet om kerneydelsen
(Social Kapital) pa arbejdspladsen

o Flere ledere har efterspurgt mere bistand til at arbejde med at udvikle samarbejde og trivsel i relation til APV-
handleplaner

o Flere ledere eftersparger i hgjere grad hjeelp til at arbejde med at reducere sygefraveeret



HR-Centret har to fuldtids HR-konsulenter, en konsulent pa 30 timer samt en %2 konsulent (stilling, som deles med
Udviklingsenheden). Disse konsulenter har opgaver med udarbejdelse og udvikling af strategier og understgttende
veerktgjer samt bistand til arbejdspladserne i forbindelse med udfordringer i sygefraveeret,
samarbejdsvanskeligheder, udvikling af lederteam mv. Denne begraensede personalegruppe kan ikke lgfte alle de
opgaver, som efterspgrges.

Nogle centerchefer har peget pa forskellige finansieringsmodeller som fx indteegtsdaekket virksomhed eller at andre
centre bidrager til finansieringen. Men samtidig er der ogsa centerchefer, der ikke mener, at der er behov for at gge
antallet af ansatte i HR-Centret, og det var oplevelsen pa Chefforums mgde den 9. september, at de fleste
centerchefer var imod en model med indteegtsdaekket virksomhed pga. de ulemper, der er forbundet hermed. De
fleste var desuden imod en model som medfgrte at andre centre skulle bidrage til finansieringen af flere ressourcer
til HR-Centret.

Opsummerende kan man sige, at der er fglgende dilemmaer:

« Organisationen vil gerne kunne traekke pa HR-konsulenterne til flere opgaver, men der er ikke villighed til at
finansiere dette

o Hvis HR-Centret ikke kan imgdekomme efterspargslen, er der enten det alternativ, at opgaven ikke bliver lgst
eller det andet alternativ: At opgaven ma kabes dyrere hos eksterne konsulentfirmaer

o Mange af de efterspargsler, som ikke kan imgdekommes, handler om bistand til handtering af
samarbejdsudfordringer, trivselsudfordringer og rekrutteringsudfordringer. Hvis disse ikke Igses, kan det i
veerste fald forveerre situationen og fgre til at udfordringerne forgges.

« Huvis rekrutteringsprocesser ikke handteres professionelt kan det fare til fejlansaettelser og flere afskedigelser
som fglge heraf.

o Endelig kan det siges at veere et dilemma, at HR-Centrets investering i faglig udvikling i HR-konsulenterne har
betydet, at de nu i hgjere grad end tidligere eftersparges til forskellige opgaver. De er desuden nu mere kendte
i organisationen og bliver derfor ogsa mere naturlige sparringspartnere for et stort antal ledere.

HR-Centret har selv gennem de senere ar omstruktureret og reduceret i antallet af medarbejdere, men det har ikke
veeret muligt at frigare ressourcer fra andre dele af centret i et omfang, der vil ggre det muligt rekruttere yderligere
HR-konsulenter. Antallet af HR-konsulenter har stort set vaeret konstant de sidste 8 ar. Dog er der nedlagt en
lederstilling i forbindelse med personalereduktionerne i 2010 og der er nedlagt % stilling, som pr. 1. januar 2014 blev
overfgrt til Udviklingsenheden.



Punkt 6: Revision af lenstrategien
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Bilag

Revision af lenstrategi i tabelform



Revision af lgnstrategien

Baggrund

Direktionen behandlede den 20. oktober 2015 et forslag til revision af kommunens Ignstrategi. | den forbindelse
besluttede Direktionen, at det reviderede forslag til lanstrategi, skulle foreleegges Chefforum. Chefforum drgftede
forslaget den 28. oktober 2015, og der var bred enighed om de punkter, som foreslas revideret. Der var dog et
enkelt punkt i afsnit 14, hvor der er behov for en sproglig rettelse.

INDSTILLING

At Direktionen godkender den reviderede lgnstrategi.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 02-11-2015
Godkendt.

Sagsfremstilling

| forhold til det forslag, som blev fremlagt for Direktionen den 20. oktober, er der i vedhaeftede bilag sket en aendring i
afsnit 14, hvor der er sket en sproglig omformulering pa baggrund af kommentarer fra Chefforum.
Nar strategien er vedtaget, vil lederne blive informerede om opdateringen ligesom den vil blive lagt pa HR-portalen.



Punkt 7: Godkendelse af program og detailplan for strategisk lederforums
seminar
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Bilag
Program til Strategisk Lederforums seminar 19.-20. november 2015

Skyggeprogram til Strategisk Lederforums seminar 2015



Godkendelse af program og detailplan for strategisk lederforums seminar

Baggrund

Pa baggrund af direktionens tidligere prioritering af faglige temaer til lederseminar, har HR-Centret og Byradscentret
udarbejdet program og detailplan for seminaret, som nu fremlzegges til direktionens endelige godkendelse.

INDSTILLING

Det indstilles, at direktionen godkender program og detailplan for lederseminaret, herunder fordelingen af
punkterne mellem direktarerne.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 02-11-2015
Godkendt.

Sagsfremstilling
Direktionen har efter sin farste prioritering af faglige temaer besluttet, at punktet "Effekter og resultater” udgar af

programmet. Derfor er der blevet mere tid til arbejdet med "Ledelsesgrundlaget”.
Det foreslas, at hovedansvaret for de faglige temaer i programmet fordeles saledes:
o Velkomst og ramme for seminaret (Lars)
o Strategiske arbejde i kommunen
- Mgdet med borgerne (Charlotte)
- Baeredygtig kommune (Jgrgen)
- Forteellingen om HTK (Lars)
- En styrket organisation (Per)
o Revision af ledelsesgrundlaget (Charlotte)

o Ledernes arbejdsmiljo (Lars)

Evaluering af ledernetveerk (Lars)

Opsamling og fremadrettede indsatser (Lars)

Byradscentret sgrger for materialer til punkterne "Det strategiske arbejde i kommunen” og "Evaluering af
ledernetveerk”. HR-Centret sgrger for materialer til "Revision af ledelsesgrundlaget” og "ledernes arbejdsmiljg”.
Plancher afhandles med de ansvarlige direktgrer.



Punkt 8: Lukket

14/32918
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